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Uvodné slovo rektora

Ak hovorime o buducnosti vysokych §kol a univerzit dostaneme rad r6znych odpovedi.
Jedni pozaduju solidnu stredosSkolskt pripravu, druhi pozadujt viac finan¢nych prostriedkov,
treti ziadaji precizne Studijné programy, Stvrti st za transparentné prerozdel'ovanie
prostriedkov, piati s za vytvorenie vyssej konkurencie, atd’. VSetky tieto poziadavky st logické
a je mozné ich zdovodnit'.

Je zrejmé, Ze vysoké Skoly buda schopné uspokojit’ poziadavky Studentov len tazko.
Mnozstvo Studijnych odborov zabezpecit' na Spickovej urovni bude zlozité. Vysoké Skoly
potrebuju nutne viac prostriedkov nielen pre vedecky dorast, pre garantov, ale i pre kvalitnych
ucitel'ov a pre rad d’al$ich potrieb.

Stcasny stav v naSom S$kolstve neumoznuje rozvoj nielen Studijnych odborov, ale
i fakalt a tym aj jednotlivych §kol, pretoze vsetko sa nachadza ani keby pod sklenym zvonom,
ktory brani rozvoju. Zial je to pripad nielen verejnych , $tatnych ale i sikromnych $kol. Hladat
ich pri¢iny vSak nie je nasou tlohou.

Co ocakava od univerzit a vysokych $kol verejnost, politika a trh prace. Je to hlavne
zabezpecit’ aby si nasi Studenti osvojili potrebné zrucnosti, ktoré budi potrebovat’ v praktickom
zivote a zabezpecCit vedu a vyskum, ktorym prispejeme k rieSeniu akutnych hospodarskych,
socialnych a politickych problémov.

V buducich rokoch budeme potrebovat’ divizie vedcov, odbornikov, technikov, aby sme
zvladli zlozité problémy nasho sveta, zabezpecili nasu vnatornti a vonkajsiu bezpecnost’, ako aj
nutné civiliza¢né Standardy a nas$ blahobyt. NaSe prezitie, nas Zivot zavisia v rastiicej miere od
urovne vedeckého vzdelavania. Vzhl'adom k tejto situdcii niet sa ¢o divit, Ze v Skolstve hra
vyznamnu ulohu jej uZitocnost’, Skoly su vyzyvané kooperovat’ s praxou, aby sa osvedcili ako
buduci motor rozvoja a toto sa stava i jednou s kI"a¢ovych poziadaviek doby. Tieto poziadavky
nie st nove, zazneli uz z Gst osvietencov v 18.storo¢i, kde Ziadali aby vyuka bola prisposobena
potrebam ekonomiky.

Tazba hladania pravdy nikdy nevyhynula a je stile v centre pozornosti klasickych
univerzit. Aj Kant hovori, ze praktické uplatnenie je aZ druhoradou tlohou univerzit. Karol
Jasper piSe, ,,univerzity maju za ulohu hladat’ pravdu v spolo¢nosti v spolupraci ucitelov
a Studentov. Pre Josefa Pipera je univerzita zoénou pravdy, priestorom, kde sa slobodne
zaoberame realitou, v ktorej sa neustdle pytame, diskutujeme ako sa pravda v realite osvedci.
Jacques Derzida hovori ,,univerzitu hl'adanie pravdy napliiia jej poslanie®.

Mnohé z definicii iste uZ nezodpovedaju nasej dobe. V nasej vizii sa nechceme zamerat’
na Cisté filozofovanie, pdjde ndm skor o vyvoj a potreby doby. Bolo by omylom sa nazdavat’,
ze dnes su univerzity a vysoké skoly tu len pre hl'adanie pravdy. Upustenie od tejto vyzvy by
vsak znamenalo ich zanik. Napriek tomu v dneSnej dobe je nevyhnutna tloha aj v hl'adani
a nachadzani praktického uplatnenia poznatkov.



Dnes veda abadanie, ,hladanie pravdy” tvori bezpodmiene¢nu stcast kazdej
vysokoskolskej institacie. V dnesnej dobe to plati o to viac, ze vysledky badania st nevyhnutné
pre prax a to hlavne z nasledovnych dévodov:

Vedecka priprava je nevyhnutna pre uplatnenie v praxi. Ten kto si osvojil zru¢nosti
samostatného badania, vie l'ah$ie zvladnut' nezvyklé vyzvy, 'ahsie nachddza odpovede a I'ahSie
sa zapracuje, ako ten, kto tieto poznatky neziskal.

Ziskanie vedeckych poznatkov vedie neskor v praktickom zivote k samostatnosti.
Rozsiruje obzor a zabezpecuje odstup.

Skusenost’ nas uci, ze bez teoretického zakladného vyskum nie je mozny vyvoj: Ak by
to tak nebolo, Skodovala by celd spolo¢nost.

V uvedenych troch bodoch je pridand hodnota univerzit. V jednom plati zhoda,
vysokoskolské stadium sprostredkovava nielen vedomosti, ale i nové vedecké poznatky, a to
nie je malo. Kto ni¢ nevie, musi vSetkému verit’. Sprostredkovanie poznatkov je hlavnou ulohou
vzdelavacieho procesu. Student sa musi po¢as $tudia uit’ a snazit’ sa osvojit’ si nové poznatky.

Co chceme dosiahnut’ v buducnosti. Musime sa rozhodnut’. Chceme institiciu, ktora je
zamerana vylu¢ne na vzdelavanie, alebo chceme vedecko-vyskumnu institiciu, ktora bude
zamerana popri vzdeldvani na hladanie novych poznatkov. Dufajme, ze sa ndm podari
dosiahnut’ to druhé.



SUCASNY STAV PANEUROPSKEJ VYSOKEJ SKOLY

Podrla ustanovenia § 2 ods. 10 zakona ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych skolach a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov je kazda vysoka skola povinna podrobne upravit’ svoje poslanie
a ulohy vo forme dlhodobého zameru, ktory vypracuva najmenej na Sest’ rokov.

Paneurdpska vysokéa Skola bola zalozena v roku 2004 ako stikromna vysoka Skola
s povodnym nazvom Bratislavska vysokéa $kola prava. Podla Statatu Paneurdpskej vysokej
Skoly je Paneuropska vysoka skola, s pravnou formou — neziskova organizacia, je pravnickou
0sobou zalozenou na vzdelavanie a vyskum, ktora dostala opravnenie posobit’ ako sukromna
Skola. Od akademického roka 2010/2011 pdsobi pod ndzvom Paneurdpska vysoka skola, n.o.
(dalej len ,PEVS®). PEVS ma v sucasnosti pit’ fakult v poradi ako vznikali — Fakulta prava,
Fakulta ekondmie a podnikania, Fakulta masmédii, Fakulta informatiky a Fakulta psychologie.
Hlavnym poslanim PEVS je priprava vysokoskolsky vzdelanych odbornikov spdsobilych na
vysokej tirovni uspokojovat’ spolo¢ensktl objednavku a reagovat’ na vyzvy a potreby sucasné¢ho
spolocenského Zivota.

PEVS ponuka akreditované, bakalarske, magisterské a doktorandské stadium v 20
$tudijnych programoch. Na dvoch fakultich ma PEVS priznané habilita¢né a inauguratné
prava. Zaroven je opravnena vykondvat rigorozne konanie na Styroch fakultach (prava,
masmédii, psychologie a informatiky). Na zabezpecenie a hodnotenie kvality vysokoskolského
vzdeldvania dohliada Rada pre rozvoj.

Na Fakulte prava sa uskuto¢iiuji nasledovné Studijné programy:

- v bakalarskom stupni $tadia (1. stupen) Studijny program Pravo v Studijnom odbore Pravo
a Studijny program Medzinarodné vztahy v Studijnom odbore Politické vedy,

- v magisterskom stupni $tadia (2. stupen) Studijny program Pravo v Studijnom odbore Pravo
a Studijny program Medzinarodné vztahy v Studijnom odbore Politické vedy,

- v doktorandskom stupni §tidia (3. stupeni) v Studijnom odbore Pravo v Studijnom programe
Trestné pravo,

- v doktorandskom stupni §tidia (3. stupeni) v Studijnom odbore Pravo v Studijnom programe
Medzinarodné pravo,

- v doktorandskom stupni $tadia (3. stupen) v Studijnom odbore Pravo v Studijnom programe
Spravne pravo,

- v doktorandskom stupni $tadia (3. stupen) v Studijnom odbore Pravo v Studijnom programe
Obcianske pravo.

Fakulta ekonomie a podnikania poskytuje vysokosSkolské vzdelanie v nasledovnych
Studijnych programoch:



- V bakalarskom stupni Studia (1. stupen) v Studijnom programe Ekonomika a manazment
podniku zaradenym do Studijného odboru Ekonémia a manazment;

- v inzinierskom stupni $tadia (2. stupen) v Studijnom programe Ekonomika a manazment
medzinarodného podnikania zaradenym do Studijného odboru EKonémia a manazment;

- V doktorandskom stupni Studia (3. stupen) v Studijnom programe Ekonomika a manazment
medzinarodného podnikania zaradenym do Studijného odboru Ekonémia a manaZzment.

Fakulta masmédii tiez realizuje Studijné programy vo vsetkych troch stupiioch studia:
a) v bakalarskom stupni $tadia (1. stupen):

- Studijny program Medidlna komunikacia v $tudijnom odbore Masmedialne a komunika¢né
stadia;

- Studijny program Dizajn médii v Studijnom odbore Masmedidlne a komunikacné §tudia;
2) v magisterskom stupni $tadia (2. stupen):

- Studijny program Masmedialna a marketingova komunikacia v $tudijnom odbore
Masmedialne a komunikac¢né §tudia,

3) v doktorandskom stupni Studia (3. stupeni) Studijny program Masmedidlne $tadia
v Studijnom odbore Masmedialne a komunikaéné Stadia.

Fakulta informatiky poskytuje studium v akreditovanom $tudijnom programe:

- Vv bakalarskom stupni Stadia (1. stupenl) v Studijnom programe Aplikovand informatika
v studijnom odbore Informatika;

- v magisterskom stupni Stidia (2. stupeil) v Studijnom programe Aplikovand informatika
v $tudijnom odbore Informatika.

Fakulta psychologie realizuje Studijné programy vo vsetkych troch stuptioch Studia:

- v bakalarskom stupni Stadia (1. stupen) v Studijnom programe Psychologia
v Studijnom odbore Psychologia,

- v magisterskom stupni §tadia (2. stupeii) v $tudijnom programe Skolskd a pracovna
psychologia v Studijnom odbore Psychologia v externej forme,

- v magisterskom stupni Stadia (2. stupeni) v Studijnom programe Psychologia v Studijnom
odbore Psychologia v dennej forme,



- v doktorandskom stupni $tadia (3. stupeii) v $tudijnom programe Skolska psychologia v
Studijnom odbore Psychologia.

K 31. oktobru 2018 studovalo na vSetkych piatich fakultach Paneuropskej vysokej skoly
celkovo 1827 Studentov.

V stéasnosti je progresivny podiel Studentov v dennej forme Stidia (1 111 Studentov) v
porovnani s externou formou stadia (716 studentov), pricom v poslednych dvoch rokoch sa
vyvoj stabilizoval. Pokles je zaznamenany v externej formy $tudia, pricom tento trend kopiruje
stiCasné nastavenie legislativy v Slovenskej republiky. Vyvoj je zndzorneny v tabul’ke €. 1.

Tab. &. 1: Vyvoj poétu $tudentov na PEVS za roky 2008 - 2018
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Presné poéty $tudentov ( tabul’ka &. 2) k 31.10. 2018 podl'a jednotlivych fakdlt PEVS, foriem
a stupnov stadia st nasledovné:

Tab. &. 2: Pocet Studentov na PEVS stav k 31.10. 2018

Fakulta 1. stupeii 2. stupen 3. stupen Spolu
Denn4 | Externd | Denna | externd | Denna | externa

Fakulta prava 154 112 130 184 13 46 639

Fakulta ekon. a pod. 115 64 82 81 4 1 347

Fakulta masmédii 219 0 95 0 2 3 319

Fakulta psychologie 121 136 71 21 1 12 362

Fakulta informatiky 70 36 34 20 - - 160
SPOLU 679 348 412 306 20 62 1.827




Vyznamnou oblastou, ktort sa dari rozvijat, je najmi mobilita Studentov, ktoru je
potrebné neustile zlepSovat. Akcent medzinarodnej orientacie PEVS sa napiha aj cez
intenzivne zapdjanie sa Studentov v medzindrodnom vzdeldvacom projekte LLP Erasmus.
O 1 - semestralne, resp. 2-semestralne Studijné pobyty na prislusnych fakultach na takmer 70
zahrani¢nych partnerskych univerzitich a praktické stdze v zahrani¢nych organizaciach a
institaciach je medzi Studentmi vel’ky zaujem.

Za $trnast’ rokov svojej existencie PEVS pripravila do profesionalnej praxe 14.160
absolventov (udaj k 31.10. 2018) vo vietkych stupiioch $tadia. Podl’a internych zisteni PEVS
jej absolventi nerozSiruju rady nezamestnanych a z pohladu vlastného uplatnenia neboli
printteni zasadnym sposobom zmenit’ charakter svojej Studijnej aprobacie. Vysoka $kola aj
Z celostatneho pohladu nepatri medzi Skoly, ktoré produkujii vzdelanych nezamestnanych
a vyucuje studijné odbory, o ktoré je v praxi zaujem.

Paneurépska vysoka Skola, n.0o. sa od svojho vzniku profiluje ako vyskumna
a vzdelavacia institucia, ktorej cielom je presadit’ sa v stredoeurdpskom ale aj eurdpskom
priestore. Nasim cielom je skvalitnit’ spolupracu predovsetkym so zahraniénymi sukromnymi
vysokymi Skolami a zaroven vytvorit’ partnerstva s verejnymi vysokymi skolami vo viacerych
oblastiach nasho posobenia.

Jej exkluzivitu potvrdzuje najméd rovnomerna kvalita vysokoSkolskych pedagdgov
s podielom profesorov v produktivnom veku a docentov na celkovom pocéte jej zamestnancov.
Vyvoj podielu profesorov, docentov a ostatnych pedagogickych pracovnikov za roky 2008
a 2018 je znazorneny v tabulke €. 3.

Tab. ¢. 3: Vyvoj podielu profesorov, docentov a ostatnych pedagogickych pracovnikov
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POSLANIE, VIZIA A HODNOTY PANEUROPSKEJ VYSOKEJ SKOLY

POSLANIE A HODNOTY

Poslanim Paneurdpskej vysokej Skoly je poskytovat’ vysokoskolské vzdelavanie vo
vSetkych troch stupiioch (bakalarske, magisterské/inzinierske a doktorandské), tvorivé vedecké
badanie a tvorivu umeleckt Cinnost’ a nasledné ziskavanie, uplatiiovanie a Sirenie novych
poznatkov v medzinarodnom meradle.

Zékladnymi hodnotami Paneurdpskej vysokej Skoly su kvalitné vzdelanie s dorazom na
rozvoj kritického myslenia, tcta k pravidlam, profesionalita, inovécia a pokrok, ktoré na jedne;j
strane pomahaju vytvarat' v spolocnosti prilezitosti pre jednotlivcov na ich d’alsi rozvoj, ale aj
zabezpeCuju udrzatel'ny rozvoj celej spolo¢nosti.

V zaujme zachovania rastu kvality a konkurencieschopnosti na trhu je nevyhnutné
systematicky ~ vychovavat pedagogicky dorast aneustale zvySovat kvalifikaciu
vedeckopedagogickych zamestnancov.

ViziA

Paneuropska vysoké skola buduje svoj status medzindrodne uznavanej vysokej skoly
poskytujucej kvalitné vzdeldavanie v perspektivnych Studijnych programoch, atym zaroven
posiliiuje svoju prestiz na narodnej urovni. Jej cielom je prispievat’ k rozvoju vedy a vyskumu,
a celkovo k socidlnemu aekonomickému pokroku spolo¢nosti. Dlhodobym cielom
Paneuropskej vysokej Skoly je uspeSne konkurovat najlep§im univerzitam v ramci
stredoeuropskeho regionu.

Ciel'om Paneurdpskej vysokej skoly je stat’ sa do roku 2026:

- vysokou Skolou na Slovensku s medzinarodne reSpektovanym vedeckym vyskumom a
vyvojom, umeleckou a tvorivou ¢innostou;

- vysokou §kolou, ktorej absolventi st ziadani na trhu prace doma aj v zahranici;

- vysokou 8kolou, ktora poskytuje vzdelanie zalozené na aktivnej spolupraci s vyznamnymi
zamestnavatel'mi v jednotlivych sektoroch;

- vysokou Skolou, ktora sa presadi v uznavanom medzinarodnom hodnoteni univerzit na svete.
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ZAMERY V JEDNOTLIVYCH OBLASTIACH POSOBENIA

OBLAST 1

VYSOKOSKOLSKE A CELOZIVOTNE VZDELAVANIE

Primarny ciel’

- poskytovat’ kvalitné, atraktivne a pristupné vysokoskolské a celozivotné vzdelavanie
v akreditovanych Studijnych programoch a pripravovat’ absolventov, ktori bud schopni
kvalifikovane posobit’ v pracovnom prostredi na narodnej a medzinarodnej tirovni.

Ciastkové ciele

- neustdle skvalitiovat vzdeldvanie na vSetkych stupnioch vysokoskolského Studia
poskytovaného Paneuropskou vysokou skolou;

- zabezpeCit' pre proces vzdeldvania kvalifikovanych domacich a zahraniénych
vysokoskolskych pedagdgov, ktori su uznadvanymi autoritami v odbornej verejnosti
a zaroven su aktivni v oblasti vedy a vyskumu, a dbat’ na izke prepojenie vedeckej
a pedagogickej ¢innosti;

- klast’ doraz na zabezpefenie odborného rastu vlastnych mladych vysokosSkolskych
pedagogov;

- zabezpeCit' prepojenie vysokosSkolského vzdelavania s praxou arovnako zapajat
uznavanych odbornikov z praxe v procese vzdeldvania, najmi zo zahraniia (cez
program SABATIKA, Fulbright....);

- zabezpecCit dodrziavanie etickych pravidiel;

- vytvorit' spolo¢né Studijné programy so zahraniénymi univerzitami a samostatné
Studijné programy realizované predovsetkym v anglickom jazyku;

- rozvijat’ celozZivotné vzdelavanie napriklad formou kratkych Specializovanych kurzov
pre prax.

Nastroje

- zatraktivnit $tGdium pre najnadanej$ich $tudentov na PEVS a rozvijat systém
poskytovania Stipendii;

- motivovat’ zdujemcov o Studium a vytvarat' atraktivne podmienky pre ziskanie
najkvalitnejSich uchadzacov o Stadium,;

- posilnit’ tvorbu kvalitnych a efektivnych Studijnych programov, ktoré budu reflektovat’
potreby praxe atrhu prace, atym zaroven zabezpecit absolventom vysoku
konkurencieschopnost’;

- zatraktivnit metddy vyucby, vyuzivat moderné spdsoby vyucby a neustdle
implementovat’ najnovsie vedecké a metodické poznatky do pedagogického procesu;

- realizovat prednaSky domacich i zahrani¢nych osobnosti na spolo¢ensky aktualne témy
a motivovat’ Studentov k rozvijaniu svojich poznatkov ti¢ast’ou na podujatiach;

- zaviest systém poradenskych a konzulta¢nych sluzieb, ktoré pomoze zlepsit’ ispeSnost’
Stadia;

- zapajat’ Studentov do vyskumnej a inej tvorivej ¢innosti, do projektov a medzinarodnych
sut’azi;

- osobitne vytvarat podmienky $tudia najnadanej$im $tudentom PEVS zapojenym do
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vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti, ktori dosahuju Gspechy na slovenskych a
medzindrodnych sutaziach (hodnotenie tejto Cinnosti formou kreditov, finanénych
odmien, naroku na individualny Studijny plan a pod.);

- zabezpeCit' efektivny systém spétnej vdzby medzi Studentmi a vysokoSkolskymi
pedagdgmi, a tym zabezpecit’ rast kvality poskytovaného vzdelavania;

- zvysit pocet predmetov vyucovanych v cudzich jazykoch, a tym zatraktivnit’ vyucbu
pre zahrani¢nych, ale aj domacich Studentov;

- rozSirovat’ moznosti Studentov absolvovat’ Cast’ Studijného programu na zahranicnej
vysokej skole;

- hladat moznosti tvorby spolocnych Studijnych programov so zahrani¢nymi
univerzitami s cielom vydavania dvojitych diplomov;

- vpravidelnych intervaloch skvalitiovat vnutorny systém hodnotenia kvality
poskytovaného vysokoSkolského vzdelavania ako komplexného predpisu na Urovni
vysokej Skoly v sulade s legislativnymi pravidlami, jeho pravidelné vyhodnocovanie a
vyvodzovanie prislusnych opatreni a kontrola ich plnenia,

- aktivne a kvalifikovane pristupovat’ k potlacaniu plagiatorstva zo strany Studentov a aj
pedagogov;

- rozvijat aktivity v oblasti Univerzity treticho veku,

- rozvijat’ aktivity v oblasti celozZivotného vzdelavania.

OBLAST 2

VEDA, VYSKUM A UMELECKA CINNOST
Primarny ciel’

- rozvijat vedu, zakladny a aplikovany vyskum, vyvoj a umelecku ¢innost’, a tym posilnit’
postavenie Paneurdpskej vysokej $koly v oblasti vedy avyskumu (PEVS bude
podporovat’ a nasledne realizovat’ len $pickovy a vyskum na domdcej a medzinarodne;
urovni);

- vybudovanie modernej vyskumnej atvorivej zdkladne bude povazované za
najdolezitejsiu prioritu PEV'S, ktora posilni inovativnu a kreativnu schopnost’ intitucie.

Ciastkové ciele

- pripravit podmienky pre prechod PEVS na zsadné priority vedomostnej a informacne;j
spolo¢nosti, rozvoja znalostnej a kreativnej ekonomiky, v ktorej poznatky a informacie,
ich tvorba a distribucia st hlavnym cielom a vyznamnym obchodnym artiklom;

- zlepsit’ spolupracu Paneurdpskej vysokej Skoly v oblasti vedy a vyskumu s inymi
relevantnymi subjektmi, posilnit’ medzinarodnua spolupracu vo vyskume;

- zvySovat’ publikéciu vysledkov v oblasti vedy a vyskumu v renomovanych pramenoch
poznania, najmé v renomovanych medzinarodnych vedeckych ¢asopisoch;

- zvysit pocet vedeckych publikacii a vyskyt jednotlivych vysledkov vyskumu a tvorivej
¢innosti v medzinarodnom prostredi;

- zvysit zapojenie doktorandov do vedecko-vyskumnej a umeleckej innosti na PEVS;

- zapojit nadanych Studentov do vedeckovyskumnej a umeleckej tvorivej Cinnosti
vysokej skoly a jej jednotlivych fakult;

- zviditelnovat’ vysledky aktivit univerzity v Sirokej verejnosti.
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Nastroje

- rozvijat publikacnu Cinnost’ najmi v karentovanych alebo Specializovanych odbornych
a vedeckych c¢asopisoch alebo zahranicnych recenzovanych casopisoch najmé
profesorov a docentov PEVS;

- zintenzivnit publika¢nu a kreativnu ¢innost’ ostatnych ucitel'ov (asistentov a odbornych
asistentov) a doktorandov najmd zvySenim pocCtu publikdcii acitacii SCI
v karentovanych ¢asopisoch ako vystupov zédkladného vyskumu;

- aktualizovat’ a zabezpecovat’ odporucanu Studijnu literatiru prostrednictvom vlastnej
publikaénej &innost’ a zabezpetit’ jeho zverejnenie pre Studentov vietkych fakult PEVS;

- odmenovat za publikovanie vystupu v kategorii A, ktoré by stimulovali pedagogov
k zvySeniu ich publikacnej aktivity;

- podporovat’ aktivhu ucast na zahrani¢nych konferencidch ainych vedeckych
podujatiach a umoznit’ jej realizaciu, vratane finan¢ného krytia;

- pokracovat’ v organizovani seminarov a konferencii, workshopov tak domécich, ako aj
medzindrodnych;

- podporit uskutoctiovanie medzinarodnych vedeckych konferencii na pode
Paneuropskej vysokej skoly;

- zapojit’ sa do projektov medzinarodnej spoluprace v oblasti vedy a vyskumu a vytvorit’
podmienky pre zaradenie vyskumnych timov jednotlivych fakalt do medzinarodnych
sieti a medzindrodnych rieSitel'skych kolektivov (najmd podporou bilaterdlnej a
multilateralnej spoluprace medzi univerzitami a medzinarodnou mobilitou pedagdgov);

- zapojenie internych doktorandov do minimalne jednomesaénych/jednosemestralnych
studijnych pobytov v zahranici pocas obdobia ich doktorandského studia;

- postupne zvysit’ pocet vyskumnych projektov a projektov pre umeleckt ¢innost’;

- podporovat ucast’ vysokoskolskych pedagdgov a Studentov ako vedeckych pracovnikov
v grantovych projektoch (APVV, VEGA, KEGA, JEAN MONNET PROGRAMME);

- vytvorenie tzv. ,Knowledge Triangle”, ¢o je prepojenie vyskumu, vzdeldvania
a inovacii a podpora vzajomnej synergie medzi tymito zlozkami,

- zefektivnit’ spoluprdcu medzi jednotlivymi fakultami a pracoviskami v oblasti vedy
a vyskumu (podpora interdisciplindrneho vyskumu tak aby vznikali rieSitel'ské
kolektivy medzi jednotlivymi ustavmi a fakultami PEVS), postupovat’ v trende, tzn.
uzkeho prepojenia spolocenskych vied s umeleckymi disciplinami a s informatikou;

- pokracovat v podpore zapdjanie Studentov vSetkych stuptiov §tidia do vedecko-
vyskumnych a umeleckych aktivit, rozvijat’ Studentski vedecku a odbornu ¢innost,
ktord ma mimoriadny vyznam pre vytipovanie nadanych Studentov a vyuZitie ich
potencialu pre rozvoj vedy a vyskumu a umenia na PEVS, ako aj propagovat’ jej
vysledky avo vSeobecnosti zatraktivnit' participadciu Studentov v oblasti vedy
a vyskumu, prepdjania vedy s praxou;

- vytvarat podmienky pre kvalifikacny rast vedeckych pracovnikov a uskutocnovat
habilitané¢ a inauguracné konanie najuznavanejSich vedecko-pedagogickych
pracovnikov, najmi internych zamestnancov PEVS (kazda fakulta pripravi plan
kvalifikacného rastu svojich vedecko-pedagogickych pracovnikov tak, aby zabezpecila
vyvazenu kvalifika¢nt Struktiru a plynulé garantovanie a spolugarantovanie Studijnych
programov s perspektivou ich rozsirovania);

- dodrziavat’ pravidla, ktoré zabezpecCia kvalitu aetiku pedagogickej, vyskumnej
a umeleckej ¢innosti (v nadvdznosti na intern¢ zabezpecenie hodnotenia kvality na
PEVVS).
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OBLAST 3

INVESTICNE A ROZVOJOVE ZAMERY

Primarny ciel’

zabezpecit’ a udrzat’ kvalitné materidlne podmienky pre uskutoctiovanie vzdelavacich
programov a inych aktivit.

Ciastkové ciele

zabezpecit’ ekonomicku prosperitu Paneuropskej vysokej skoly;
garantovat’ materidlne zabezpeCenie pre vysokoSkolskych ucitelov a inych
pracovnikov.

Nastroje

zefektivnit' prijmy a vydavky Paneuropskej vysokej Skoly s cielom ich dlhodobej
udrzatel'nosti;

garantovat’ pracovné pozicie atraktivne pre vysoko kvalifikovanych pracovnikov;
adaptovat’ a zefektivnit’ finan¢né prerozdel'ovanie podl'a aktudlnych vyziev;
vypracovat redlny plan materidlneho rozvoja a obnovy hnutel'ného majetku
Paneuropskej vysokej skoly;

revidovat’ technické zabezpecenie vzdelavacieho procesu, modernizovat a skultiriiovat’
priestory, v ktorych je vzdelavanie poskytované;

rozvijat’ kniznicu PEVS a zvySovat' dostupnost’ pristupu k vedeckym a odbornym
informacidm, a to aj elektronicky, najma rozsirovanim spektra dostupnych domacich a
zahrani¢nych zdrojov;

zamerat’ sa na vybudovanie modernej plne digitalizovanej univerzitnej kniznice, ktora
by poskytovala kvalitné sluzby pre potreby Spi¢kového vyskumu (kniZnica bude
poskytovat’ sluzby minimalne na urovni slovenského Standardu a postupne sa presadi
na eurdpsku troven);

participovat’ na grantovych projektoch vratane projektu pre skvalitnenie vybavenosti
kniznice.

OBLAST 4

TRANSFER POZNATKOV, SPOLUPRACA S VEREJNOU SPRAVOU,
SUKROMNYM SEKTOROM A VPLYV NA ROZVOJ SPOLOCNOSTI

Primarny ciel’

zefektivnit' prenos poznatkov z oblasti vedy a vyskumu do procesu vzdelavania
arozvijat koordinaciu procesu vzdeldvania s ¢innostou organov verejnej spravy
a sukromnym sektorom.
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Ciastkové ciele

- rozsirit moznosti spoluprace Paneurdpskej vysokej Skoly s orgdnmi verejnej spravy
a stkromnym sektorom;

- plnit’ ulohu verejného fora pre diskusiu o akademickych aj celospolocenskych otazkach;

- vychovéavat’ absolventov, ktori budu nachédzat’ uplatnenie na trhu prace;

- zvysit informovanost’ Studentov a absolventov o vystupoch z oblasti vedy a vyskumu.

Nastroje

- rozSirovat’ informacno-propagacné materialy univerzity pre Siroka verejnost’;

- poskytovat’ aktualne informéacie o diani na univerzite médiam;

- podporit’ sudrznost’ a spolupatri¢nost’ absolventov Paneurdpskej vysokej Skoly aich
vztah s Paneuropskou vysokou Skolou po ukonceni vzdelania, vytvorit programy
spoluprace (prostrednictvom ALUMNI KLUBu);

- roz8irit moznosti spoluprace Paneurdpskej vysokej Skoly s organmi verejnej spravy,
rozvijat moznost absolvovania rdéznorodych stdzi aexkurzii pre jej Studentov
a absolventov;

- rozsirit moznosti efektivnej spoluprace Paneuropskej vysokej skoly so sukromnym
sektorom, absolvovanie stazi a vzdelavacich kurzov;

- skvalitnit’ previazanie absolvovania stazi a Skoleni so vzdeldvacim programom;

- informovat’ absolventov o mozZnostiach uplatnenia a o moznostiach zvySenia d’alSej
kvalifikacie;

- pravidelne realizovat prieskum medzi absolventmi PEVS aich potencidlnymi
zamestnavateI'mi s cielom rozvoja vzdeldvacieho programu a atraktivity vzdeldvania
na Paneuropskej vysokej skole.

OBLAST 5

POSOBENIE V OBLASTI MEDZINARODNYCH VZTAHOV

Primarny ciel’

- upevnit’ postavenie Paneurdpskej vysokej Skoly v rdmci medzindrodného priestoru
poskytovatelov univerzitného vzdeldvania arozvijat medzinarodné aktivity a
spolupréacu s partnermi v zahrani¢i na ¢o najvysSej Grovni.

Ciastkové ciele

- rozvijat’ bilateralnu a multilaterdlnu spolupracu, posilnit’ partnerské vztahy so
slovenskymi a zahraniénymi univerzitami;

- podporit’ tvorbu spolo¢nych Studijnych programov s partnermi v zahranici;

- zvysit uskutociiovanie vzdjomnych mobilit (pocet vyslanych a prijatych Studentov
a pedagdgov do a zo zahranicia);

- budovat prestiz a dobré meno Paneurdpskej vysokej Skoly nielen v Slovenskej
republike, ale aj na medzinarodnej pode.

Nastroje
- rozSirovat siet partnerskych univerzit, skvalitnit a prehlbovat’ spolupracu
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s partnerskymi univerzitami;

- rozSirovat’ multilaterdlnu spolupracu v rdmci medzinarodnych projektov Europskej
unie;

- vsuvislosti s dal$im profesiondlnym rozvojom SirSie uplatiiovat’ vzajomné mobility,
a to pre Studentov, pedagdgov a vedeckych pracovnikov;

- vytvarat a zatraktivnit podmienky pre Studium zahraniénych S$tudentov, najmi
poskytovanim vyucby vécSieho poctu predmetov v anglickom jazyku a vytvarania
Studijnych programov v anglickom jazyku;

- podporovat zapajanie sa Paneurdpskej vysokej skoly do medzindrodnych univerzitnych
sieti a konzorcii univerzit;

- uskuto¢novat’ medzinarodné konferencie a vedecké podujatia a vytvarat’ platformy pre
spolupracu.

OBLAST 6

RIADENIE A ROZVOJ EXCELENTNEJ PERSONALNEJ KAPACITY

Primarny ciel’

- podporit’ profesiondlny rast odbornych zamestnancov a garantovat’ ich posobenie na
Paneur6pskej vysokej Skole.

Ciastkové ciele

- neustdle rozvijat' intelektuadlny potencidl Paneurdpskej vysokej Skoly tvoreny jej
profesormi, docentmi, ostatnymi pedagoégmi, vedeckymi a d’alSimi pracovnikmi
a posiliiovat’ ich kvalifikaény rast;

- nadalej stabilizovat’ l'udské zdroje, najma vyskumnych pracovnikov, ktori maji najlepsie
vysledky v oblasti vedy, vyskumu, umeleckej ¢innosti a projektovej ¢innosti;

- osobitne, najma finan¢ne a pracovnopravne, podporovat’ tych vedecko-pedagogickych
zamestnancov PEVS, ktori dosahuji vyborné pedagogické a vyskumné vysledky v
ramci PEVS a nemaju pracovny pomer so ziadnou d’alsou vysokou $kolou alebo
inStitaciou v rdmci verejnej spravy ¢i stkromnom sektore (tzn. ich pracovna ¢innost’ sa
skuto¢ne odovzdava vyluéne pre PEVS);

- vytvorenie podmienok pre kvalifikaény rast mladych pedagdgov, najmi v ramci
moznosti uskutoCnit’ doktorandské Stadium a nasledne absolvovat’ habilitacné konanie;

- zlepSovat pracovné prostredie a podmienky.

Nastroje

- utvarat’ pracovné podmienky, ktoré jednak zachovaju a tiez svojou atraktivnost’ou pritiahnu
schopnych pedagdgov a vyskumnych pracovnikov k praci na Paneuropskej vysokej skole;

- motivovat sucasnych zamestnancov k zvySovaniu ich odbornej kvalifikacie a vytvarat
podmienky pre vyuZivanie plnenia kritérii kvalifikaéného postupu;

- stabilizovat’ garantov a ostatnych klIi¢ovych spolugarantov a pedagogov;

- podporovat vyuZivanie medziuniverzitnych vymen pedagoégov a posilnit mobilitu
pedagdgov medzi fakultami;

- zefektivnit’ internu a externi komunikaciu a marketing;

- zosuladit’ kvalifikaénu Struktiru s potrebami Paneuropskej vysokej Skoly a jednotlivych
fakult, najmé za Gcelom stabilnej akreditacie jednotlivych Studijnych programov;
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- pokracovat’ v skvalitnovani mzdového predpisu zaloZzenom prioritne na principe
vykonnosti jednotlivych pedagdgov;
- zefektivnit’ spolupréacu a riadenie medzi pedagdégmi v ramci Paneurdpskej vysokej skoly.

OBLAST 7

KULTIVOVANIE AKADEMICKYCH TRADICIi A IDENTITY
Primarny ciel’

- posiliovat’ postavenie PEVS v oblasti vzdeldvania a vedy v Slovenskej republike a
Eurdpskej tnie.

Ciastkové ciele

- budovat tradiciu kvalitnej a Sirokospektralnej vzdelavacej a vyskumnej ¢innosti;

- neustdle inovovat pri zachovani intelektualnej, moralnej a akademickej tradicie;

- poskytovat’ vysokoskolské vzdelavanie a uskutoc¢novat vyskum pre rozvoj ¢loveka
a celej spoloc¢nosti;

- zvysit medzinarodnu prestiz Paneuropskej vysokej skoly a posilnit’ rozvoj vztahov s
excelentnymi zahrani¢nymi univerzitami;

- reSpektovat’ koexistenciu tradiénych hodnét a modernych trendov vo vzdelavani.

Nastroje

- modernizovat tradi¢né metddy a sposoby vyucby a vybavenie;

- poskytovat’ sluzby tradi¢né aj elektronické;

- budovat’ tradiciu v organizovani pravidelnych kazdoro¢nych vedeckych konferencii
a odbornych seminarov;

- vo vicéSej miere sa zapajat’ do medzinarodnych univerzitnych a vedeckovyskumnych
aktivit a vymennych programov;

- zvysit publikacnl ¢innost’ v renomovanych zahrani¢nych ¢asopisoch;

- spristupnit’ vyuzivanie predmetov obsahujticich ndzov, symbol alebo int identifikaciu
Paneurdpskej vysokej Skoly.

Dlhodoby zamer Paneurdpskej vysokej skoly 2020 - 2026 bol prerokovany na zasadnuti
Vedeckej rade Paneurdpskej vysokej Skola dia 20.03.2019.

Dlhodoby zadmer Paneurdpskej vysokej Skola 2020 — 2026 bol schvéleny Akademickym
sendtom Paneurdpskej vysokej Skola dna 09.12.2019.

17



© Paneuropska vysoka skola, 2019
Www.paneurouni.com

18



