Medzinarodna vedecka konferencia

EKONOMICKA KRiZA - NOVE PODNETY PRE
EKONOMICKU TEORIU A PRAX

30. septembra 2010 v Bratislave

International scientific conference

ECONOMIC CRISIS - NEW INCENTIVES FOR
THE ECONOMIC THEORY AND PRACTICE

30th september 2010 in Bratislava

Zbornik z medzinarodnej vedeckej konferencie
The proceedings of the international scientific conference
Bratislava, 2010

2010
Paneurdpska vysoka Skola



I EKONOMICKA KRizA - ECONOMIC CRISIS

3 3
O i 4
S UERBOY 1,

Wydmé&,wdpaww Naddcie 5@{@%2 Verbarca.

Paneurdpska vysoka Skola Fakulta ekondmie a podnikania
organizuji medzinarodnd vedecku konferenciu
pri prilezitosti 5. vyroCia vzniku Fakulty ekondmie a podnikania

Pan European University Faculty of Economy and Business
organize an International Scientific Conference
at the Occasion of 5th Anniversary of Establishing The Faculty of Economy and Business

Ekonomicka kriza - nové podnety pre ekonomickii teoriu a prax
Economic crisis - new incentives for the economic theory and practice

Zbornik z medzinarodnej vedeckej konferencie, 30. septembra 2010 v Bratislave
The proceedings of the international scientific conference, 30th september 2010 in Bratislava.

Za jazykovu stranku prispevkov zodpovedaju autori.

ISBN: 978-80-89453-01-6

www.eurokodex.sk



EKONOMICKA KRizZA - ECONOMIC CRISIS

Medzinarodny programovy vyhor konferencie/International Program Committee

Prof. Stefan Bojnec, Universita Primorska, Koper, Slovinsko/Slovenia

Prof. Julius Horvath, CEU, Budapest, Mad'arsko/Hungary

Prof. Ruslan Grinberg, RAV, Moskva, Rusko/Moscow, Russia

Prof. Helmut Pernsteiner, Johannes Kepler Universitét, Linz, Austria

Prof. Alexander Rubinstejn, RAV, Moskva, Rusko/Moscow, Russia

Prof. Ladislav Kabat, dekan FEP PEVS, Bratislava, SR/Slovakia

Prof. FrantiSek Ochrana, Karlova univerzita, Praha, CR/Prague, Czech Republic
Prof. Flavio Pressacco, University of Udine, Italy

Prof. Jana Stavkové, Mendelova univerzita, Bro, CR/Czech Republic

Prof. Kajetana Hontyova, PEVS, Bratislava, SR/Slovakia

Organizaény vybor konferencie/Organizing Committee

doc. Juraj Sipko, FEP PEVS - predseda/chairman
Magr. Milan Einsiedler

Marta Heribanova

Ing. Zuzana Klimkova - secretary

Ing. Martina Lackova

Dr. Milan Smida

JUDr. Peter Tkaé

Recenzenti/Articles reviewed by

prof. Ing. Ladislav BlaZek, CSc.
Ing. Marek Csabay, PhD.

prof. Ing. Ladislav Kabat, CSc.
doc. Ing. Pavol Molnar, CSc.

prof. PhDr. FrantiSek Ochrana, DrSc.
doc. Ing. Juraj Sipko, PhD., MBA
prof. RNDr. Beata Stehlikova, CSc.
doc. PhDr. Iveta Simberova, PhD.
prof. Ing. Eduard Urban, PhD.

doc. Ing. Leo$ Vitek, PhD.

doc. Ing. Maria Zabkova, CSc.

Plenarne zasadnutie/Plenary session/Invited speakers

RNDr. Karol Mrva - Member of Bank Board of the National Bank of Slovakia
Ing. Ivan Sramko - Ambassador of the Slovak Republic to the OECD



I EKONOMICKA KRizA - ECONOMIC CRISIS

Prof. F. Pressacco - University Udine, Italy, President-The IAOR

Prof. J. Horvath - Central European University, Budapest

Prof. H. Pernsteiner - Johannes Kepler University, Linz

Prof. V. Polterovich - Director CEMI, Russian Academy of Science, Moscow
Prof. M. Sikula - Director, Economic Institute, Slovak Academy of Science
Prof. S. Bojnec - University of Primorska, Koper, Slovenia

Magr. Juraj Barta, CFA, Chief Economist, Slovenska sporiteltia, a.s.



Obsah/Contents

Obsah/Contents

Obsah/Contents .............ccoiiirirri i iiiinnnnnrrnersnrnns 5
Uvodng SIoVO/EdIOMAl . .. .. v v v v eeeeee e eeieeirenenneeeannes 12
Zavery z rokovania sekcii/Sectionsummary ........................ 14
Prihovor rektora/Rector's Address ...........c.oovvvrrnrnnnnnnnnsnss 18
Plenarne zasadnutie/Plenary session..............covvevvverrinns 21
Mrva Karol . ... ... ... . . 23
PressaccoFlavio . ......... ... ... . .. . ... . .. . ..... 25
Horvath Julius .. ...... ... .. .. . . .. . . . . . . . 26
Pernsteiner Helmut . ............................. 27
Bojnec Stefan .. ... ... . 29
SikulaMilan ... ... 30
Polterovich Victor . . .. . ... ... . . . . . 31
Bartaduraj . ....... ... . .. 49
SekciaA/Section A ... ...t i i i i i 59
Baranykova Michaela - Polak Michal . ................. 59
DaniSANdrej ... ... .. . . 71
DudaSTomas ... ....... .. ... 81
EinsiedlerMilan . . ... ... ... . .. . .. . . ... 90
Jakubek Lubomir . . ... ... .. .. 97
Koprlovadana ............ ... ... ... . ... . ... 103
Koraus Michal .. ......... . .. . . . . . . . 114
Kubatova Kvéta . .......... .. ... .. . . . . ... .. ... ... 122
Muraladislav .......... ... ... .. . ... ... 130
Paveldan .. ... .. .. . . . . 137
Sobekova MajkovaMonika . .. ....... ... .. L L. 144
Svobodova Valéria - Pullmanova Terézia . . ... .......... 152
Simberovalveta . . ... ... 159
VIiNCUrova Zuzana .. ... ... ... 167
Vitek LeoS . .. ... . 177
SekciaB/SectionB . .. ... ... ... ... .. ... .. .. .. .. 193
Habanik Jozef . . ... ... ... . . . . . . 193
Kabat Ladislav - lvancikova Ludmila - Vlacuha Robert . . . . .. 203
KoprlaMiroslav . ......... .. .. ... .. ... . .. ... ..... 217
Pacakova Viera - Foltan FrantisSek . .. ................. 227
Sipkova Lubica. . . ....... ... ... 236
Stehlikova Beata - Tirpakova Anna . . .. ............... 248

Tkac Peter .. ... .. 258



I EKONOMICKA KRizA - ECONOMIC CRISIS

ValachMaroS .. ......... . . . . . . ..
Zubkova Maria . ......... .. . .. ...

(P SekciaC/Section C .....uuvviiee i eiieeennnnn.

Bartes FrantiSek ... ......... . . .. ... .. .. . .. ...
Haluskalvan ... .. ... . . . . . . . . . .
KajetanaHontyova . .. .......... ... .. .. .. ... .......
Liptak FrantiSek - Krulis Vladimir. . . ..................
Molnar Pavol . . ... ... ... . . . . .
MrvovaMarcela . .. ... . .. . ..
Ochrana FrantiSek . .. ... ... ... . . . . . .. . . . ......
Podda PietroAndrea . . ........ ... ... . ... . ... ... ..
Polak Michal - Baranykova Michaela . ... ..............
Roehm Andre . ... ... ... .. . . . . . ..
Schonowitz Christine . .. ... ... ... ... . . ... .. ..
SipkoJduraj. . ... ...



Obsah/Contents
(® Sekcie/Sections
Sekcia A: Podnikanie v priestore EU - moznosti a Uskalia
Section A: Business in the EU Area - Possibilities and Difficulties
Sekcia B: Meranie vysledkov ekonomického rastu a socialneho

rozvoja

Section B: Measurement of the Outcomes of Economic Growth
and Social Development

Sekcia C: Ekonomicka kriza a jej reflexie v ekonomickom vzdela-
vani a vyskume.

Section C: Economic Crisis and its Reflection in the Economic
Education and Research

Kontakty/Contacts

e-mail: konferenciafep2010@uninova.sk

telefon: +421 2 682 036 16, +421 2 682 036 06
adresa: Referat pre vedecku ¢innost a zahrani¢né vztahy
Ing. Zuzana Klimkova

Fakulta ekondmie a podnikania

Paneuropska vysoka skola

Tematinska 10, 851 05 Bratislava

Miesto konania konferencie/Conference Location

Paneuropska vysoka skola

Tomasikova 20

821 02 Bratislava

Aula MAXIMA (1. poschodie)

Termin konania konferencie: 30. septembra. 2010
Conference date: 30th September 2010



I EKONOMICKA KRizA - ECONOMIC CRISIS

@ Program konferencie/Conference Program

Registrécia/Registration
Uvodné slovo/The opening ceremony - Jan Svak, Ladislav Kabat

Prva ast' plenarneho zasadnutia/The first part of plenary session - Predsedovia/Chair - H. Pernsteiner and
L. Kabat

Karol Mrva, Member of the Board, National Bank of Slovakia

The global financial crisis and the role of central banks in stabilization of financial markets
Flavio Pressacco, professor, University of Udine, ltaly

New Criteria in Measuring Economic Outputs and Social Development

Viktor Polterovié, professor, Russian Academy of Science, Moscow, Russia

Towards General Social Analysis

Ivan Sramko, Ambassador of Slovakia to OECD

Economic crisis under the OECD environment

Prestavka/Coffee Break

Druha cast’ plenarneho zasadnutia/The second part of plenary session - Predsedovia/Chair - F. Pressacco
and L. Kabét

Helmut Pernisteiner, professor, Johanes Kepler University, Linz, Austria

Corporate Social Responsibility - comparative study on Germany, Austria, Turkey
Stefan Bojnec, professor, University of Primorska, Koper, Slovenia

Economic crisis and small open economy

Milan Sikula, professor, Slovak Academy of Science, Bratislava, Slovakia

The new requirements on criteria of economic growth and social development
Julius Horvath, professor, Central European University, Budapest, Hungary

Financial Markets under and during the economic crisis

Juraj Barta, Chief Economist, Slovenska sporitel'na, a.s.

Is schooling important in order to be successful in professional life?

Zavery z plendrneho zasadnutia/Conclusion of plenary session

Obedova prestavka/Lunch Break
Sekcia A/Section A
Podnikanie v priestore EU - mozZnosti a dskalia/Business within EU - opportunities and barriers

Chairman - Stefan Bojnec and Tomas Dudas
Rapporteur - Eduard Urban and Iveta Simberova



Obsah/Contents

Assistant - Milan Einsiedler

Baranykova Michaela, Polak Michal

Problémy fizeni podnikatelského subjektu v legislativné neurcitém prosttedi
Dani§ Andrej

Regulacia v telekomunikaciach v EU: Neutralita telekomunikacnej siete, vplyv na investicie
a Strukturalne rozdelenie vertikalne integrovanych spolocnosti

Dudas Tomas

Vplyv globalnej hospodarskej krizy na svetové toky priamych zahraniénych investicii
Einsiedler Milan

Kriza a inovacie v EU

Fabu$ Michal, Hudakova Monika

Stav malého a stredného podnikania v Slovenskej republike

Jakubek Lubomir

Interny audit a uistovacie sluzby ako sti¢ast moderného podnikania v priestore EU
Koprlova Jana

Podnikanie v priestore Eurpskej tnie v tieni hospodarskej kriminality a jej reflexie
v ekonomickej krize

Korau$ Michal

Bezpecnost v systéme elektronického bankovnictva

Kubatova Kvéta

Vliv dafiovych rajii na zdanéni v kreativnim sektoru

Mura Ladislav

Podnikanie formou eur6pskej akciovej spolo¢nosti na Slovensku

Pavel Jan

Jak ovliviiuje moZnost vstupu zahrani¢nich subjekt(i cenu vefejnych zakéazek?
Sobekova Majkova Monika

Dopady svetovej krizy na malé a stredné podniky v oblasti procesu ziskavania finanénych
zdrojov v SR

Svobodova Valéria, Pullmanova Terézia

PPP ako nastroj modernizacie infraStruktiry
Simberova lveta

Pristupy k méfeni marketingovych aktivit podniki
Vinciirova Zuzana

Zlucenie spolocnosti z pohl'adu dane z prijmov



B EKONOMICKA KRizA - ECONOMIC CRISIS

Vitek Leo$
Statni pomoc podnikatelskym subjekt(im v EU

Sekcia B/Section B

Meranie vysledkov ekonomického rastu a socidlneho rozvoja/Measuring the results of economic growth
and social development

Chairman - Viktor Polterovich and Pavol Molnar

Rapporteur - FrantiSek Ochrana and Maria Zubkova

Assistant - Peter Tkac

Habanik Jozef

Uloha a zameranie fiskalnej politiky v podmienkach ekonomickej krizy
Kabét Ladislav, lvanéikova Cudmila, VlaGuha Robert

Aplikacné problémy modelov bonity v podnikatel'skom prostredi SR
Koprla Miroslav

Index 'udského rozvoja ako komplexny ukazovatel kvality Zivota obyvatel'ov a socialneho
rozvoja krajiny

Pacékové Viera, Foltén FrantiSek

Analyza najvyssich miezd zamestnancov v Slovenskej republike

Sipkové Lubica

Socialna situacia v SR podla EU SILC

Stehlikova Beata - Tirpékové Anna

Vnimanie korupcie ako fuzzy ¢islo

Tkac Peter

Medzinarodné ekonomické sdvislosti protikrizovych opatreni v SR

Valach Maros§

Komparécia inovacnej vykonnosti vybranych krajin EU

Ziibkova Maria

Ekonomicky rast a inovagna vykonnost Slovenska a vybranych krajin EU
Sekcia C/Section C

Ekonomicka kriza a jej reflexie v ekonomickom vzdelavani a vyskume /Economic crisis and its reflection in
the economic education and research

Chairman - Pietro Andrea Podda and Juraj Barta
Rapporteur - Beata Stehlikova and Leo$ Vitek
Assistant - Martina Lackova



Obsah/Contents

Hontyovéd Kajetana

Ekonomické vysoké Skolstvo v systéme slovenského vzdelavania

Bartes FrantiSek

Competitive Intelligence podniku v dobé krize

Haluska Ivan

Prva globalna kriza 21. storocia - fiSkalny schodok - korupcia - krivka "W"

Kiriyenko Yuliya

The measurement of Ukraine's competitiveness as an indicator of social development
Kohutar Miroslav

Rozvoj ekonomického vzdeldvania zamestnancov - vplyvny faktor ekonomiky - potreba
modernej informatizovanej spolocnosti v SR

Liptak FrantiSek, Kruli§ Vladimir

Podnikatel'ské rieSenie v podmienkach znalostnej firmy

Molnar Pavol

Economic crisis - pros or cons in connection with innovation dynamics
Mrvova Marcela

Facility manazment a jeho uplatnenie v ¢ase ekonomickej krizy

Ochrana FrantiSek

Prospektové pojeti ,,podnikatelského rizika“ a naméty na jeho zkoumani ve vyzkumné
Cinnosti Fakulty ekondmie a podnikania

Podda Pietro Andrea

Foreign Direct Investment: Visegrad Countries at a Crossroad

Polak Michal, Baranykova Michaela

Poznatky z oblasti vzdélavani vrcholovych manaZer(i v obdobi ekonomické krize
Roehm Andre

Economic Crisis -types, history and related changes in economic education
Schinowitz Christine

Key Competencies for Tomorrows Markets - Part 1: Homo Economicus Revisited
Sipko Juraj

Svetova financna kriza a fiskalna udrzatelnost

Zaver konverenciie spojeny s neformalnym stretnutim a obcerstvenim/Closing of the conference with an
informal meeting and refreshment



I EKONOMICKA KRizA - ECONOMIC CRISIS

Uvodne slovo/Editorial

Fakulta ekonémie a podnikania Paneuropskej vysokej skoly pri prilezitos-
ti 5. vyrocia vzniku poriada medzinarodnu vedecku konferenciu na téemu

Ekonomicka kriza - nové podnety pre ekonomicku teodriu a prax.

Rozhodnutie organizatorov pre tuto tému konferencie bolo viac menej
spontanne a bolo logickym ddsledkom opakovanych internych i externych
diskusii, ktoré sa v akademickej obci, ale aj v Sirokej obc¢ianskej spolocnosti
vedu v obdobi pretrvavajucej krizy.

Snahy o hladanie nastrojov, ktoré by mohli proces krizového vyvoja a je-
ho dopady zmiernit, su evidentné u vSetkych aktérov trhového prostredia -
zamestnavatelov, zamestnancov i u viadnych institucii. Pre kazdého z nich je
hospodarska kriza -v doteraz nepoznanom rozsahu- nielen prilezitostou pri-
spiet k poznaniu jej Specifickych segmentov, ale aj k ich rieSeniu. Je viac nez
zrejmé, ze nazory zainteresovanych sa na akeékolvek rieSenia tejto
problematiky vyrazne lisia.

Aj nasa fakulta a jej pracovnici i spolupracovnici vyuzivaju oslavy 5-teho
vyrocia existencie Fakulty ekonomie a podnikania na to, aby prezentovali svo-
je vlastné nazory na riesenie krizovych situacii v ekonomike a aby ich konfron-
tovali s nazormi vedeckovyskumnych pracovnikov a pracovnikov hospodar-
skej praxe nielen zo slovenského prostredia ale aj z okolitych krajin Europskej
Unie i krajin mimo tohto zdruzenia.

Na dnesnej konferencii vitame priblizne 70 uc¢astnikov, z ktorych pribliz-
ne 50 bude na konferencii vystupovat aktivhe, teda s vlastnym vedeckym pri-
spevkom. Vysoko si vazime tento zaujem akademickej i SirSej odbornej
verejnosti.

Priprave konferencie i konferenénych materialov sme venovali mimoriad-
nu pozornost. Ako viete, uz priprava a recenzné hodnotenie prispevkov boli
robené dbésledne a domnievam sa, ze aj velmi konstruktivne. Osobitne sme
sa snazili pomahat mladsim kolegom pri formulacii ich prispevkov. Verime, ze
tato snaha bude evidentna aj v kvalite ich prezentacii v dalSom programe
konferencie.

Dnesna konferencia sa bude konat v dvoch ¢astiach. Prva ¢ast- plenar-
ne zasadnutie vytvara priestor na prezentaciu 9 pozvanych prednasok, kto-
rych autori sa budu vyjadrovat k zasadnym otazkam ekonomickej krizy, k jej
priebehu a nastrojom jej timenia.

V dalSich ¢astiach konferencie vytvarame priestor na ¢innost troch pra-
covnych sekcii a to:

e Podnikanie v priestore EU - moznosti a Uskalia



Uvodne slovo/Editorial

e Meranie vysledkov ekonomického rastu a socialneho rozvoja
o Ekonomicka kriza a jej reflexie v ekonomickom vzdelavani a vyskume.

V kazdej sekcii sa bude prezentovat pomerne Siroky okruh Uc¢astnikov
a verime, Ze svojimi prezentaciami a osobitne v ramci naslednych diskusii sa
dospeje k novym synergicky odvodenym poznatkom. Osobitne vSak ocaka-
vame, ze pdda nasej konferencie a jej sekcie budu prilezitostou pre vytvara-
nie novych pracovnych kontaktov a platforiem pre dalSiu uzsiu akademicku
spolupracu.

Srdecne vitame na pdde nasej Skoly a fakulty vsetkych ucastnikov medzi-
narodnej vedeckej konferencie

Ekonomicka kriza - nové podnety pre ekonomicku teodriu a prax
a spolocne si zelame jej akademicky i spolo¢ensky Uspesny priebeh.

Prof. Ladislav Kabat
Dekan
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Zavery z rokovania sekcii/Section summary

Fakulta ekonomie a podnikania Paneuropskej vysokej skoly si pripome-
nula 5. vyroCie svojho vzniku medzinarodnou vedeckou konferenciou na
tému Ekonomicka kriza - nové podnety pre ekonomicku teériu a prax.

Cielom konferencie bola prezentacia vysledkov vedecko-vyskumnej ¢in-
nosti Fakulty ekonomie a podnikania ako aj vysledkov dalSich uc¢astnikov kon-
ferencie. Zaujem o konferenciu prejavilo 79 pracovnikov vysokych kol a uni-
verzit, tak domacich ako aj zahrani¢nych, vyskumnych ustavov a zastupcov
podnikatel'skej sféry.

V plenarnej Casti konferencie vystupilo 9 pozvanych ucastnikov nasle-
dovne:

Karol Mrva, clen bankovej rady NBS, prezentoval tému Svetova
finan¢na kriza a uloha centralnych bank v procese stabilizacie financnych
trhov. Flavio Pressacco (profesor, University of Udine, ltaly) uviedol vysledky
vlastného vyskumu s tematickym zameranim Lessons from the crisis: the third
imbalance. S velkym zaujmom bolo prijaté vystupenie Viktora Polterovica,
(profesor, Russian Academy of Science, Moscow, Russia) na tému Towards
General Social Analysis. Ivan Sramko, (Ambassador and Permanent Repre-
sentative of Slovakia to OECD) uviedol pohlad na doésledky svetovej krizy
z nadnarodnej pozicie v prispevku Svetova recesia a staty OECD. K aktualnej
problematike spolo¢ensky zodpovedného podnikania vystupil Helmut Per-
nsteiner, (profesor, Johannes Kepler University, Linz, Austria) zaujimavym
referatom Does Corporate Social Responsibility Reporting Reflect National
Character? Evidence from Austria, Germany and Turkey. Stefan Bojnec,
(professor, University of Primorska, Koper, Slovenia) analyzoval situaciu malej
otvorenej ekonomiky v podmienkach ekonomickej krizy v prispevku Case of
the small EU Country under the economic recession. Milan Sikula, (profe-
sor, Slovak Academy of Science, Bratislava, Slovakia) zdoraznil a zdévodnil
vO svojom vystupeni nové poziadavky na meranie vysledkov ekonomického
rastu v prispevku Svetova recesia a nové kritéria pre meranie hospodarskeho
rastu a socialneho pokroku. S mimoriadne podnetnymi myslienkami pre ob-
last ekonomickej vedy a vzdelavania sa prezentoval Julius Horvath, (profes-
sor, Central European University, Budapest, Hungary) v prispevku The Effect
of the Economic Crisis on Economic Theory and Education. Na niektoré ne-
rieSené problémy vysokého Skolstva poukazal na zaklade rozsiahleho vy-
skumu Juraj Barta, (Chief Economist, Slovenska sporitelfia) v prispevku
Is schooling important in order to be successful in professional life?

Mozno konstatovat, ze vSetky vystupenia sa stretli so Zivou odozvou
u ucastnikov konferencie a podnietili aj ich dalSiu aktivitu v ¢innosti jednotli-
vych odbornych sekcii.



Zavery z rokovania sekcii/Section summary

Prva pracovna sekcia Podnikanie v priestore EU - moznosti a uska-
lia otvorila diskusny priestor pre zaujimavé prispevky. Ich autori osobitne upo-
zornili na problematiku nedostato¢ne rieSeného a legislativne neurcitého
podnikatel'ského prostredia ako aj na nejasné informacie pre podnikatelov
v danovej oblasti. Opakovane sa poukazovalo na désledky hospodarskej krizy
na podnikatel'ské subjekty a zdroje tychto dopadov. Subezne s tym autori po-
ukazovali aj na vychodiska z tejto situacie aplikaciou inovac¢nych postupov vo
vyrobe a distribucii tovarov a sluzieb. Zdéraznovali zodpovednost za udrziava-
nie Cistoty podnikatel'ského prostredia prostrednictvom interného auditu ako
aj pravnou Upravou boja s hospodarskou kriminalitou na jednotnom Europ-
skom trhu. Osobitne bolo upozornené na negativne trendy hospodarskych
trestnych ¢innosti (sprenevera majetku, u¢tovné podvody, korupcia).

Zaujimavé boli postrehy autorov na problematiku sledovania vysledkov
a zdanitelnosti niektorych novych sluzieb tzv. kreativneho sektora. Pozornost
pracovnej sekcie vyvolala aj prezentacia k problematike objemu verejnych vy-
davkov a verejnych zakaziek v krajinach EU 27. Osobitost tejto prezentacie
zvyraznila skuto¢nost, Ze bola spracovana na zaklade analyzy cca 20 000
pripadov.

Z dalsich zaujimavych prezentacii je potrebné uviest problematiku hod-
notenia podpory malého a stredného podnikania, osobitne dostupnost fi-
nancnych zdrojov, ako aj upozornenie na doéslednejsie meranie efektov mar-
ketingovych aktivit priemyselnych podnikov a na sledovanie zmien Struktural-
nej a regionalnej podpory podnikatelom v krize a pred krizou v CR a na
Slovensku.

Druha sekcia bola venovana spoloc¢ensky i politicky citlivej problematike
Meranie vysledkov ekonomického rastu a socialneho rozvoja. Referujuci sa
k tejto téme vyjadrovali z roznych uhlov pohladu. Upozornovali na citlivost ve-
rejnych financii na cyklické vykyvy pocas krizy. Konstatovali vyznam konsoli-
dacie verejnych financii a poukazali aj na problematiku socialnej a medzige-
neracnej solidarity.

Socialnu situaciu prezentovali na kvantitativnych ukazovateloch a indika-
toroch o kvalite zivota obyvatel'stva a to tak na Slovensku ako aj v krajinach V4.
Opakovane sa poukazalo na problematiku prehlbujlcej sa nerovnosti v rozde-
'ovani spolo¢enského bohatstva. Diskusia k tejto téme bola doplnena o kon-
krétne analyzy za vybrané regiony SR. Tieto informacie boli doplnené aj o so-
fistikované viacrozmerné statistické metody pri viacrozmernej regionalnej ko-
reSpondencnej analyze mzdovych rozdielov.

Osobitny zaujem vyvolal prispevok o vnimani korupcie ako fuzzy Cisla.
Pricom bolo poukazané nielen na zavaznost korupcie, ale na fakt, Ze meranie
korupcie nie je jednoznacné a jej kvantitativne charakteristiky sa tykaju vnima-
nia korupcie a nie samotného realneho javu korupcie.
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K témam, ktoré naznacovali d'alSie moznosti merania charakteristik pod-
nikatel'ského prostredia patril prispevok o konstrukcii sumarneho inovacného
indexu s vyberom parametrov pre hodnotenie krajin v oblasti inovacnej kultu-
ry.

Protikrizové opatrenia, tak na domacej ako aj zahrani¢nej politickej scé-
ne, boli prezentované vo viacerych prispevkoch a ich autori ocenovali opatre-
nia na stabilizaciu financného a bankového sektora a poukazovali aj na pod-
poru ekonomického rozvoja cestou inovacii. Zdéraznovali ich spatost s udrza-
telnym rozvojom a podporou intelektualnych investicii - vedy, vyskumu,
vzdelavania.

Tretia sekcia Ekonomicka kriza a jej reflexie v ekonomickom vzdelavani
a vyskume bola venovana problematike dopadov krizy na prostredie vedy, vy-
skumu a vysokoskolského, osobitne ekonomického vzdelavania. Autori upo-
zornili na zasadné zmeny, ku ktorym doslo vo vysokoskolskom vzdelavani po
roku 1989. Kriticky bolo konstatované, ze absolventi ekonomickych skol cas-
to prezentuju povrchné znalosti, ze im chyba komplexné ekonomické mysle-
nie. Bola zdoraznena potreba prepojit kvantitativne a kvalitné vedomosti, t..
posilnit vyucbu aplikovanej matematiky, ekonometrie, Statistiky. lba pri takejto
organizacii a orientacii vzdelavania je mozné nasledne plnit poziadavky vzde-
lavania v oblasti Competitive Intelligence.

Viaceri autori prezentovali svoj nazor na poziadavku na doslednejsie Stu-
dium priamych zahrani¢nych investicii v statoch V4 a na potrebu podpory zna-
lostne naro¢nych podnikatel'skych odvetvi, ako poziadavku podpory inovativ-
nym podnikatel'skym aktivitam. V tomto smere odporucali aktualizovat osobit-
ne pripravu Studentov PhD. programov.

Zivi odozvu vyvolal prispevok na tému Kuhnovskej anomalie v podnika-
telskom rozhodovani, kedy sa rozhodujuci subjekt neriadi iba principom ra-
cionalne rozhodujuceho individua, ale pri hre o Uzitok prejavuje aj rézne pos-
toje a psychologicku averziu k riziku. Autor prispevku odporudil realizovat na
FEP, v spolupraci s ostatnymi fakultami, dlhodoby vyskum , Teoreticko-em-
piricka analyza podnikatel'ského rizika a neistoty z pohladu prospektovej teo-
rie behavioralnych financii*.

V Sirsej skupine prispevkov odzneli podnetné myslienky o moznostiach
a potrebach zdokonalovania nastrojov riadenia a to tak strategického ako aj
operativneho a o posilfovani etickych Standardov pri podnikani pri su¢asnom
udrzani principu liberalneho hospodarstva.

VysSSie uvadzané parcialne vysledky a skusenosti boli v zavere diskusie
v tejto sekcii zakomponované do celkového ramca globalnej finan¢nej krizy
a s poukazanim na ich dopad na ekonomicky rast a osobitne na vplyv na verej-
né financie. Tieto vztahy a suvislosti vytvaraju Siroky priestor pre ich dalSie ve-
decké skumanie.



Zavery z rokovania sekcii/Section summary

Zaverom mozno konstatovat, ze vystupenia poc¢as plenarneho zasadnu-
tia, ako aj vystupenia v jednotlivych sekciach sa svojim obsahom velmi Uzko
vztahovali k zakladnej téme konferencie, pripadne k témam jednotlivych sek-
cii. Referujuci sa vo svojich prispevkoch z rédznych uhlov pohladu zamerali na
identifikaciu a meranie dosledkov hospodarskej krizy.

Ugastnici konferencie poukazali na to, ze svetova recesia vyraznou mie-
rou ovplyvnila aj socialno-ekonomické podmienky vo vsetkych krajinach sve-
ta, vratane Slovenska. V tejto suvislosti pokracovali aj vystupenia orientované
na kvantitativne meranie prijmovej nerovnosti a chudoby a na prerozdelenie
zdrojov v spoloc¢nosti.

Vzhl'adom na velky rozsah faktorov ovplyviujucich ekonomicky vyvoj tak
na mikro- ako aj makroekonomickej Urovni boli formulované poziadavky na
potrebu dalSieho vyskumu a to nielen na fakultnej, ale aj na SirSie koncipova-
nej urovni. Ugastnici konferencie sa zhodli v ndzore na mimoriadnu uzitoénost
konanej konferencie a na potrebu jej dalSieho organizacného i obsahového
pokracovania.

Ladislav Kabat
Juraj Sipko
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Prihovor rektora/Rector’s Address

Vazeny pan predsedajuci, ctené predsednictvo, spectabilis dami a pani,

mam tu ¢est otvorit medzinarodnu konferenciu, ktora sa zaobera témami
spojenymi hadam s kazdym c¢lovekom. Je doéstojnym vyvrcholenim DIES
UNIVESITATIS Stefana z Verbovca, tejto fiesty vysokoskolského Zivota na na-
Sej Skole. Hned na Uvod by som rad podakoval panovi dekanovi prof. Kabato-
vi a celému jeho timu za zvladnutie nelahkej ulohy zorganizovania medzina-
rodnej konferencie na takejto Urovni. Rovnako d'akujem vsetkym hostom, ze
prijali pozvanie a prispeju aj svojou aktivnou uc¢astou k jej uspe$nému zvladnu-
tiu.

Je symbolické, ze uvod patril ekonomickej konferencii spajajucej zapad-
nu Eurépu s vychodnou Eurdpou, tak aj zaver je venovany ekonomickej prob-

lematike, pretoze prave Fakulta ekondmie a podnikania PEVS v tychto dfioch
oslavuje 5. vyrocie svojho vzniku.

Nie som ekondmom, ale ustavnym pravnikom, ¢o mi nedovoluje vecnejsi
uvod k problematike Vasej konferencie. Pochopil som to, ked som sa zucast-
nil pondelkovej prvej konferencie, kde som sice rozumel terminom, o ktorych
sa hovorilo, ale chybal mi ich definicny obsah. Napriek tomu ma zaujali vystu-
penia, ktoré sa snazili spajat tazké otazky s prikladmi financovania a jej roz-
poctovym planovanim ako ich uvadzal prof. Nekipelov a tak aj tu som objavil
[udskopravny rozmer, ktorému sa odborne venujem. Napriek tomu alebo pra-
ve preto dovolte dve poznamky.

e Prva satyka roku 2004 a troch udalosti s roznym vyznamom.

Bolo prijatie prvych slovanskych krajin do Eurépskej unie znamenajuce
nielen ich participaciu na ekonomickej integracii, ale aj vkomponovanie Sveta
Slovanstva do zapadoslovanskej povojnovej civilizacie.

e Druhou bol vznik nasej vysokej Skoly, ktora su¢asnym zmenenym na-
zvom na Paneuropsku vysoku skolu sa prihlasuje k vizii zjednotenej Euro-
py.

e Tretou a hadam aj najvyznamnejsou udalostou bolo 200. vyroc¢ie umrtia
Immanuela Kanta, ktory zrejme svojou filozofiou, Ze za Ziadny lfudsky sku-
tok alebo ¢&in sa nepatri vziat odmenu, pretoze tym by sa degradovala ich
moralna hodnota, nie je medzi zameranymi ekonémami velmi oblUbeny.
Okrem toho predstavuje aj koncepciu antiveda ako ho vidi su¢asny ma-
nazér vysokého Skolstva. Ved' nevytiahol nohu z Kralovca a po ziskani
profesury desiatky rokov nepublikoval. Ale tie dve desatrocia mi¢ania,
predstavoval a bol jednym z najvyznamnejsich v obdobi dejin vedy vobec.
Vtedy sav jeho hlave rodila kritika Cistého rozumu. Klu¢om k pochopeniu



Prihovor rektora/Rector’s Address [ |

tohto mi¢ania méze byt epizdda zo Zivota iného filozofa Wittgestiena, kto-
ry zaslal svoje diela vydavatelovi so sprievodnym listom, Ze obsahuje dve
Casti.

e Prvajeta, ktoru zaslal na uverejnenie a druha obsahuje vsetko, ¢o nena-
pisal. Teda aj ked' v diskusii nemdzete povedat vsetko, velkou hodnotou
je uz Vasa samostatna ucast na tejto konferencii. Je to hodnota i posol-
stvo.

e Druha poznamka sa tyka, ze nedavno Velka komora Eurépskeho sudu
pre ludské prava ukondila vyse polstoroény spor medzi Ceskosloven-
skom a Americkym Budwieserom, ktory sa marne pokusil prerazit na eu-
ropsky trh so svojou znackou piva, pretoze tato bola v Eurépe pod
ochrannou znamkou patriacou do dusevného vlastnictva. Dusevné viast-
nictvo, tento pravnikmi vymyslenymi pojem - zaroven v tomto spore (a ur-
&ite nielen v iom), predstavuje miliény Eur. Pritom sudcovia v Strasburgu
si pomohli inym pojmom a to ,,legitimnou nadejou,, pod ktorou rozumeli
list adresovany na prislusny urad, ktory registroval ochranné znamky.
Teda za pojmom dusa a nadej sa skryva netusene obrovsky majetok s
ekonomickymi vztahmi. Tym sme aj my pravnici prejavili to, Ze za para-
grafmi vidime aj duse a navrhy [udi.

Verim, Ze sa nestanu len objektami, ale subjektami vo Vasich vystupe-
niach.

K tomu Vam zelam vela uspechov.,

Prof. Jan Svévk
Rektor PEVS
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Plenarne zasadnutie/Plenary
session

Globalna financna kriza a uloha centralnych
bank pri stabilizacii financnych trhov

__Glakaol |

Abstrakt

Finan¢na kriza, ktora zac¢ala ako lokalny problém na americkom hypote-
karnom trhu sa v désledku globalizacie finanénych trhov rychlo rozsirila po ce-
lom svete. Najvyznamnejsie svetove financné institucie zaznamenali obrovskeé
straty, mnohé z nich zbankrotovali, pripadne boli prevzaté inymi financnymi in-
stituciami alebo prislusnymi viadami. Globalne financné trhy skolabovali, likvi-
dita niektorych segmentov finané¢ného trhu uplne vymizla, obchodovanie sa
zastavilo a nastupila kriza dovery. To malo za nasledok vyrazny narast uroko-
vych sadzieb a stazilo podmienky financovania sa aj zdravych financnych insti-
tucii, ktoré nemali problémy so solventnostou a financovali sa tradi¢ne z trhu.
Kapitalové toky v podstate zastali, banky vyrazne sprisnili Gverové podmienky
a stazili pristup k uverom, hlavne pre malé a stredné podniky, ¢o viedlo
k utimovaniu ekonomickych aktivit a nasledne k prepadu medzinarodného ob-
chodu a globalnej hospodarskej recesii. Postupujuca globalna finanéna kriza
vyzadovala promptny zasah vlad, regulacnych organov a centralnych bank vo
vSetkych vyspelych krajinach. Centralne banky reagovali na situaciu na fi-
nanénom trhu viacerymi opatreniami v snahe vratit na trh likviditu, ozivit ob-
chodovanie a stabilizovat Urokové sadzby. VSetky hlavné svetové centralne
banky postupne znizovali urokové sadzby az na historické urovne, pricom
v niektorych pripadoch postupovali vysoko koordinovane. Zaviedli do praxe
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nové menové nastroje, pripadne do¢asne modifikovali existujice, s cielom
umoznit pristup k likvidite ¢o najvacsiemu poctu trhovych subjektov a tym ob-
novit na trhu déveru. Okrem toho uviedli do praxe viacero Specialnych progra-
mov, ktoré by mali stabilizovat vyznamné segmenty finanéného trhu a nasled-
ne ozivit rast Uverov v ekonomike. Globalny charakter a vzajomna previaza-
nost finanénych trhov bude v buducnosti zrejme vyzadovat este vyssiu mieru
spoluprace a koordinovany postup centralnych bank, ale aj vlad a regulac¢-
nych autorit.



Plenarne zasadnutie/Plenary session

Lessons from the crisis: the third imbalance

| BlresseccoFlavio |

JEL: 113, E6

Even if large part of debate on the current crisis is centered on its
financial side, there are a minority of authors whose attention is centered on
the role of real economy or at least on the integration between monetary and
real components. The mainstream of this line of thought pays attention to the
presence of large global imbalances, that is the massive and persistent
current account deficits experienced by the U.S.A. and financed by other
countries (henceforth the main or the first imbalance). Contrary to this point of
view, recently Caballero argued that another (henceforth the second)
imbalance played a key role. This root (other) imbalance was that the entire
world had an insatiable demand for safe debt instruments that put an
enormous pressure on the U.S financial system and its incentives (and this
was facilitated by regulatory mistakes). Then he explained the crisis as the
result of the negative feedback between the initial tremors in the financial
industry created to bridge the safe assets gap and the panic associated with
the chaotic unraveling of this complex industry (especially in connection with
securitization and trenching). Here we offer an explanation of the crisis based
on a third imbalance (embedding the second imbalance as part of the story)
coming entirely from the real economy. The third imbalance considers as
crucial the issue of income distribution, a question almost ignored in political
as well as in academic world. In fact it is clear to us that the true cause of the
crisis is the gap between rich and poor and middle class income and wealth.
This is a key consideration to understand what to do to escape the double dip
trap or another early bubble, that seem now the only alternative for the future.
If the crisis were merely or mainly financial, quite likely the policies of financial
adjustment (connected to the blame game) that are (or are going to be) in
place, might be sufficient. If instead the crisis is due to more serious
imbalances (and nothing is more serious that our third imbalance), then the
cure must be much more profound and difficult. Said another way the crisis
will be long and severe until such inequalities are reduced: a difficult task for
politicians under the current cultural climate. We suggest a triplet of concrete
proposals to beat the third imbalance (the last proposal going in the direction
of the second imbalance signaled by Caballero): a) caps to inequality in
income and wealth; b) progressive swap from asset based income to work
based income in order to support both present and future consumptions; c)
public responsibility in providing sure assets as public goods avoiding any
unnecessary uncertainty (lotteries) in future income and wealth of citizens.
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The Effect of the Economic Crisis on Economic
Theory and Education

| [@|Horvath Julius

Key words: economic crises, asset price, central bank, efficient market
JEL: E1, E3

Abstract

Recent crisis raises some issues not sufficiently considered in the
previous development of the economics, at least in its mainstream version.
First, the role of the asset price bubbles, and potentially the role of the
monetary policy in creating these bubble, should be reconsidered. Second, it
seems that while the independence of central banks leads to positive results
in controlling inflation, controlling asset price movements and financial
stability at times seems beyond the central bank capabilities. Third, the
impact of global imbalances on world economy should be given much larger
emphasis. Fourth, the concept of rational expectations and efficient market
hypothesis is under increased strain. In economic education seems that the
role of economic history and history of economic thought should be
re-considered in the curriculum of the under-graduate and graduate
programs.
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Does Corporate Social Responsibility Reporting
Reflect National Character?
Evidence from Austria, Germany and Turkey

| [@lpernsteiner Helmut

Key words: Corporate Social Responsibility, Corporate Social
Performance, Corporate Governance, International Comparison

JEL codes: M14, G30

Abstract

Corporate social responsibility (CSR) reporting has been adopted by
many large companies around the world. Previous studies suggest that there
are country and industry-specific differences in CSR reports. The bulk of
these studies have focused on the US and Western Europe that has relied
mainly on measures like word or page counts of reports. We developed an
independent measure of CSR which enables us to compare the substance
and quality of CSR reports of the largest companies in three different nations.
Specifically, the study investigates CSR policies and stakeholder issues
discussed in annual reports in seven categories from 2006 to 2008. In
contrast to former studies, we examine two Western European countries
(Germany and Austria) and one Emerging Market country on the European
doorstep (Turkey). The paper explores some of the factors which may cause
diversity in CSR among the three countries. We argue that the differences are
related to different institutional arrangements, corporate governance systems
as well as cultural backgrounds in each country.

The study shows, that there are distinct differences in the CSR policies
between sectors as well as CSR areas between countries. German
companies are in general more advanced compared to companies in Austrian
and Turkish with their CSR performance and strategy. German firms show an
outstanding CSR performance in the dimensions “employees” and
“environment”. Interestingly, while generally lagging behind the German
firms, Austrian companies are on average top performers in the CSR category
“investor and corporate governance”. Turkish companies see CSR activities
in a narrow angle such as sponsorship as well as donations, but have not yet
integrated the concept in their business operations. Rather it is an indication
of the deeply rooted Turkish corporate philanthropy. Especially, Turkish
companies need improvement with regard to environmental issues as well as
bribery and corruption.

21
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Furthermore we provide evidence that corporations of the countries in-
vestigated cut their CSR budget in times of the financial crisis 2008.
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Case of the small EU Country under the
economic recession

| [ElBojnec Stefan

Keywords: macroeconomic indicators of development, specific indica-
tors of development, Slovenia

JEL: E6, O5

During the economic recession, the gross domestic product and the
inflation rate measured by the harmonized index of consumer prices (HICP)
have declined, while the rate of unemployment has increased. In 2009, gross
domestic product declined by 4.1%. Since the introduction of the euro in
2007, the HICP annual rate increased from 3.7% in 2007 to 5.5% in 2008,
but declined to 0.9% in 2009. The deficit in balance of payment was caused
by the decline in exports, which has also caused decline in economic growth.
The net foreign debt has increased rapidly. The deficit in consolidated
balance of public finance has increased close to 6.5% of gross domestic
product. In 2009, industrial production declined significantly. Slow growth of
industrial production is also associated with the crisis in construction
activities. In 2010, a slight economic recovery has begun by demand on
some foreign markets and the expected economic recovery is largely based
by an expected growth of foreign demand in major trading partners. Private
consumption has a slightly increased. Except for construction, an increase of
private consumption is also expected for other economic activities. The
increasing unemployment has stabilised, while wage growth has continued.
The rate of registered unemployment is around 11%, while by ILO definition
around 6%. Due to increased unemployment and increasing income
inequalities, at-risk-of-poverty population has increased.
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Globalna ekonomicka kriza a nové kritéria
merania ekonomického rastu a socialneho
pokroku

| [ESikula Milan

Key words: economic crisis, market bubbles, virtual economy, measu-
rement of economic growth

JEL:E1, E3, I3

Abstrakt

Cielom prezentacie je ukazat, ze problematika kritérii merania ekono-
mickej vykonnosti a socialneho rozvoja bola sice s roznou intenzitou diskuto-
vana uz v priebehu druhej polovice XX. storocia, no az su¢asna globalna kriza
s mimoriadnou naliehavostou nuti nielen teoretikov, ale aj hospodarsku a vo-
bec Sirsiu spolo¢ensku prax zac¢at sa vazne zaoberat jej redlnym rieSenim.

Na zaklade politekonomickej analyzy identifikuje podstatné priciny su-
¢asnej globalnej krizy a argumentuje, ze zac¢ala ako finan¢na, no v skuto¢nos-
ti mala od zaciatku ekonomicky, socialny, systémovy a civilizacny charakter.
Jednou z pri¢in, Ze nebol vytvoreny systém véasného varovania a ze sa véas
neodhalili, resp. nebrali vazne symptomy signalizujuce nevyhnutné , prasknu-
tie bubliny* neudrzatelného fiktivneho rastu bol aj krajne neadekvatny a roz-
porny sposob merania a hodnotenia ekonomickej vykonnosti a celkového so-
cialno ekonomického rozvoja. Prispevok nacrtava zakladné obmedzenia
a deformacie vypovedacej hodnoty HDP, s tym spojené hospodarsko politic-
ké konzekvencie a uvadza niektoré moznosti ziadiceho komplexného pristu-
pu k hodnoteniu a meraniu ekonomickej vykonnosti a socialneho pokroku.
Osobitnu pozornost venuje zaverom studie profesorov J. Stiglitza, A. Sena
a J. Fitoussiho, ktoré prezentovali na medzinarodnej konferencii iniciovanej
francuzskym prezidentom. Z tejto pozicie kriticky poukaze na rozpornost do-
terajSej krizovej a pokrizovej adaptacie.
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Towards General Social Analysis
Cra”oBiieHue 00IIEro COMaJIbHOTO aHaAIM3aY

| [@lpotterovich Victor

Abstract

About 35 years ago, Economics started intensive invasion into other
social disciplines, first of all, into sociology, political science and law. This
phenomenon was named as “economic imperialism”; it provoked energetic
debates. Some authors assert that economics is successful because, with
respect to methodology, it dominates other social disciplines: economicsis a
science (Lazear, 2000). Some others insist that sociology is founded on
more realistic principles than economics (Radaev, 2008).

In this paper, | try to show that the concept “economic imperialism”,
being a reflection of social relations among different groups of researchers, is
empty with epistemological point of view: there is no evidence of using
specific economic methodology in areas of other social disciplines. In fact,
“economic imperialists” do not apply general equilibrium theory which is
a specific apparatus of economics. Real instruments of the invasion are
econometrics and game theory. These instruments were originally used
mostly by economists. In their essence, however, both of them are chapters
of abstract mathematics. There is nothing surprising that their application area
is much broader than economics. The same time, methods that were
originally used by sociologists, political scientists and psychologists are
applied in economics more and more often.

Some methodological particularities are usually attributed to economics:
optimization models, notions of equilibria, and efficiency criteria. However, all
of them, being understood broad enough, are just convenient analytical
instruments of studying any kind of social behavior. “Economic imperialists”
reach their success not as economists but rather as applied mathematicians.

Thus, social disciplines do not admit separation based on differences in
research methodologies. The history of economics demonstrates that
separation of research subjects can be very conditional as well. In 1950th,
there was undertaken an attempt to create economics as “an exact science”
founded on general equilibrium model. However, this attempt was not
successful: the Sonnenshein- Mantel-Debreu theorem (see Debreu, 1974)

1)  Cratbs npexacTaBisieT coOol pa3BUTHE HICH, COIepIKaBIIIXCsl B MOeM JIoKiaie Ha Poceuiickom
9KOHOMHYECKOM KOHrpecce B aekadbpe 2009 .
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revealed that the model is too general, therefore being inside of it, one can not
get answers on very simple and important economic questions.

Discussion on the structure of economic knowledge received a new
impulse due to current economic crisis (see, for example, Krugman, 2009).
This was an additional demonstration how important are the tasks to arrange
interactions among representatives of different social disciplines and to
promote formation of general social analysis. First of all, | have in mind
development of higher education programs. At the very beginning, students
-sociologists and economists - have to master a common instrumental base,
and to learn how understand each other and effectively cooperate in
multidisciplinary collectives.

1. BBegeHue: ckaHgan B 3KOHOMUYECKOM
coobuiecTBe

OxoHomuyeckuit kpuzuc 2008 r. okazaics OJHOBPEMEHHO U KPU3UCOM
OKOHOMHKM KaK HAyYHOH OHCHUIDIMHBL Wiam, TodHee, IOCIYKHI
JIeMOHCTparuell Toro ¢axTa, YTO JKOHOMHYECKAs HayKa, HECMOTpS Ha,
Ka3aJoch Obl, BICYATIIAIONINE YCIIEXH, BOT YK€ MHOTO JIET HAaXOIUTCS B
COCTOSTHIH TICPMAaHEHTHOT'O KPU3HUCA.

B Anrnmu BoamyTuTeneM criokoicTBus ctana koposesa Enmzasera I1. Bo
BpeMsl Bu3nuTa B JIOHIOHCKYIO KOy 9KOHOMUKH OHA CIIPOCHIIAa OJHOI'O U3 €€
pykoBoauteneil: «[louemy HHUKTO He TmpelcKazajl HACTYIUIGHHE CTOIb
riy6okoro kpusuca?» UToOBl OTBETUTH KoponeBe, bpuranckas Axaaemus B
utone 2009 1. co3Bama ¢opyM ¢ ydacTHeM OH3HECMEHOB, OaHKHUPOB,
PErymsITOpoB (PMHAHCOBBIX PHIHKOB M MPEJCTaBUTENEH MpaBUTENbCTBA. J[Ba
akagemuka, Tum becnu u Ilerep Xewneccu, B nuceMe Enmzasere II
CYMMHUPOBaJIM pPe3yJbTaThl OOCYXKAEHHs. B KkauecTBe TIJIaBHOW HPUYHHBI
npoBajia  DKOHOMHYECKOW HAyKd OHH  HAa3Bald  «HECIIOCOOHOCTH
KOJJIEKTUBHOT'O BOOOPayKEHHUsI MHOTHX OJIECTAIIMX JII0/IeH, Kak B AHIJINH, TaK
U 3a pyOekKOM, OCO3HAaTh PHUCKH CHCTEMBI Kak nesoro»”.  TTnceMo
3aKaHYMBaCTCs OOCIIaHWEM IPOBECTH €IIe OIWH CEMHHApP W IPEIUIOKHUTH
TaKue MepHI, YTOOBI « BB HUKOTIa He TOBTOPIUIN Barr Bormpocy.

Cpenu psjia Ipyrux IONBITOK OTBeTa oOpamiaeT Ha ceOs BHUMaHHE
3asIBJICHUE JICCATH aHTIMUCKUX TIPOPECCOPOB SIKOHOMHUKH O TOM, YTO aHAIIU3
mpoOiiemMbl, TpeaniokeHHbIH beciin m XeHHecw, «HeanekBareH». [lo ux
MHEHMIO, IpPUYMHA I@pOoBaJla KOPEHWUTCA B CIOKUBLIEHCA cHCTEME

2) “Soin summary, Your Majesty, the failure to foresee the timing, extent and severity of the crisis
and to head it off, while it had many causes, was principally a failure of the collective imagination
of many bright people, both in this country and internationally, to understand the risks to the
system as a whole.” (Besley, Hennessy, 2009 ).
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00pa3oBaHUsI DKOHOMHUCTOB U TOCIOJACTBYIOIIUX KPUTCPHSIX KadecTBa
HAYYHBIX PabOT, B TOM, YTO SKOHOMHCTBHI OTHAIOT IPEANOYTCHHE Mare
MATHYECKOH TeXHUKE B YIIepO IIIyOMHHOMY MOHHMAHUIO 3KOHOMHYECKUX
SIBJICHMH. DKOHOMHCTaM HE XBaTaeT «IPO(ECCHOHATIBHON MYAPOCTH,
omuparonieiics Ha TIIyOOKOe 3HAHHE IICHXOJOTHH, WHCTHTYLHO HAaJIbHBIX
CTPYKTYp M UCTOpHYECKHX TpenenenToB» (Dow, Earl, at al., 2009).

Ilo CyIIECTBY, Ta XK€ camMasd MBICJIb SBJIACTCA HeHTpaJ’ILHOﬁ H B DOCCE
HoOeneBckoro naypeara [loma KpyrmaHa, He BOBJICUEHHOTO B OpUTaHCKHE
JUCKYCCMH W TIPEKpPacHO BJAJICIONIETO COBPEMEHHBIM HSKOHOMHKO-Ma
TeMaTHYECKUM HHCTpyMeHTapueM. [IpumedarensHo HazBaHue dcce: «Kak 3To
9KOHOMHUCTHI TaK OIIUOIUCH? - [[pUHAB KpacoTy 3a HCTUHY».

Bot ero nmarno3: «OCHOBHOW NPHYUHOM MpoBajia Mpodeccuu OBLIO
CTpEMJIEHHE pa3BUTh BCEOXBATHIBAIOILMN MHTEJJIEKTYalIbHO 3JI€TraHTHBIN
MOJXOM, KOTOPBIH K TOMY JK€ JaBajl OBl 3KOH0MPI3C)TaM BO3MOKHOCTb
[IPOJAEMOHCTPUPOBATh UX MAaTEMATUYECKOE MACTEPCTBO» .

Co cTpacThio, HEOOBIYHOM IS IPEICTABUTENS 3aIIaJHOM aKaJeMUIeCKOM
anmutel, Kpyrman oOpymwics Ha mnpeactaBuTeneii YWKarckod MIKOJIbI,
Ha3bIBasI UX «IIPECHOBOJIHBIMUY (freshwater4)) B OTJIMYHME OT «OOUTAIOIINX B
coieHoi Boze» (saltwater), peamucroB. OtBer Kpyrmany opHoro us
crapeiiiiny Yukarckoi mkoubl, Koxpeiina (Cochrane, 2009), Obl1 HE MeHee
Pe30K, HO He ciauiKoM yoeaureneH. KoxpeltH cocnancs Ha yTBEpkKAEHHE O
TOM, YTO NBW)KCHHE IICH Ha J(P(QEKTUBHOM PBIHKE SBILICTCS CIy4alHBIM
ONmyXIaHWeM, a IOTOMY H HE MOXET OBITh mpenckasano. OmHAKO 3TO
YTBEPXKAECHUE CHPABEUIMBO JIMLIb HPU  ONPEACNCHHBIX  YCJIOBUSX,
BEITTOJTHEHHE KOTOPHIX TpoOimemMatHuHo. Kpome TOro, ecinm SKOHOMHCTHI
3HAJM O HEHYJEBOW BEPOSATHOCTH KpHU3HUCA, IIOYEMY IPAKTUUYECKH BCE OHU
HUCXOMWIM W3 TOTO, YTO MACIITa0HBIM KPH3HC B pPAasBUTHIX CTpaHax
HeBo3moxeH (Lucas, 2003) BMecTo TOro, 4roObl M3MEHUTh (HMHAHCOBBIE
MHCTUTYTHI, MHHUMH3HPOBaB ymep6? Ympek KpyrmaHa COCTOMT HMEHHO
B 3ToM: UnKarckas IIKOJa, JOMHHHUPOBABIIAs B MUPE B TEUCHHUE IOCICIHUX
JeCATHICTUI, BBeNa HAC B 3a0MyXJEHHE OTHOCHTEIBHO IMPEUMYIIECTB
«HEBUIUMOH PYKH».

O mpaBote Kpyrmana cBUAETEIBCTBYET M COIIOCTABICHHE IBYX CTaTCH
HOOeneBckoro yaypeata Pooepra Jlykaca — ogna u3 Hux Hanucana B 2003 T,
a BTopast —B 2008. B mepBo#l oH mucasl 0 TOM, 4TO 3aJada MPeJOTBPAIICHIS

3) B mepeBoze TpyaHO nepenath HroaHChl. Bot opurnnan: “...the central cause of the profession’s
failure was the desire for an all-encompassing, intellectually elegant approach that also gave
economists a chance to show off their mathematical prowess.” (Krugman, 2009).

4)  «freshwater» o3HavaeT TakKe «IPOBUHLHAIBHBII.
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nIyOOKHUX Jlenpeccuii pemeHa makposkonomuctamu (Lucas, 2003). Bo BTopoi
5
nmpu3HaeTcs, 4yTo 3710 He Tak (Lucas, 2008). )

Ioxamnyit, Hanbonee mopa3uTeNbHO Tpu3HaHHE AnaHa ['puHCHeHa,
Bo3riasisBiiero denepanbHyto pesepBHyto cucremy CIIIA B Teuenue 6e3
manoro 20 ner. Bot, uTto oH ckazam: « S ommbancs, mpeamnonaras, 4ro
COOCTBEHHBI WHTEpEC OpraHM3aliii, 0COOCHHO OaHKOB, TaKOB, YTO OHHU
CTPEMSATCS] HAWJIy4IIMM 00pa3oM 3aIlIUTUTh CBOMX aKLIHOHEPOB U UMYIIECTBO
cBoUX (upM...5 oOHapyX M ONMMOKY B MOJCNH, KOTOpas, KaK s IoJaral,
SIBIISICTCSI BaKHEUIIeH (YHKIIMOHHPYIOMIEH CTPYKTYpOH, Ompeaesstomnien
JIBUKEHUE MUpay .

2. Ewe pa3 o Kpuance 3IKOHOMUYECKON Teopum

HeoObrunast 1j1st 3amagHoOro Hay4HOTO COOOIIECTBA OCTPOTA MOJCMHUKH
CBHUJICTETIHCTBYET 00 OOOCTpEHHMH KpH3HCa B JKOHOMHUYCCKOW TEOPHH.
Kpwusuca, koTopblif, Ha MOW B3IJIsi, Havancs eme B cepeaune 1970-pix. Dta
TOYKa 3peHus pa3Buta B Moeil crathbe 1998 roma ([TonrepoBuu, 1998).
[Tonararo, 4TO BOJIOIKS YKOHOMHUYECKOTO 3HAHMSI 3a 12 JeT, MPOIIeIIINX C
TEX MOp, MOATBEPKIACT OONBITNHCTBO €€ TE3UCOB.

O kpu3Hcax B 9KOHOMHYECKOHN HayKe OBLIIO HalMcaHO Hemaso U 1o 1998
r. OIHAKO B OTIMYHE OT OOJIBIINHCTBA ABTOPOB S MTOTBITANICS TIOKA3aTh, YTO
IpUposia KpHU3WCa 3aKIIOYACTCST HE CTOJNBKO B HEIOPA3BUTOCTH METOJOB
9KOHOMHUYECKOTO HCCIIeIOBAHMS, CKOJIBKO B JIOKHON MPETEH3UN YKOHOMHCTOB
Ha TO, YTO YKOHOMHKA JIOJDKHA CTaTh U IMOCTCICHHO CTAHOBHUTCS «TOYHOW
Haykoi (“a science”) - B TOM CMBbICTIE, B KaKOM «TOYHBIMHY» SIBISIOTCS
TEOpEeTUYECKAasl MEXaHWKAa WIH XHMUs. «...[IOCTABJICHHAs B  psje
KJIaCCHMYECKUX paldoT 3a/1a4a MOCTPOCHHUS SKOHOMUYECKOH TEeOpru 1o oopasity
(U3MKH, BUAUMO, HEBBIITOIHIMAY - TAKOB OCHOBHOM TE3UC cTaThbu. B moms3y
3TOTO Te3Hca OBUTH BBIIBUHYTHI YETHIPE OCHOBHBIX apTyMEHTA.

Bo-mepBeIX, sMmupuueckne HccienoBaHUA HE OOHapyXHBArOT (yHIa
MEHTAJIbHBIE JKOHOMHUYECKHE 3aBHCHMOCTH MEXIYy OKOHOMHMYECKHMU
MepEeMEHHBIMH, KOTOpPbIE 1OJ00HO BTOPOMY 3akoHy HpioToHa B MexaHuKke,
MOTJIH OBl CO3AaTh (PYHIAMEHT Ul PA3BUTHS €ANHOI TCOPHU.

5)  IIpu sTom Jlykac roBopHT 0 HEOOXOJUMOCTH «JTy4IlIeld MOHETApHOI Teopum». Ha Moit B3y
(ITonrepoBuy, 2009; cm. Takxke ['masees, 2009, [Jementbes, 2009), riny0oKnue KPU3UCHI UMEIOT
HEMOHETApHYIO HNPUPOAY, M UX NPEAOTBpPAILICHUS HYXKHA 6onee COBEpUICHHAsI TEOpHUA
CONUAIIbHO-3KOHOMHYECKOI'O pa3sBUTHUS.

6) “I made a mistake in presuming that the self-interest of organisations, specifically banks, is such
that they were best capable of protecting shareholders and equity in the firms ... | discovered a
flaw in the model that | perceived is the critical functioning structure that defines how the world
works.” (http://www.guardian.co.uk/business/2008/ oct/24/economics-creditcrunch-fede
ral-reserve-greenspan).
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Bo-BTOpBIX, CaMO pa3BUTHE TEOPUU IPUBEIO K JOKA3aTEIbCTBY LIEJIOr0
psaa TeopeM, CBUIETENbCTBYIOIMX O HEBOZMOXKHOCTH MOJIYYUTh OTBETHI Ha
Ba)KHEHIIE BOIPOCHI B paMKax E€CTECTBEHHBIX IIOCTyIaToB. Hapsmy co
3HAMEHUTOH TeopeMoi Dppoy, pyHIaMEHTAIFHOE 3HAUYCHHE HMEET TeopeMa
3onHeHmaina-Maunressi-Jleope (cm. Debreu, 1974) , u3 KoTopou cieayer, 4ro
o0mas MOJENh HSKOHOMHYECKOTO pABHOBECHS & 0€3 CEPHE3HBIX JIOINO
JTHHUTENBHBIX YCIOBUI ITOYTH HUYEro HE MOXKET CKa3aTh O PealbHOM MHpE.
A TIpeIIIOI0KEH UL, TPU KOTOPBIX MOYYIAIOTCS COIEPIKATEINBHBIC Pe3yIbTaTH,
OKAa3bIBAIOTCS CIIMIIIKOM CHIBHBIMHU M JAJIEKO HE BCET/IA BBHITIONHIIOTCA.

B-Tperpux, sKOHOMHYECKasi JEHCTBUTENHOCTh HACTOJIBKO IMOJIBUXKHA,
YTO CKOPOCTb €€ U3MEHEHUs OIepeKaeT TeMIIbl ee n3yueHus. B nauane 80-x
rOJIOB MOSIBWIACH Pa3BUTask TEOPHs IIIaHOBOM 3koHOMHUKH. Celuac riaHoBast
9KOHOMHKA IPAKTHYECKU Mcuesia. Mbl y)Ke HUKOIZIa HE CMOXKEM I0JIyYUTh
0 Hell MPUHIIUIHAIEHO HOBYIO HH(OpMAaIHIO, He 3a(PUKCHPOBAHHYIO B CTAPBIX
UCTOYHUKAX. [IeHCTBUTEIIFHOCTh H3MEHIIIACH OBICTpEe, YeM ObLIa TOHSTA.

B-4eTBepThIX, BHIBOJBI U3 3KOHOMHUYECKHX TEOPHM JOBOJIBHO OBICTPO
CTaHOBATCSI JOCTOSTHHEM MAacChl SKOHOMHYECKHX arcHTOB W BIUSIOT Ha
¢dopmupoBanme oxumaHui. CTOMT HWCCIeqOBaTeNsIM YTO-TO  Y3HAThH
0 3aKOHOMEPHOCTSX (DYHKIMOHUPOBaHHs (OHIOBOTO pPHIHKA, KaK 3TH
3aKOHOMEPHOCTH OCBAaMBAIOTCS AarcHTAMH U BIHUSIOT Ha WX [OBE/ICHHUE.
B pe3yinbTaTe BbIsSBICHHbIC 3aKOHOMEPHOCTH [IEPECTAIOT BBIIOIHSITHCS. 3/1ECh
MPOCIIEKUBACTCS OIPE/ICIICHHAS aHATIOTHSI ¢ IPUHIIUIIOM HEOIPEICICHHOCTH
TeiizenGepra ¥

[Iman nmocTpoeHuss eqUHON SKOHOMHUYECKOW TEOPHUH IO KIACCHYECKOMY
00pasily TeOpeTUYeCKOW MEXaHUKH, HAMCUCHHBIH B HAadalle IMATHICCATHIX
roJI0B TPOIUIOTO BEKa, OKA3aJCsA HEBBINOJIHUMBIM. B pesynbrare Teopus
pacnanach Ha MHOKECTBO YaCTHBIX CilydaeB. B OOJbIIMHCTBE Hccae10BaHUN
BOIpoCc 00 OOIIHOCTH IOyYacMBIX BBIBOJIOB Ja)Ke HE CTAaBHUTCS, MOIEIU
UCCIIEAYIOTCS ~ IpU  BeCbMa  OIPAaHUYUTENIBHBIX  MPEAINOJIOKEHUSX.
B pesynbrare MHOTHE BBIBO/IBI OKa3bIBAIOTCSA HEYCTONYUBBIMU OTHOCUTEIBHO
«ManbIX BapHalMi» B KOHCTPYKIMU Mozeneil. Hampumep, B THOUYHOU
MaKPOIKOHOMHYECKOIH MOJIEITN BCE MIPOIYKTHI arperupOBaHbl, a MOTPEOUTEN
MIPEJICTABIIEHbl PENPE3CHTATUBHBIM areHTOM, XOTS IpHU OTKa3e OT ITHUX
JOMYIIEHUH 3aKII0UCHHST OOBITHO TEPSIOT CHITY.

7) Teopema BuepBble copmyinupoBaHa 3oHHeHIIaiiHoM (Zonnenshein) , o6oOmena ManTtenem
(Mantel ) u [le6pe (Debreu). CormacHo 3Toif Teopeme, IpakTHYECKH Jto0as QYHKIUS LEH,
YIOBIETBOpPSIOMIAsl 3aKOHY Banbpaca, MoxeT oka3zaTbcs (DYHKIHEH H30BITOYHOIO CIpoOca
B MOJIEJIM YHCTOr0 0OMEHa CO CTaHAAPTHBIMU CBOHCTBAMH.

8) «DTH u psAx APYTHX OOCTOATENBCTB BBIHY)KIAIOT 3aKIIOYHTD, YTO HECMOTPS Ha BICYATIISIONIHI
MPOrpecc, SKOHOMUYECKAsI TEOPHST HCIIBITHIBACT TTyOOKHIA M 3aTSHKHOM KPU3KC, KOTOPBIN JTOTDKEH
MIPUBECTH K IIEPECMOTPY €e IIeJIel 1 H3MEHSHUSIM B OpraHH3aluy uccienosanuii» ( Ilonreposuy,
1998).
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3. Peakuus Ha Kpu3uc v paHTOM «3KOHOMMUYECKOro
uMmnepuanuimar»

B TedyeHme BEKOB pa3BUTHE HAYYHOTO 3HAHUS OBUIO CBSI3aHO
C BBIWICHCHUEM M3 «OOIIMX Teopwid» (IMepBOHAYANbHO — U3 (rrocodun)
CHCIMATBHBIX JAUCIHUIUIAH, OOPETIINX CBOW CIECIU(PUICCKANA OOBEKT W/HITU
MeTo uccnenoBanus. Kazanocs Obl, Halle 3HaHHE 00 00IIECTBE CIIeIyeT TOMY
ke oOpasiy. [TomoOHO ToMy Kak MaTeMmaTuka oTienunach ot (uinocodun
nocie DBKIUAa, a pusuka — mociie Kerutepa u HeroToHa, s5koHOMUKa 0Operna
CaMOCTOSITENBHOCTH Tocine A. Cmura (depe3 cTo JieT mocie HpIoTOHOBCKHX
«Hauany»), a commonorus - mocne . [ropkreiima (BeK cHycTs Mocie
«HccnenoBanus o MPUPOJE U MPUUHHAX OOTATCTBA HAPOIOBY).

OpnHaxo oko10 35 JeT Ha3a1 Hayascs B OIPEIEIICHHOM CMBICIIEC O0OPaTHEIH
OpPOILIECC: pa3MBIBAaHHE TPAHHUIl MEXKIY OKOHOMHUKOHM H CMEKHBIMU
JHUCLMIUIMHAMH, HMHUIIMHPOBAaHHOE YKOHOMHUCTaMH, OypHOE IMPOHUKHOBEHHUE
UCTIONIB3YEMBIX MU METO/OB B OOJNACTH, TPAAWUIIHMOHHEIC JUII COIMOJIOTHH,
MOJMTOJIOTHH, IpaBa. OTO SBICHUE, HA3BAaHHOE <«OKOHOMHYECKUM
UMIIePHATN3MOM, BBI3BaJIO OypHEIe Je0aThl. HeKOTOphIe aBTOPHI CUUTAIOT,
9TO SKOHOMHYECKAs HayKa YCICIIHAa MOTOMY, YTO B METOJOJOTHYECKOM
OTHOIICHUH TPEBOCXOIUT BCE OCTAJbHBIE HAyKH 00 obmiectBe. B crathe
Lazear (2000), omyOJuMKOBaHHOH B OJHOM M3 BEOYLIMX JKOHOMHYECKHX
JKYPHAJIOB, YTBEpIXKJIAeTCs Jayke, 4TO OHa SBIISIETCS TOYHOM HaykoW («a
science»), HECMOTPsSI Ha YOSIUTEIIbHBIC CBUJICTEIBCTBA MPOTUBOIIOIOKHOTO.
[pyrue wucciemoBaTtend HACTaWBAIOT HA TOM, YTO COIMONOTHS (M Jaxke
9KOHOMHYECKas COLMOJIOTHSA) HCXOAWT M3 COBCEM JAPYTHX MPUHLMIIOB,
Heskenn skoHOMHKC (Pamaes, 2008), a mo3TOMY «HMITCPHATUCTBD) 00pEUCHBI
Ha MTOpa’KeHHE.

He  cmywaiilHO  9SKCHaHCHsI ~ Hayajgach  IOCIE  ITyOJIMKanuu
pPa304apoOBBIBAIONINX PE3yJIbTaTOB 30HHEHIIAiHA, BO MHOIOM OHa CTaja
peakuuel Ha pa3BopauuBaromuiics kpusuc. Ha camom nene, 3a He BronHe
aJIeKBaTHBIM TEPMUHOM «IKOHOMUYECKUI MMIICPHATU3M» HAYKH CTOST IIBA
Pa3HBIX SIBICHUSL.

Bo-nepBbIX, OCO3HaHHE Ype3MEpHOH OOIMHOCTH 0a30BBIX Mojenei
IPHBEJIO K PACIIMPEHHIO IPaHULl 3KOHOMHYECKOH Teopu. [IpaBbl okaszanch
OKOHOMHCTBI,  MOMYCPKHBABIIME, YTO  HEBO3MOXKHO  OTBETHTh  Ha
(GyHIaMeHTaJIbHbIE HYKOHOMHUYECKHE BOIPOCH (4TO, Kak W JUIi KOTro
IPOM3BOANTE), OCTABAsACh B Y3KUX paMKaX, OYEPUCHHBIX U1 ceOs
9KOHOMHKOM, IIOCKOJIBKY 3TH OTBETBI 3aBHCSIT OT JIOMUHHUPYIOLIMX STHYCCKHUX,
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NCHUXOJIOTUYECCKUX, IIPaBOBbBIX MW COLOHUAJIBHBIX YCTAaHOBOK W HOPM, OT
L[CMOI"pa(bI/ILICCKI/IX MMPpOUCCCOB U MOJJUTUICCKUX MCX&HI/I3MOB9).

Bo3Hukna HOBas IMOJIMTHYECKas 3KOHOMMS, paccMaTpUBaeMble B €€
pamMKax MOJENIM ONHUCHIBAIOT MaKpOIKOHOMUYECKHE IPOLIECChl C yYeTOM
JEUCTBYIOIIUX IMOJIUTHYECKAX MEXAaHU3MOB NMPUHATHUS pemeHuid. «lIpaBo u
JKOHOMHKA» - Jpyrodl IpUMEp CpPaBHUTEIBHO HOBOM IHCLUIUIUHBI,
pa3BUBIIEHCS Oaroaps pactylieMy MOHUMaHUI0 BAXKHOCTH JIJISl SKOHOMHUKH
«HEIKOHOMHUYECKUX (PAKTOPOBY.

BO—BTOprX, OKOHOMHUCTBI BCC HYalllC BTOPraroTCs B CMECIKHBIC obactu
3HaHUA. Z[.]'ISI MHOT'UMX M3 HUX PACHIMPECHUE T'paHUI] 3KOHOMHYECKOMN HAayKu
CTaJl0 MOCTHMKOM K 3aHATHAM 3THKOI71, COHHOHOFHCP'I, HOJ'II/ITOJ'IOFI/ICf/i,
Z[CMOI"pa(i)I/ICI;'I, TICUXO0JIOTHEH WITn IIpaBoOM. Hepez[Ko BCAYIINC SKOHOMUYCCKHEC
JKypHaJIbI HY6J'II/IKYIOT CTaTbd, UMCHOIIMUE BECbMaAa OTAAJICHHOC OTHOIICHHC
K 9KOHOMHKEC.

UYro ke oOecreyrBaeT ycrex SJKOHOMHUCTOB Ha 3TOM yTH? PaccmarpuBast
OCHOBHBIC HHCTPYMEHTHI AHIIITIOCA» ) , HETPYIHO YOEIUTHCS B TOM, 4TO OHH
(akTHYeCKH HE CcOJIepKaT HUYEro COOCTBEHHO 9SKOHOMHYECKOTO.
OKOHOMMCTBI ~JOOMBAIOTCSI  pe3ysbTaTa, JCUCTBYS KakK IPUKIATHbBIC
MaTE€MaTHUKH. CpameHI/m Ha MOJIAX APYTUX AUCHUITINH BBIMTPBIBAIOTCS MU 3a
CYeT MPUMEHEHUS TEOPUH UTP MU SKOHOMETPUKU. A BOT IUIaH «BTOPIKEHHUS
MyTeM  HUCIOJb30BaHUS  TEOPUM  HKOHOMHYECKOTO  paBHOBECHS,
npeiaraBIniics B cBoe BpeMs I'. bekkepom (MIMEHHO €ro MHOTHE CUMTAIOT
HICOJIOTOM SKOHOMHYECKOTO UMITEPHAIA3MA), TIOTEPIIE TOPaKeHHUE.

B mporpammuoii pabote I'. bekkepa «YenoBeueckoe IMOBEIACHUEY,
HarnmcanHo# B 1987 romy, untaem: «...9KOHOMHUYECKHUH MOIXO0 YHUKAJIEH 110
CBOCH MOINM, TOTOMY 4YTO OH CIIOCOOCH HWHTErPUPOBATH MHOXKECTBO
pa3zHoo0pa3HbIX HOPM IKOHOMHUYECKOTO MOBEIeHUs». « CBsI3aHHBIC BOCIUHO
HpeJIHOHO)KeHI/IH 0 MaKCI/IMI/IBI/IpyIOHIeM IIOBCCHHH, pI)IHO‘IHOM paBHOBeCI/II/I nu
CTa0MIBHOCTU TPEINOYTECHUH, TPOBOJUMBIC TBEPAO M HENPEKIOHHO,
00pa3yloT CepALEeBHHY SKOHOMHUYECKOrO TOAXO0Ja B MOEM MOHUMAaHUN
(bakkep, 2003, c. 31-32).

Ha camom Jene mpearnonoxeHus: 0 MaKCUMH3UPYIOIIEM TOBEJICHUU U
CTaOWJIBHOCTH TIPEAMOYTECHHH, C OJHOW CTOPOHBI, BECbMa MPOOIEMATHUHBI
(cMm. HWXKE), a ¢ APYroil — HOCIT yYHHMBEpPCAJIbHBIA XapakTep, MOTYT OBITh
OTHECECHBI K JIFOOOMY TIOBEJCHHIO. A BOT JCHCTBHUTENBHO crenupudeckast
MOJICNTb PBIHOYHOTO PAaBHOBECHS] OKa3allach HEJAOCTATOYHOM MJake s

9) Cwm., Hanpumep, Haiit (2009 ) i Phelps (1975). OtmeTnm, 9To TeOpHs COLUATEHOTO BEIGOpa ¢
caMOro Havaja IpeTeHJOBaja Ha pOJIb OOIIed TeopHH, B Hell crenuduka SKOHOMHUYECKHX
peLIeHHii He UrpaeT poJiu.

10) Teopus oOLIECTBEHHOT0 BEIOOPA U TEOPHSI KOHTPAKTOB , TEOPETUUECKHUE PAOOTBHI IO MICHUXOJIOTHU
Gasupyrorcst Ha Teopuu urp. VcciaemoBaHMs MOMMTHYECKOTO M COMHAIBHOTO B3aHMO/ICHCTBHS,
MIPOBOMMBIC SKOHOMHCTaMH, IIMPOKO UCIIOIB3YIOT 9KOHOMETPHUKY.

37
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9KOHOMMYECKOTO aHalu3a B y3KoM cMbicie. Ilogapistomiee OOIBIIMHCTBO
TEOPETHUECKUX «HMIEPHATHUCTHUECKUX» pab0T OMHPArOTCs HE Ha MOHATHE
PaBHOBECHOM PHIHOYHOM LIEHBI, @ HA TEOPETUKO-UTPOBbIE KOHCTPYKLIUU.

3aMeTHM, 4TO TEOpHs MI'P C CaMOTo Hadaia co3jiaBanack ¢poH Heiimanom
n  MopreHmTepHoM Kak aOCTpakTHasi Teopust (OPMHUPOBAHUS HOPM
MOBEACHUS . DKOHOMHKA pacCMaTpHUBAIACh JIMIIb KaK OHA U3 BO3MOKHBIX
chep ee mpmiaoxeHUs. TOYHO Tak K€ COBPEMEHHAS! YKOHOMETPHKA — 3TO
obmas Teopust 0OpabOTKM MAHHBIX, KOTOpas NMPAKTUYECKH HE COJACPKUT
HKOHOMUYECKON CTICIU(PUKH.

Hrak, B cTpeMiIeHHHM HSKOHOMHCTOB K COBEPIICHCTBOBAHHIO CBOUX
Mozenell myTeM ydeTa COIHANbHBIX U MOJUTHYECKUX (PAaKTOPOB HET HHUYETO
«UMIOEPUATHCTHUCCKOTO».  OKOHOMHCTBI ~ ObuUTM OBl pambl  MPSIMO
BOCIIOJIB30BATBCA PE3YJIbTaTaMU JAPYTUX IOUCHUIUIMH, HO OKa3aJoCb, 4YTO
MOIXOASIIUE KOHCTPYKIMM OTCYTCTBYIOT. C Jpyroil CTOpPOHBI, MBI HE
HaOMIOlacM  BTOPXKCHUSI COOCTBEHHO OSKOHOMHMYECKHX HICH Teopuu
MIPOM3BOACTBA U PACHpeAeICHuUs OJar, TCOPUU PHIHKOB B CMEXHbIE 00J1acTH
3HaHus. C 3MHCTEMOTIOTNYECKO TOUKM 3peHHsl B HaOmogaeMoM (heHOMEeHe
«MMIEpPHATN3Ma» HET HUYEro HKOHOMHYECKOTO, «IKOHOMHYECKHUI
UMIIEpHANN3MY - He Oojiee ueM (paHToM.

Ha camom penme «9KOHOMHYECKHMH UMIEPHATU3M» - SIBICHHUE
HE OIHCTEMOJIOTHYECKOTO, a COIHUAIBHOTO TOpSJKa: pedb  HJET
0 BMEIIIATEIILCTBO KOHOMUCTOB B PaCIpeIeICHHE MaTePHAIILHBIX PECYPCOB U
CTaTyCHI)IX HOSI/IHHﬁ, KOTOpI)Ie HpeI[CTaBI/ITeJ'II/I ):[pyFI/IX JUCHHUIIIINH CUUTAJIN
«cBOUMMI» .

Ha w™o#t B3mIsA, pasHOPOAHBIC SBJICHHs, HE BIIOJHE IPABOMOYHO
00BeIuHAEMBIE TEPMHUHOM «3KOHOMUYECKUI AMIIEPHATH3M,
JEMOHCTPUPYIOT —IEJIECO00PA3HOCTh HHTErPAlMi  psiga OOIIECTBEHHBIX
JUCIHITIVH B €IMHYIO HAyKy 00 001ecTBe — OO0 COMAIBbHBIA aHAIN3.

JIOTIOTHUTEIbHBIN apryMEHT — JABMKEHHE «HABCTPEYY SKOHOMHUYECKUM
UMITCPHATIUCTaMY HPEICTABUTENCH PYTUX OOIIECTBEHHBIX TUCIHUILIMH. JTO
KacaeTcss W Bce 0ojiee MIMPOKOrO MPUMEHEHHs] METOJOB TEOPHH HUIP U
9KOHOMETPHUKH COIMOJIOraMHU, COLHAIBHBIMU IICHXOJIOTAMH, MOJUTOIIOTAMH,
U BTOPXKCHUsI UX MpPEACTaBUTENEH B 00JaCTH, TPAJAUIMOHHO CUYHUTABIINECS
9KOHOMHUYECKUMHU (CcM., parpumep, Swedberg, 2001, u ccpuiku B crathe Gayle,
Lambert, 2009). B atom otHomeHun nipucysxacaue B 2002 1. HoGeneBckoit
HNpeMuUH 1o 3KOHOMHKe nicuxodory J[. Kanemany BecbMa Moka3aTenbHO.

11) Cwm. Heiiman, Moprenmreps (1970), c. 66- 69, 72. Ha cTp. 72 uuraeM: «...TeOpUsl OCHOBaHHH
9KOHOMHKH H OCHOBHBIX MEXaHH3MOB COL[HAJILHBIX OpraHH3alui TpeOyeT IiIy00KOro H3ydeHUs
«CTPATETHYSCKUX UTPY.

12) Dra cTOpOHA «IKOHOMUUYECKOTO UMIIEpHAIN3May MoJuepkuBaeTcs B padore Jluoman (2010).
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4. CtaHOBneHue obLliero coumanbHoOro aHanusa:
pa3rpaHu4YnTb obnacTu He yaaeTcs

Jlo HelaBHETo BPEMEHH PAa3BUTHE HAYK IIJIO MO MyTH JUu(PepeHIInanu.
Ot ¢punocoduu mocie0BaTeIbHO «OTIIOYKOBBIBAJIUCHY MaTeMaTHKa, JIOTHKA,
¢uzuka, xumus, OWOJIOTHMA, W T.I., JCJHUBIIHECS B CBOIO O4Yepenb Ha
MHOTOYHUCIICHHbIC HampaBJieHHs. B JBaaliaToM BeKe BO3HUKIM HEKOTOPbHIC
CUHTETUYCCKHUE IUCHUIUIMHBI - (u3uyeckas XuMusi, OHOPH3WKA, W T.II.
B cnydae 3KOHOMUKH MBI MMEEM IO C JIPYTUM (PEHOMEHOM: TOIBITKA
BBIICTIUTH 00JIACTh COOCTBEHHO DKOHOMHUYECKUX SIBJICHUH MPHUBOIST K TOMY,
YTO OCHOBHBIE MPOOJIEMBI YKOHOMHUKH OKa3bIBAIOTCSl Hepa3pemumbiMu. He
yAaeTcsi CKOJbKO-HUOY/b €CTECTBEHHO OTACIUTh DKOHOMHKY OT JPYTHX
OOIIECTBEHHBIX HAYK U T0 IPYTOMY OCHOBAHHUIO - YKa3aB Crielu()PUUECKYIO [T
Hee METO/I0JIONHIO UCCIICIOBAHMS.

UYroOsl yOemUThCS B 9TOM, OOpaTHMCS CHOBAa K HPUBEICHHOMY BBIIIC
BbIcKa3blBaHUIO ['. Bekkepa o «cepileBHHE KOHOMHYECKOIO I0JIXOa»,
KOTOpyI0, IO €ro MHEHHI0, OOpa3yloT TpU «CBS3aHHBIC BOCIUHO
MPEIIOJIOKEHUA» - «O MAKCUMHU3UPYIOLIEM IIOBEACHUH, PHIHOYHOM
PABHOBECHH U CTAOMIBHOCTH MPEIIOUTCHHI.

l'umoresza o mMakcumusupymoomeM (uiau Oojee olmie - parroHAIBHOM)
MOBEJICHUH HE crierudruHa 11s 5koHoMHUKH (Swedberg ,2001).. Boiiee BaxHO,
4T0 B 00mIeH (POPMYITHPOBKE OHA HE (abcupUIpyeMa: JIF000e MOBEICHUE
MOYKHO pacCMaTpUBATh KaK MaKCHMU3UPYIOIIEE TPH HEKOTOPHIX, BO3MOKHO,
MCHAOIUXCA MPEANOYTCHUAX WU YCIIOBUAX. I'mnore3a craHOBUTCS 60.]'[66
COJIepXKATeIbHON, eclu  mpeanouTeHus crabuibHbl.  OgHAKO, Kak
JIEMOHCTpUpYeT Teopema 3oHHeHmaiiHa-Mantens-/eOpe, arperupoBaHHbBIN
pe3yiabTart ,Z[eﬁCTBHﬁ HCECKOJIbKHUX «MAaKCUMHU3HUPYIOLIUX» arcHToB CO
CTaOWJIbHBIMHU MPEIIOYTCHUSIMH MOXKET OBITh MPAKTUYECKU MIPOU3BOIBHBIM,
TaK 4YTO U B 3TOM ciy4ae oOCyXkIaeMasi THIIOTe3a cama 10 cede «HHKyIa He
BECTY.

CrnemyeT MOJYepKHYTh, YTO THIIOTE3bl O PAllMOHATIBHOM IOBEICHUH U
CTaOMJIBHOCTH  MPEANOYTeHH, OyIydd JOMOJNHEHBl PSAOM  JIPYTUX
MIPEAMOIOKEHUHN, OKA3aJIUCh TUIOJIOTBOPHBIMHU TMPH HCCICIOBAHUN MHOTHX
rpo0OJem. Mx cripaBeyinBOCTh SKCIIEPUMEHTAIBHO ITPOJIEMOHCTPUPOBAHA JIJIS
MPOCTEHINTNX MOBTOPSIFOINMXCS CUTyanud. TeM He MeHee, HEb3s CUMTATh
JIOKa3aHHBIMM HH CYIIECTBOBaHHWE MPEINOYTCHUH, HE 3aBUCHUMBIX OT
PBIHOYHBIX YCIOBHH, HU CIIOCOOHOCTh WHJIMBHIIOB OBICTPO pPElIaTh CIIOKHBIC
3aJlaud MaKCUMH3AIMN. DBOJOIUOHHAS TEOPHUS HTP U TEOPHUS OTpaHHYEHHON
PaIOHAILHOCTH TIBITAKOTCS OCIAOWUTh 3TH JOMyIICHUS (CM., Hampumep,
Bacun, 2010 wu Rubinstein, 1998.). AnbTepHaTHBOW MJIi THUIIOTE3bBI
PaIOHAIILHOCTH SIBJISIETCS TIPEATOJIOKEHUE 00 OTPEACTICHHBIX CTaHIapTax,
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HOpMax TNOBeJeHHs, Oosiee XapakTepHoe ajs coruonorud. OHO UMEEeT CBOU
MIPEUMYILIECTBA, XOTS Ha 3TOM IIyTH TPYAHO MOCTPOUTH OOILLYIO TEOPHIO.

['umore3a panMOHANBHOCTH HE COTJACYETCS C MHOTOYUCICHHBIMU
npuMepaMy  OIMOOYHBIX pemieHud. KoHewHo, OOy OmMIMOKY MOXHO
NPEJCTaBUTh KaK pPEe3yJbTaT CO3HATENLHOTO BbIOOpa. M Bce ke TPYAHO
MOBEpPHUTh, YTO AJjiaH ['DUHCHEH IUIAHUPOBAJ MPHU3HATHCS B CAMOM KOHIIE
CBOE#i Kapbepbl B TOM, YTO €ro MPE/ICTABICHHS O KAlTUTAIU3ME ObLIH B KOPHE
HEBEPHBI (CM. BBIIIE).

B HEKOTOpBIX ciydasx BEIAETICHHE THIINYHBIX, HOBTOPSIONIINXCS OIIHOOK
SBJISIETCSI BaKHOW 3amadell (9KoHOMHYeckoi) Teopmn (cMm. [lomreposwuy,
2007). BcnenctBue (heHOMEHA 3aBHCHMOCTH OT ITyTH HEKOTOpPHIC OLTHMOKU
MOTYT CYIIECTBCHHO BIIHMATH Ha MPOIECC PA3BUTHSL.

Becbma  pacmpocTpaHeHa  TOYKa  3pEHMs, COIJIACHO  KOTOPOM
OTJIMYUTEIILHOM 4epTON DKOHOMMYECKOM HAyKHM WM JaK€ €€ BAKHEUIIUM
MIPEUMYILIECTBOM I10 CPAaBHEHUIO C JPYTUMHU OOIIECTBEHHBIMU JUCIUTUIMHAMHI
SIBJISICTCSL  CJICJIOBAHME TPUHIIAIY METOOJOTUIECKOTr0 WHJIUBUyalIN3Ma,
rJIacsieMy, 4YTO IIOBEJCHHE COIUAIBHBIX OOIIHOCTEH JIOJDKHO OBIThH
BbIBeicHO M3 ToBeAcHus wuHAMBUIOB (Weber, 1968). Bor, 4ro mnwuier
B.TamboB1neB, cchutasice Ha M. BebGepa u IZ.HIyMHeTepa: «...0qHA H3
OCHOBHBIX TNPUYUH  MIMPOKOTO  PACIPOCTPAHEHHUS  IKOHOMUYECKOTO
MMIIepHaAIA3Ma ...SBISIETCS TO, YTO OH JIEMOHCTPHUPYET MPOAYKTHBHOCTH
MPHUHIUIIA METOJ0JIOTHYeCKoro uHauBHayanm3ma». (TamOosues, 2008,
c. 135).

BJII/I3KyIO MBICJIb, XOTSA M B HECKOJIBKO IIapaJOKCaJlbHOM BapUaHTE,
BbICKa3biBaeT B. Payaes, ccputasich Ha ['panHoBerTepa (2004):

«Ecnm  anms 9KOHOMHYECKOW TEOpUH HCXOAHOH (yHIaMeHTamIbHON
MIPEIOCHIUTKON SBJISIETCS HE3aBUCUMOCTh YEJIOBEKA, €r0 CaMOCTOSTEIILHOCTh
B IPUHATHH PEUICHUH, TO JUII 9KOHOMCOIIMOJIOTa CTOJIb XKe (yHJaMEHTAIbHOM
HpeﬂHOCLIJ'IKOI\/‘I BI)ICTyHaCT BKJIFOUCHHOCTDb YCJIOBCKa B COLIMAJIbHBIC
otHomeHwus...» (Pamaes, 2008, c. 118).

W3 atoro BBICKA3bIBaAHHUS, €CJIM IIOHUMATh €I0 6yKBa.]'ILHO, CJICAYCT, UTO
HHM 3KOHOMHKA, HHU COLMOJIOTUA CaMH II0 cebe He MOT'YyT MPETCHAOBATHL Ha
JA0CTAaTOYHO TIOJHOEC OTpaXXCHUE PCaIbHOCTU: BEIAb W OTHOCHUTCIIbHAsS
CaMOCTOATCIIBHOCTD YCJIOBEKA B IIPUHATHUHN pemeHI/Iﬁ, 1 €TI0 BKIIFOUYCHHOCTH B
COIMaJIbHBIC OTHOIIICHHA HCCOMHCHHBI.

TIpUHIUIT METOIOIOTHYECKOT0 MHANBHIYAIU3Ma B (opMyiupoBke M.
BeOepa Bceria BbI3bIBANI BO3PXKEHHS, B TOM YHCIIC, U SKOHOMHCTOB (CM.
obcyxaenne mpodbnembl B ['punbOepr, PyOunmreitn, 2000). Bo-mepBbix,
MOBEJICHUE COLyMa ONPEJeIsIeTCsl OBEICHUEM OT/ICNIbHBIX aKTOPOB JIHIIIb
B 3a/laHHBIX HWHCTUTYUHOHAJIbHBIX paMKax, 3aJarollux IpaBujia UX
B3aHMO}IeﬁCTBHH. BO—BTOpI)IX, IHONBITKHN IOCTPOUTDH OKOHOMHWYCCKU
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COACPIKATCIIbHBIE MOJICIIN COLIMyMa, B KOTOPBIX B Ka4Y€CTBC aKTOPOB
BBICTYTIAJIA OBI WHAWBUABI, HATAJIKUBAKOTCSA HA IPUHIUNINAJIBHBIC TPYIHOCTH.

PaccmMoTpuM B KauecTBE IPUMEPA COBPEMEHHYIO TEOPUIO PBIHKA,
OCHOBOM KOTOpO# SBISIETCS MOJENb paBHOBecUs: Dppoy-Lledbpe. AxTopamu
B 3TOW MOJENHU SIBIISIOTCA HE MHIUBUBI, & JOMAIIHUE XO3sHCTBA U (PUPMBL
OjHako yHHBepcallbHON Mojien pupMbl He cymiecTByeT. [lomnbiTka 3aMeHUTh
€e arperupoBaHHOE OMUCAHKE AETATU3UPOBAHHBIM, BEIPAXKEHHBIM B TEPMHHAX
MOBEJICHUSI OTHCNBHBIX WHAWBUIOB, NpUBeNa OBl K HEOOXOJMMOCTH
paccMaTpuBaTh HEO0O3pHMOE MHOKECTBO BapuaHTOB. bojee Toro, Momens
Oppoy-/leOpe omuchiBaeT HE B3aUMOJICHCTBHE AaKTOpOB, a JIMIIb
TUIIOTETUYCCKUI ~ pe3yJbTaT Takoro B3amMoJeHcTBUS.  Paspabortano
MHO>KECTBO Pa3lIMYHBIX MOJIEJIC OOMEHa C LENbI0 MOMYyYUTh MOTHOICHHBIN
(yHIAMEHT TCOPUHM PBHIHKA, OTBCUAIOIIUI IMPHUHIMITY METOMOJOTHYECKOTO
HHAUBUAyaTu3Ma. HecMoTpss Ha MHOTOUHCICHHBIE (M HE OecIoJe3HbIC)
YCUIMsl TIporpaMMa IIOCTPOGHHUsSI OOIIell MOJenu pbIHKA HAa OCHOBE
METOJOJI0rMYECKOr0 UHIMBHYyaIu3Ma noreprena MOpaXKEeHUe:
yOenuTenbHass M JIOCTATOUHO O0OIIas MOJAENb «IOKAIbHBIX PBIHOYHBIX
B3aUMOJICHCTBUI) He co3aHa. CTaHOBUTCS BCce Oosiee OUEBHIHBIM, UTO 3Ta
3aJlaya He UMEET YAO0BJIETBOPUTEIILHOIO PEILICHHS.

INo-BranMOMYy, IPUHIIUIT METOJOJIOTHIECKOTO HHANBHIYalN3Ma CIIeIyeT
dopmynmupoBath B Oonee MATKOM BapuaHTe: «MaKpO3KOHOMUYECKHE
3¢ EKThl JAOMKHBI OBITH MPEACTABICHB KaK pe3yibTaT B3aUMOJACHCTBHUS
OTACTBHBIX aKTOPOB B pPaMKaxX CYIICCTBYIOIIMX HWHCTUTYTOB. [Ipu BbIOOpE
«QIEMEHTApHBIX  aKTOPOB»  CIeIyeT  JOOMBAaThCS  PALMOHAIBHOTO
KOMIIPOMHCCA MEXAYy HMX MPOCTOTOH M 0003PUMOCTBIO MOJAEIM». IDTOT
BapUAHT MPUHLUIA KQKETCS IPUTOTHBIM U JUISL IPYTUX OOILECTBEHHBIX HAYK.
Bo BcskoM ciydae, OH HE pa3beAMHSIET SKOHOMHUKY, COLIUOJOTHIO U
MOJIUTOJIOTHIO, & HAIPOTHUB, OOBEAUHSCT UX.

OOpatuMmcs Temepb CHOBA K TpPETbeH KOMIIOHEHTE «CEp/IeBHHBI
HKOHOMHUYECKOTO 1101X01a» 110 bekkepy — pplHOUHOMY paBHOBecuto. Kak yxe
OTMEUAJIOCh BBIIE, HJes PbIHKA HE ChIrpaja pellarolledl posin B ycrexe
9KOHOMUCTOB Ha IOINpPHUILE APYIHX COLMAIbHBIX HayK. BoIpaxeHus «pblHOK
uaei» WIN «IOJUTHYECKHH PBHIHOK» TaK M OCTAINCh HE Ooiee dYeM
MeTadopamu.

B paMKax caMOl DKOHOMMKH TIOHSITHE PBIHOYHOI'O paBHOBECUA
pacmajgoChb Ha JCCATKH KOHHCHHHﬁ, YYUTBIBAIOIIUX Pa3IMIHBIC
00CTOSATENLCTBA: OpenATCTBUA IJIA CBOGOZ[HOFO JABVIXKCHUA TOBApOB U IICH,
PBIHOYHYIO BJIACTBH, XAPAKTECP WU MHCTPYMCHTHI rOCYAAPCTBCHHOI'O BJIMSAHUA,
06pa3013aHHe KOaHI/IHI/Iﬁ, TIOJIMTUYCCKHUE U ITPAaBOBBIC MHCTUTYTHI, U T. II.

Wmeercst, mpaBaa, psim OOIIMX JJIEMEHTOB, TAaKUX KaK MPOU3BOJICTBO,
TOPTOBIIS, IICHOOOpa30BaHKE, HATOTOO00I0KEHNE, ICHES)KHOE o0parienne. 1x
U3YYCHUE OCTACTCs BAXKHOM 3amadeit. OHAKO, KaK MOKA3aJl OMBIT, MOMBITKA
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OIrpaHHUYUTH 00J1aCTh YKOHOMHYCCKOTO HCCICAOBAHUA MMYTEM IICPCUNCICHUA
HO,I[O6HLIX OJIEMCHTOB BCACT K BHYTPCHHCMY IPOTUBOPCYUIO: OCTaBasICh
B paMKax OHpeHeHGHHOﬁ TaKNM 06p330M SKOHOMHYECKOMH HayKH, HC y1aCTCsA
OTBCTUTHL Ha €€ OCHOBHBIC BOIIPOCHI, IPHYCM H€O6XO,Z[I/IMOC 3HAaHUC U3
COIIMOJIOTHUH n IIOJIUTOJIOTHH, IMO-BUIUMOMY, OXBaThIBACT BE€CbMa
3HAYUTCIIbHYIO UX YaCTh.

HeBo3MOKHOCTH pasrpaHN4InuThb 06J'IaCTI/I, HUCCICAYEMBIC Ppa3JINYHbBIMHA
1
COHMAJIbHBIMU HayKaMH 3), ABJIICTCA BaXXHBIM apryMCHTOM B IIOJIB3Yy HX
CHUHTE3a B paMKax 06IJ_IGFO COMAJIbHOI'O aHainu3a.

5. Kpusuc B couymonorumu

Crour OTMETUTD, YTO HE TOJIBKO 3KOHOMUCTLBI, HO ¥ COTUOJIOTU TOBOPAT O
Kkpusuce cBoel aucuuiumHbl. Ctaths Skirbekk (2008) HaunHaeTcs ¢ KpaTKOTO
0030pa aByX KHUT, Bbimieqmux B 1970 1. u B 1999 T., Ha3BaHUS KOTOPBIX
coJiep)KaT CIIOBOCOYETAHUE « KPU3HUC COLMOJIOTHU». VX aBTOpHI OTMEUaloT,
yro ycunus Jropkreiima, Bebepa u [TapcoHca He mpuBesH K CO3AaHUI0 001Iei
METOJIOJIOTHH, KOTOpas IO3BOJMIa Obl HCCIEAOBaTh Pa3HOPOIHbBIE
oOuiecTBeHHbIE sIBIEHUS B eauHbIX pamkax. Cam CkupOek, apryMeHTUpYs
TE3UC O TOM, 4YTO COLIMOJIOTHSl HAXOAUTCS B KpU3HCE, YKa3blBaeT TpU
Ba)KHCHITNE CONUANBFHO-TIONUTHICCKAC TPAaHC(HOPMAIIUK, WMEBIIHE MECTO
B Hallle BpeMsl, [IPU N3YUEHUHU KOTOPBIX COLMOJIOTH OKa3aJIUCh HE Ha BBICOTE.
Conmonorn He cymenu Tnpesackasath HU pacraj Coserckoro Coroza, HU
00oCcTpeHre OTHOMICHUH MEXIY MYCYJIbMAaHCKHM U 3alagHBIM MUPaMH, HU
KYJIbTYPHBIC H3MCHCHHUA, CBA3AHHBIC C OCO3HAHHUCM OTPaHUYCHHOCTHU
NpUPOJHBIX  pecypcoB. KoHEYHO, cKa3bIBaeTCsl OTCYTCTBHE  OOMIEH
COIIMOJIOTUYECKOM Teopuu, B CHIIy O3TOro, Kak 3amedaer B. Panaes,
«COLIMOJIOTH J'II06$IT TUIIOJIOTU3UPOBATh, HO HE HIO6${T peACKa3bIBATH»
(Panaes, 2008b).

6. CrtaHoBRneHue obllero coumarnbLHOro aHanusa:
¢yHAaMeHT 06 beanHeHus

MHorue aBTOPBI TMOMYEPKUBAIM TECHYIO CBS3b MEXKIY pPa3INYHBIMU
COIMANBHBIMU JAWCHUIIMHAMH — HACTOJIBKO TECHYIO, YTO BO3HHMKAaeT
HEOOXOMMOCTh PACCMaTPUBATh MX KaK IVIaBBI €MHON Hayku 00 obmiecTse. B
YaCTHOCTU 3Ty TOUKY 3peHus pasnessuid u T. IlapcoHc, oaMH U3 KJIaCCUKOB
conuosoruu, u B. IlapeTo, oAMH U3 OCHOBOIOJOKHHKOB COBPEMEHHOMN
skoHoMuueckoi Teopun (Dalziel, Higgins, 2006). Csendepr, moBoas UTOT

13) «...HHKTO HE CMOXKET OTACIUTH SKOHOMHUKY OT KHEIKOHOMHKHY. ... .. To ke MpaBOMEPHO CKa3aTh
u o counosnoruu. ..(Panaes, 2008a).
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Oecell ¢ PSIIOM H3BECTHBIX SKOHOMHUCTOB M COIIMOJIOTOB, MUMIET: «MOXKHO
CKazaTh, YTO 3THU MHTEPBBIO MOJJCPKHUBAIOT MJCI0 O TOM, YTO HACTYIAET
KOHeI[ HLIHeUJHeMz)pas):[eneHmo TpyAa MEXy SKOHOMHUKON M COLIMOJIOTUEI»
(Swedberg, 1990) .

B camom piente, ceiiuac uMeeTcs ropasio 00Jblie OCHOBAHUHN AJIs CUHTE3a,
yeM BO BpemeHa [lapeto n naxe [lapconca.

Bo- mepBeIX, TOmMBITKA OTAENEHUS OBDIa CcAETaHAa W HE TpUBeNa
K pelIalolleMy yclexXy HM B DKOHOMHKE, HU B couuosoruu. Crapoe
OTIpEJICNICHNE: «IKOHOMHKA — HAyKa O TOM YTO, KaK U JJIsl KOTO POU3BOIUTEY,
J0 cuX 1op ObITyollee B OJIEMCHTapHBIX ydeOHHKax, IEpecTaio
COOTBETCTBOBATh PEATBHOMY COJACPKAHUIO SKOHOMUYECKUX HCCIIEIOBAaHUM.
[IpobGembl TPOU3BOJICTBA U PACIIPEISIICHUS OIar OKa3aliCh CIUIIKOM TECHO
U HETPUBUAIBHO CBA3aHHBIMU C OXpaHON OKpPY)KaIOLIEH Cpeibl, BHEIIHEH
U BHYTPEHHEH O0€30MacHOCThIO, XapaKTepOM IOJIMTHYECKUX HHCTHTYTOB,
pa3BUTHEM NPaBOBOW CHUCTEMBI M TpakAaHCKoro ooOmiectBa. He cmacaer
u dopmymupoBka JI. PoOOuHCa, cormacHO KOTOpPOMY DKOHOMHKA H3ydaeT
COOTHOLIEHUE MEXIY LEISIMH U OIpAaHUYEHHBIMH CPEJICTBAMH; IIPH TaKOM
MOJIX0/Ie SKOHOMHKA BKJIIOYAET YyTh JIM HE BCE MH)KEHEPHbIE AMCLUIUINHBL.
Heob6xonmMo HOBOe MOHMMAHHE TIPEIMETa MCCICIOBAHUS - HOBBIM CTBOJ
JiepeBa, HA KOTOPOM MOTJIHM OBl JepaThCsi BEeTBH. OCHOBHBIC BOIIPOCHI
COBPEMEHHON SKOHOMMKH, COLIMOJIOTHH, TOJUTOJIOTHH, MPaBa MO CYIIECTBY
coBmajaroT: «Kak yCTpOeHBI COIMaIbHBIE HHCTUTYTHI, OOECICUMBAIOIINC
oOniecTBeHHOE pa3BuTHE?» «Kaknmu OHU JODKHBI OBITE?» « Kak o0ecieunTsb
WX COBEpIICHCTBOBaHWE?». OTH TPHU BONPOCA TPAIUIMOHHO SABISIOTCS
LEHTPAIbHBIMH B COLMOJIOTHH, M B TojuTosoruu. Celdac 3a MX pelieHue
B3sU1aCh 9KOHOMHMKA, TIPU 3TOM OCTAThCS IKOHOMHUKON OHA yXkKe HE MOXKeT!

ITonenem HUTOTI'U, IEPEUNCIINB TO 06]].[66, YTO XapaKTCPU3YECT Pa3JIMIHBIC
06H.[eCTBeHHLIC JAUCHUIUIMHBI U CO3JaC€T OCHOBY UIS1 KX CUHTE3a.

I.  OOmmii 00BEKT MCCIIeZIOBaHUS: (PYHKIIMOHUPOBAHUE U pa3BUTHE OOIIe-
CTBCHHBIX UHCTUTYTOB, IIOBE/ICHHUE YEJIOBCUCCKIX KOJUICKTHBOB B PaMK-
axX ITUX UHCTUTYTOB.

II. EnunHast smnupuveckas 0a3a v eIMHAs METOIOJIOTHS €€ ITOTIOTHEHUS:
a) COIMAIbHO-DKOHOMHYECKUE UHINKATOPBI;
0) onpockl, aHKETUPOBAHHUE;
B) «II0JICBBIE» UCCIIeI0BaHus, “‘case studies”;
') HHCTHTYIIHOHAIIbHBIC AKCTICPUMEHTHI,
1) 1ab0paTOPHBIE IKCIIEPUMEHTHI.
III. EaunHplil aHAIUTUYECKUI aIllapar:

14) K Oosiee TECHOMY COTPYAHHYECTBY HpEACTAaBUTENICH pa3HBIX OOLICCTBEHHBIX IUCIMILUIMH
MPU3BIBAIOT MHOTHE HCCIIEI0BATENH, CM., B 4aCTHOCTH, Po30oB (2009).
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a) METOJIbl 00Pa0OTKH CTATUCTHYCCKUX JAHHBIX (IKOHOMETPHKA);
0) abctpakTHas Teopus HOpPMUPOBAHUS HOPM TOBEACHHUS (TEOPUs UTD).

OOmiecTBeHHBIE HAYKH HYKIAIOTCS OPYyr B JApPyre Ui pEIICHHS
MOCTaBJICHHBIX MMM 33J]a4, Y HUX OOIIMH OOBEKT HCCIICJIOBaHUs, oOmas
SMIMpHUYEcKas 0a3a M JMHBIN aHATMTUYCCKUA WHCTPYMEHTapui. DTo JaeT
OCHOBAHHE HAJIEATHCS HA MOCTENIEeHHOE (POPMUPOBAHUE OOIIETO COLMATBHOTO
ananusza (OCA).

7. byayuwee OCA: BnusiHMe Ha obpa3oBaTesbHble
nporpamMmbl U OpraHM3aLuio NccriegoBaHumn

Cranosnenne OCA, BooOIIe TOBOPS, HE 03HAYACT MCYC3HOBEHHUE HBIHE
CYIIECTBYIOUIMX OOINECTBEHHBIX AUCIUILINH.

Hdns  ¢opmupoBaHMs ~ OOLIETO0  COLMAIBHOTO  aHAIM3a  Kak
CaMOCTOATENbHON  TUCIMIUIMHBI ~ HEOOXOJUMO  TIOCTEIIEHHO  MEHSTh
o0Opa3oBaresbHble NPOrpaMMbl OOIECTBEHHBIX TUCHMILIMH M OpPraHU3alHio
UCCIIeZI0BaHUI. DKOHOMUCTBI IOJIKHBI UMETH (B Havalie — 110 BEIOOpPY, a TOTOM
u o0s3aTelibHble) KYpChl COLMOJOTMM, MOJUTOJIOTUH, JeMorpaduu,
[ICUXOJIOTUH, IpaBa. A TIPOrpaMMbl COIMOJIOTOB, IOJIUTOJIOIOB, IOPUCTOB
—TEOPETUKOB B CBOIO OYEpellb JOJDKHBI MONOJHUTHCS KypcaMu TEOPHH HUIP
1 3KOHOMETPUKH.

MynbTUAUCIUTUIMHAPHBIE HCCIEA0BAHUS JIOJDKHBI TOCTETIEHHO CTaTh
HOpMOH.  COBpPEMEHHBIH  MHCTUTYLMOHAQJIBHBIH  aHaJIU3 C  €ro
METOJIOJIOTHYECKOM JKIEKTUKOM, MOT OBl CTaTh YJOOHOW IUIOMIAJIKON HJIst
CHHTE3A.

HyxHo co3maBaTth OosblIMe KOJJIEKTHBBI, KOTOpPbIE BKIIOYAld OBl
MpeICTaBUTENEeH pa3HbIX obnacteld Hayk; oOwuil GyHIaMeHT o0pa3oBaHUs
obecnieunT B3auMoONOHUMaHKe. HyKHbl MeXIUCIMIUIMHAPHBIE KypHabl. U,
KpOME€ TOro, HEOOXOIMMO MEHATb KpUTepUH OOOCHOBAaHHOCTH BBIBOJIOB
uccienoBanus. Kak mnokasbpiBaeT OIBIT, HU TEOPETUUYECKUE MOJENH, HU
HKOHOMETpHKA CaMH To cebe He 00ecTeunBaloT JOKA3aTeIbHOCTH TEX MU
UMHBIX yTBepkAeHmil. Ho ecnmm oba momxona W B AOTONHEHHE- H3ydYCHHE
OTJISJIBHBIX YaCTHBIX CJIy4YaeB IPHUBOJST K OJMHAKOBBIM BBIBOJIAM, TO
TIOSIBIISIETCS] YBEPEHHOCTh B MIX CIIPABEITUBOCTH.

8. 3akniouyeHue

B wHacrosimeit pabotre s TONBITANCS TI0Ka3aTh, 4YTO IOHSITHE

«IKOHOMHYECKHUN HMMIICPUATU3M» C SIMHCTEMOJIOTHYECKON TOYKHA 3PEHUS
OeccosiepKaTebHO: pealbHO pedb BOBCE HE HIET 00 HCIIOJIb30BaHMU
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cnenuuyeckord SKOHOMUYECKOH METONIOJIOTUH B cdepe Ipyrux Hayk o0
obmectBe. Crenuduyecknii SKOHOMHYECKUH ammapaTr pa3BUT B paMKax
Teopuu OOINET0 PaBHOBECHS, HO OH—TO KaK pa3 «UMIEPHAINCTAMW» He
ucnions3yercs. [IponcxoanT (mpakTrdeckn ysxe npounsonuio!) GopMupoBaHue
eIMHOr0 Habopa METONOB MCCIEJOBaHUS, YaCTh KOTOPBIX HEPBOHAYAIHLHO
pasBUlIaChb Ha SKOHOMMYECKOM MaTepuane, a 4acTb — Ha 0ase JIpyrux
JuctumanH. K ux uMciay OTHOCSTCS KOHOMETPHUKA U TEOpUs Urp, KOTOpbIE
YacTO OTOXJAECTBISIIOT C ammapatoM SKoHoMuku. Ha camom ferne,
SKOHOMETpPUKA — MaTeMaTHueckas Hayka o0 o0paboTke JIOOBIX JaHHBIX,
JOMYCKAIOIIMX YHCJIOBOC BBIPAKCHHE MM  YHCIOBYIO  KOJIUPOBKY,
HE3aBHCHMO OT HX TMPOHCXOXKICHHS. Teopus Wrp — 3TO MaTeMaTHdecKas
Teopusi GOPMHUPOBAHHSI HOPM MOBEJICHUS B TPYIIEe areHTOB; B IPHHIINIIE, HE
BaKHO, YEM HMEHHO O3TH areHTbl 3aHUMAlOTCA. OTH JBa HMHCTPYMEHTA
Pa3BWINCh HAa YKOHOMHYECKOM MaTepHaie, HO CaMH 110 cebe He copuepiKaT
HHUYEro «3KOHOMUYecKoro». C Ipyroif CTOPOHbI, METO/bI, XapPAKTEPHBIE IS
COLIMOJIOTUH, HOJIUTOJIOT MU, ICUXOJIOTUH, TAKUE KaK IPOBEACHUE U 00paboTKa
OIPOCOB (BKJIIOUasl INIyOMHHBIC WHTEPBBIO), IMOJEBOH U J1a0OpPaTOPHBI
9KCTIIEPUMEHT, BEpOATIBbHBIM aHAIM3 «KOHKPETHBIX CIydaeB)» BCE IIUpE
HCTIONIB3YIOTCS U B SKOHOMHKE. [IpHmucriBaeMble SKOHOMHKE OCOOCHHOCTH
METONOJIOTHA — HCIOJIb30BAHME MOJENEH  ONTHMHU3AlMM, IOHATHN
paBHOBecHs W S((EKTHBHOCTH, €CIH HE IMOHHUMATh HMX CIHIIKOM Y3KO,
CBSI3aHbI C YAOOHBIMU METOAAMH ONUCAHUS JIF0OOT0 COLUATBHOTO MOBEACHHUSI
(a mepBble JjBa — UCMOIB3YIOTCS IPU U3YUEHHH MEXAHUYECKOIO JIBUXKEHHS).
C gpyroit CTOpOHBI, COBPEMEHHBII HSKOHOMUYECKUIl aHanu3 IMpHU3HAET
U3MEHYUBOCTD NMPEANOUTCHUN U BaKHOCTh COLUAIBHBIX HOPM, 00BETUHAACH
TEM CaMbIM C COL[MOJIOTHUEHN, TIOJTUTOJIOTHEH, IICUXOJIOTUEN, TPABOM.

Taxum 00pa3om, COIMATIbHBIC TUCHUIUIMHBI HENB3sl OTACTUTH IPYT OT
Ipyra Ha OCHOBE pa3NM4Mi B METOAaX HcClemoBaHUsA. OIBIT YKOHOMUKH
MTOKA3bIBACT, UTO M pazielieHne 00hEKTOB UCCICIOBAHMS MOKET OBITH JTUIIb
BEChbMa YCIOBHBIM. OKOHOMHKA, caMas cCTaplias II0 BO3pacTy U3
0OIIECTBEHHBIX AUCIUIINH, O KOTOPBIX UIET Peyb, IEPBOM IOCTaBHUIIA 3a]]auy
CTaTh «TOYHOM HayKoW» (a science), HAOAOOHE TEOPETUYECKOW MEXaHUKH.
DTOT pOeKT 00pel peanbHble YepThl B HaYalle MATHIECIATHIX TO10B, Korna K.
Oppoy, K. [ebpe u nezaBucumo ot HUX — JI. Mak-Kensu — pazpaboranu
MOJIeNTb OOIIEero paBHOBECHS W HAYaJIHM €€ HCCICJOBAaHHE. DKOHOMHUYECKOE
COOOIIECTBO € DHTY3MA3MOM BKIIOUMIIOCH B pa3paboTKy mpoekra. Momemnb
JOJDKHA OBLIA TIOATBEPANTh HHTYUTHBHO OYCBHIHBIC BEIBOABI B TPOCTEHIIIIX
CUTyallUsIX, a 3aTeM CTaTh OCHOBOW [UII MHOTOYHCICHHBIX YTOYHEHHHA M
0006mennit. OgHAKO MMOCie ABAIATH JIET YIIOPHOH paboTel X. 30HHEHIIANH
JI0Ka3all, YTO 3TOT IJIaH HEOCYIIECTBUM: MOJIENb OKa3aJlach CIUIIKOM OOIIEH.
Kpome TOro, mocTpoeHHbIE Ha €€ OCHOBE MAaKpOMOJIENIH HE OOBSICHSUIN
peallbHyl0  KapTHHY pa3BUTHA. OJTO TPHUBEJIO K  HEOOXOAMMOCTH
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paccMaTpuBaTh MpoOJIeMbl  (POPMHUPOBAHUS YEIOBEUYECKOTO  KalHUTaa,
HECOBEPILIEHCTBA HOPM MOBEICHUS, IPUHSITHS MOJIUTHUYECKUX PEIICHUH.

Jebatbl 0 CTPYKType YKOHOMUYECKOTO 3HAHSI, Pa3BEPHYBIINECS B CBSI3U
C HBIHEIITHUM YKOHOMHYECKUM KPH3HCOM, TIOKa3aJli, HACKOIBEKO BaYKHO OBLIO
OBl COIEHCTBOBATH CTIIAYKUBAHHUIO MPOTUBOPEYUI U POPMHUPOBAHUIO OOIIETO
COIMANIFHOTO aHau3a. Peds naer He 00 HCKyCCTBEHHOM (POPCHPOBAHIH ITOTO
nporiecca, a B MEePBYIO 0vepeh 00 H3MECHEHUH 00Pa30BaTEIbHBIX IPOrPaMM,
C TEM, I1T06LI HOBBIC HUCCICAOBATCIIM — HOPEACTAaBUTCIIA  PA3HBIX
OOIIECTBEHHBIX OUCHUIUIMH C CaMOI'0 Hadajla OBJIaJeBaId €IUHOU
WHCTPYMEHTANIbHOW 0a30i, ydYWIMCh TOHUMATh JAPYr JApyra W MOTIH
3(pPEKTUBHO COTPYTHUYATH B MYJIbTUAMCIUILTMHAPHBIX KOJUIEKTUBAX.

Jlis  Toro 9TOOBI TMPEOAONIETh KPU3UC SKOHOMHYECKOW HAYKH,
HEJIOCTATOYHO cOOpaTh elle OJJHY KOH(PEPEHIIHIO, ITyCTh JIAXKe U TYUIIUX YMOB
Bputanckoit Akamemun. [lpeacTouT MONTHA MyTh CTAHOBJICHUS OOIIETO
COIIMAJIPHOTO aHAJIN3a, CBSI3AHHBINM C OTKa30M OT YPE3MEPHBIX IMPETEH3UH,
W3MEHEHHEM KPHUTEPHEB JOKa3aTelIbHOCTH B cdepe 0OIIeCTBEHHBIX
JUCIMIUIMH W CO3JaHueM 0a3bl Ui IUIOJIOTBOPHOTO COTPYAHHYECTBA
MIpPEJICTaBUTEIICH Pa3IMYHBIX pa3/iejiOB HAyKu 00 00IIEecTBe.
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Is schooling important in order to be successful
in professional life?

| [ElBarta Juraj

Key words: Economics education, Slovakia, quality assessment,
research, scientometrics, labour market

Goal: to show how the quality of education in Economics is seen by
students, graduates, teachers and employees.

It has been true for many years, that there are practically no long-term
unemployed university graduates in Slovakia. As all graduates are able to very
quickly find an employment in the labour market, he/she seems to meet the
expectations of potential employers. University graduates are exactly of that
kind what the market requires.

But, is this really true? We will analyse this topic from various points of
view - that of students themselves, recent graduates, and we will also add the
key perspective of employers.

Why have the students chosen the particular university? Would they do
the same choice again? What is their opinion on quality of education process,
teachers - do they have sufficient interconnection with real life?

Do the graduates think that their schooling helped them to find a proper
job? How do they (backward-looking) evaluate the university years: was it
usefully spent time? What did the teachers give them - or, are they really
suitable to teach students? Where the skills and knowledge obtained in
university useful in real life?

Employers: how do they choose employees? Are they interested in
which school they graduated from? Graduates of which schools are the most
wanted in the labour market?

It looks like if the graduates of economic faculties were not well-off in this
regard, even in comparison to other universities in Slovakia. Students
themselves are aware of the fact that things they learn in school will be only
poorly usable later. And, as they pass the final exam and start to work, their
opinion gets confirmed. Students and graduates are critical towards their
teachers, not only to their expertise, but also to how they approach their work
(i.e., how strictly they take their consultancy schedule). They are unsatisfied
with the organisation of the study as well.

The employers confirm the opinions of students and graduates. If they
have to choose their new employees, they prefer a) a graduate from a foreign,
mostly Czech university and b) a graduate from a Slovak private school. Only
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later - as the graduates of these two kinds are a scarce resource - they opt to
a graduate from Slovak public school.

Why is it so? One of the reasons might be (as shown by research in other
countries) the questionable Professional level of Slovak universities. This is
even more visible in schools focused on teaching Economics. An important
prerequisite of good quality education is high quality research performed by
teachers. However, analysing research results of Slovak Economics,
especially that of professors of Economics, shows, that research, and
publishing its results in renowned journals, is not our strength. Moreover,
papers, that are published, are mostly in Slovak and in Economicky ¢asopis,
and therefore have very small citations response.

Uvod

Z prieskumu, ktory v roku 2006 na reprezentativnej vzorke slovenskych
Studentov uskutocnila na zaklade poverenia agenturou ARRA spolo¢nost GfK
vyplyva, ze kvalita vysokej skoly je iba jednym z faktorov, ktoré studenti pri pri-
hlasovani a vybere Skoly zvazuju. V skutocnosti zasadne ovplyvnuje rozhodo-
vanie menej ako tretiny uchadzacov o studium.

Ciel'om prispevku je analyza a hodnotenie vysledkov vyberového zistova-
nia o rozhodovani studentov vysokych Skol pri vybere studijného programu a
pracoviska, na ktorom chcu studovat. Zistovanie, rozsahom vyberového su-
boru, poskytuje cenné informacie o pomerne méalo znamom a vyuzivanom
rozhodovacom mechanizme kandidatov o vysokoskolské studium.

Studenti si $kolu zviésa nevyberajd podla jej kvality

Kvalita Skoly bola hlavnym dévodom pri jej vybere pre 28,2 % responden-
tov. Pod kvalitou skoly tito Studenti rozumeli najma prestiz skoly, fakt, ze v Sko-
le ucia kvalitni ucitelia a o¢akavanie, Ze sa so ziskanym vzdelanim dokazu po
skonéeni skoly uplatnit v praxi. Kvalita Skoly je dolezitejSia pre zeny - ucha-
dzacky a pre Studentov bratislavskych fakult. Zaroven plati, ze ti, ktori kvalitu
Skoly pri vybere zvazuju, su s nou potom aj spokojnejsi ako ti ostatni a k svojej
Skole pocituju vyssiu lojalitu (teda, vybrali by si ju opét, ak by ti moznost mali,
CastejsSie ako ini studenti).

Zvysok uchadzacov o studium pri ich rozhodovani o vysokej Skole vacsmi
ako jej kvalita ovplyvnil fakt, Zze skolu je mozné absolvovat lahko (Skola ich pri-
jala ¢asto bez prijimacich skusok, 23,4 % respondentov), studium je relativne
lacné (blizko miesta bydliska, skér v mensom regionalnom meste - 23,7 %) Ci
dobry chyr o Studentskom Zivote v danej skole (isli tam Studovat aj ich priate-
lia, vyberali si skér mesto ako Skolu samotnu - 24,7 %).
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Dopyt po kvalite vysokej skoly od ich studentov a uchadzacov o studium
nie je vysokymi Skolami pocitovany. Nie su preto pod prirodzene o¢akavanym
tlakom, ktory by ich v konkurenénom prostredi nutil usilovat sa o ¢o najvyssiu
kvalitu poskytovaného vzdelavania, naopak, ¢asto akoby stacilo sidlit v relativ-
ne atraktivnom meste a prilis Studentom cestu k diplomu nekomplikovat.

So svojim vyberom si Studenti éasto nespokojni

Celkom logicky a o¢akavatelne potom prichadza zistenie, ze studenti vy-
sokej Skoly, ale aj jej absolventi, su s Urovnou Skoly, na ktorej Studuju (alebo
ktoru pred kratkym ¢asom absolvovali), Casto nespokojni a k Skole su malo lo-
jalni.

Obr. 1: Do akej miery ste spokojni s Uroviiou $tudia na Vasej skole? (Stu-
denti 2006)
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Obr. 2: Ak by ste sa znova mohli rozhodnut, ¢i zacat Studovat na vasej
suéasngj fakulte alebo na inej fakulte, vybrali by ste si opat vasu sucasnu fa-
kultu? (Studenti 2006)
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Lojalita absolventov vysokej Skoly je podobne nizka, opatovne by rovna-
ku volbu vykonalo len priblizne 70% z nich. Zaujimavé je, ze spomedzi sledo-
vanych skol je najvyssia miera lojality zaznamenavana u slovenskych absol-
ventov $kol v Ceskej republike.

Obr. 3: Ak by ste sa znova mohli rozhodnut, ¢i zac¢at Studovat na vasej
sucasnej fakulte alebo na inej fakulte, vybrali by ste si opat vasu suc¢asnu fa-
kultu? (Absolventi 2009) Situaciu dokresluje fakt, ze az 17 % vysokoskol-
skych ugitel'ov by svojim pribuznym a znamym neodporuéalo studovat Skolu,
na ktorej pdsobia.
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Vedomosti zo Skoly sii mélo vyuZitelné v praxi

Jednym z dévodov nizSej spokojnosti studentov je mala vyuzitelnost ve-
domosti ziskanych v Skole v praxi. V tejto oblasti sa prejavuje zasadny rozpor v
tom, ako schopnost pripravit uchadzaca na prax vnimaju ucitelia vysokej Skoly
a jej absolventi. Ti druhi maju pritom bezprostrednu zivotnu skusenost s touto
otazkou.
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Obr. 4: Ako su absolventi z Vasej fakulty podla Vas pripraveni na prax?
(Ucitelia 2009)
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Obr. 5: Do akej miery, podia vasho nazoru, st vedomosti a znalosti, kto-
ré sa ucia na vasej fakulte, vyuzitelné v realnej praxi? (Studenti 2006)
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Obr. 6: Do akej miery, podla Vasho nazoru, su vedomosti a znalosti, kto-
ré ste sa naucili na Vasej fakulte, vyuzitelné v realnej praxi? (Absolventi 2009)
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Zamestndvatelia na absolvovanii Skolu prihliadaji len malo

Postavenie na trhu prace sa u absolventov jednotlivych vysokych skl lisi.
Na zaklade analyzy dat z portalu Profesia.sk, na ktorom uchadzaci o zamest-
nanie zverejnuju svoje Zivotopisy, mozno dospiet k zaujimavym zisteniam. Zi-
votopisy absolventov vysokych skdl si tu mézu prezerat a/alebo vyberat do
svojich databaz zamestnavatelia, ktori hladaju vhodnych uchadzacov o pozi-
cie v ich spolo¢nostiach. Systém eviduje, kolkokrat si zamestnavatel prezrel
kazdy zo zaradenych Zivotopisov a kolkokrat ho zaradil do uzsSieho vyberu.
Databaza obsahuje dostato¢ny pocet zivotopisov zo vSetkych skupin odbo-
rov, ktoré slovenské vysokeé skoly ponukaju, okrem odborov umeleckych a te-
ologickych.

Obr. 7.: Zaujem o absolventov vysokych $kol podla zriad'ovatela (Index
je vypocitany ako pocet zivotopisov zaradenych zamestnavatelmi do uzsieho
vyberu v pomere k celkovému poctu Zivotopisov absolventov danych $kol.)

Index zaujmu podl'a zriad'ovatela
50,0%
42,6%

40,0% 36,1% 34,7%
30,0% 231 /o
20,0%
10,0%

0,0%

o ‘p\.\?« ?.o qg)‘\?« “‘\?’
& G ©
i &

O absolventov ekonomickych vysokych skél je relativne vysoky zaujem
zamestnavatelov. To by mohlo nasvedcéovat tomu, ze ich vzdelanie ich dobre
pripravilo na prax. V praci (doplnim citaciu) sa pri skiimani vplyvu (1) pohlavia,
(2) regionu (kde uchadzaci chcu pracovat), (3) fakulty (kde uchadza¢ ziskal
vzdelanie), (4) roku ukond&enia $tudia (ako indikator dizky praxe) a (5) indexov
réznych zrucnosti, ktoré uchadza¢ ma (jazykovych, kancelarskych a ekono-
mickych, grafickych, programatorskych, databazovych, administratorskych)
sa v8ak ukazala ina skutoénost. Zivotopisy absolventov ekonomickych fakult
su prezerane i vyberané tym Castejsie, ¢im dlhsi ¢as uplynul od ukoncenia ich
studia, teda ¢im maju vyssSiu prax. Tento faktor je vyznamnejsi nez ktorykolvek
iny. Nasleduje regionalita, a potom administrativne a ekonomické zrucnosti.
Fakulta, na ktorej absolvent ukoncil studium, je az stvrtym v poradi faktorov
ovplyvnujucich vyber zamestnavatela, menej vyznamnym uz je len pohlavie
uchadzaca - aj ked' v oboch pripadoch sa preukazala Statisticka vyznamnost
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tohto ukazovatela. Pre ilustraciu sa da uviest, ze to, ako uchadza¢ dokaze
pracovat s internetom, ma pre zamestnavatela vyssiu dblezitost ako to, aku
vysoku skolu absolvoval.

Aj ked sa teda pri rozhodovani zamestnavatela ukazalo ako Statisticky
vyznamneé, aku Skolu uchadzac¢ o zamestnanie absolvoval, v poradi dolezitosti
je tento faktor az za inymi. Zamestnavatelia dokazu odlisit najma tie Skoly, kto-
ré su v ramci hodnoteni kvality (ARRA, komplexna akreditacia) povazované za
menej kvalitné.

Zaver

Uchadzaci o studium na vysokej skole pri vybere skoly prihliadaju aj na jej
kvalitu, ale tento faktor je rozhodujucim iba pre 28 % uchadzacov. Tomu zod-
poveda aj spokojnost a lojalita Studentov vysokej Skoly k ich alma mater, ktora
je vyrazne nizsia ako to, ¢o je bezné v komercnej sfére. Dokonca az Sestina
ucitelov by skolu, na ktorej u¢ia, neodporucali ako vhodny vyber pre svojich
pribuznych a znamych.

Nazor nato, ¢i su vedomosti ziskané v Skole dobre upotrebitelné v praxi,
je skor skepticky a v pripade absolventov vysokych skél sa ich kritické vnima-
nie este prehlbuje. To je v rozpore s prevazujucim nazorom ucitel'ov vysokych
$kol, ktori su presvedceni, ze to, ¢o sa na ich Skole uci, je v praxi pomerne
dobre vyuzitelné.

Zamestnavatelia su zrejme rovnakej mienky. Prihliadaju sice na to, aku
Skolu potencialny zamestnanec vystudoval, ale skor preto, aby odlisili absol-
ventov tych najmenej priaznivo vnimanych skél. Pre ich rozhodovanie maju
vyznamnejsi vplyv iné faktory, najméa dizka praxe a zruénosti nadobudnuté
mimo Skoly (napriklad schopnost prace s internetom).
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Problémy fizeni podnikatelského subjektu
v legislativné neurcitém prostredi
Enterprise management problems in the
legislative uncertain environment.

| [ElBaranykova Michaela - Polak Michal

Kli¢ova slova: legislativni neurcitost, legislativné neurcité prostredi, fo-
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Abstrakt

Predmétem prispévku je predstaveni pracovni definice pojmu ,legislativ-
né neurcité prostredi“ a pripadové studie dokumentujici naplnéni této definice
v realné situaci. Prezentovana pripadova studie je zamérena na dopady vyvoje
Ceskeé legislativy na fyzické osoby provozujici fotovoltaické elektrarny.

Abstract

The subject of the paper is a presentation of working definition of “legisla-
tive uncertain environment” and also the case study describing this definition
in the real situation. The presented case study focuses on the impacts of the
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development of the Czech legislation on natural person engaged in photovol-
taic power plants.

1. Uvod a vymezeni cile pFispévku

Dlouhodobym problémem podnikatelského prostiedi v Ceskeé republice
je nestabilni a ne zcela transparentni legislativni prostredi, a to mj. v oblasti le-
gislativy upravujici podminky podnikani, u¢etnictvi a zejména dani. Tento vnéj-
Si vliv pasobi negativné na rozvoj podnikatelskych i ostatnich subjekt(i. Dopa-
da nejen do oblasti operativniho, ale i do oblasti strategického fizeni.

Pro praci s vy$e uvedenym jevem je nezbytné vymezit jeho hranice a ové-
fit jeho existenci.

Cilem prispévku je predlozit odborné verejnosti pracovni definici pojmu
Jlegislativni neurcitost” a pojmu , legislativné neurcité prostredi“. Sekundar-
nim cilem prispévku je prokazat existenci vyse uvedeného na konkrétni pripa-
dové studii, dotykajici se oblasti podnikani fyzickych osob zabyvajicich se vy-
robou elektrické energie prostrednictvim fotovoltaickych elektraren (dale
~FVE").

2. Uzité metody a postupy, zdroje informaci

Autori predkladaji pracovni definice pojmu ,legislativni neurcitost” (dale
takeé ,LN") a ,legislativné neurcité prostredi” (dale také ,LNP*) jako soucast je-
jich prace na rozpracovani predvédecké hypotézy zabyvajici se existenci a vy-
vojem legislativné neurcitého prostiedi v Ceské republice a jeho vlivem na
ekonomickeé fizeni podnikatelskych subjektt.

Nize predlozené pracovni definice LN a LNP byly do sou¢asného/pred-
loZzeného stavu dovedeny témito kroky:

e analyzou dostupné literatury, ktera autory nepfrivedla k relevantni definici
podobného charakteru;

e prfimym vyzkumem metodou fizenych osobnich rozhovor(i autor(i s od-
borniky z fad ¢lent Komory danovych poradcti CR, élenti Komory audito-
rd CR, ekonomickych manazer(i podnikatelskych subjekt( a pracovnik(
Ministerstva financi CR. Timto zp(isobem bylo osloveno cca 60 osob; vy-
sledky téchto rozhovort potvrdily autortim skuteénost, ze LNP v CR exis-
tuje, je oslovenymi odborniky vnimano jako vyznamny problém, ale neni
s nim - jako s problémem - pracovano formalné a systematicky. Uvedené
osobni rozhovory vyrazné ovlivnili dale predlozenou pracovni definici
obou pojm;

o formulaci obou pracovnich definic;
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e zpétnou verifikaci nazoru na text pracovnich definic u cca 40% oslove-
nych odborniki (viz bod b)) a verifikaci nazoru na text pracovnich definici
dalSimi - pri pripravé neoslovenymi - odborniky ze stejné skupiny (cca
20 osob);

1. ovérenim platnosti pracovnich definic na nékolika realnych a aktualnich
pripadovych studiich - prezentace jedné z nich je soucasti tohoto pfis-
pévku.

Ke zpracovavanym pripadovym studiim jsme pristoupili jako k vyzkumné
metodé komplexni postavené na technice sbéru kvalitativnich dat (spolupra-
ce s dot¢enymi podnikatelskymi subjekty), pfimého a zu¢astnéného pozoro-
vani (oba autofi jsou mj. danovi poradci), osobnich rozhovor( a interpretativ-
nich analyz textl (zejména zakon( a navazujicich odbornych debat). To vSe
v pojeti, které popisuje prof. Hubik [2].

Pri zpracovani pripojené pripadové studie jsme pfimo spolupracovali s té-
mito subjekty:

o dvéma subjekty dodavajicimi komponenty a poskytujici sluzby spojenée
s vystavbou FVE v CR;

o peti fyzickymi osobami provozujicimi FVE;
e péti danovymi poradci a ekonomickymi odborniky na danou oblast.

Textovymi zdroji byly predevsim zakony a navazujici podzakonné normy
a odborné c¢lanky a metodicka stanoviska. Relevantni knizni publikace ne-
jsou.

3. Navaznost prispévku na vyzkum

Fakulta podnikatelska Vysokého uceni technického v Brné ziskala grant
od interni grantové agentury VUT s nazvem Rozvoj poznatk( ke zdokonalovani
informacni podpory ekonomického fizeni vyvoje podniku v souladu s vyvojem
podnikatelského prostredi. Doba trvani tohoto projektu je 1 rok a cely je pod
vedenim Prof. Ing. MiloSe Kone¢ného, DrSc.. Podstatou je prispét k vyvoiji
adekvatni komplexnosti informac¢niho zajisténi Uspésného ekonomickeého fi-
zeni vyvoje podniku v podminkach méniciho se podnikatelského prostredi,
s vyuzitim aktualnich modernich pfistupt k: fizeni hodnoty podniku, rozhodo-
vani o dlouhodobém financovani malych a strednich podnik{i v podminkach
CR, méreni a fizeni vykonnosti podniku, vnitropodnikovému ekonomickému
fizeni, fizeni reseni, realizace a udrzitelnosti efektll podnikatelskych inovac-
nich akci, fizeni danovych povinnosti podniku, ocenovani moviteho majetku
v ucetnictvi.
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Cilem celého projektu je na zakladé rozvoje poznatkl z navrhovani analy-
zy aktualnich modernich pristupt ve vymezenych oblastech navrhnout opatfe-
ni ke zdokonalovani informacéni podpory téchto pristup.

Nase skupina se zaméfuje na tématickou oblast Rizeni dafovych povin-
nosti podniku, konkrétné na téma Zdokonalovani informacni podpory reSeni
manazerskych problém0 souvisejicich s legislativné neuréitym prostredim
v oblasti dani, uc¢etnictvi a prava (s praktickou aplikaci smérem k dil¢im problé-
mdm finanéniho planovani a danové optimalizace provozovatelt fotovoltaic-
kych elektraren).

NaSe prace je ve fazi analyzy, v ramci které systematicky mapujeme vy-
skyt problematickych oblasti legislativniho prostredi v ramci podnikani. Pred-
lozeny prispévek je zpracovan v primé vazbé na uvedeny projekt.

4. Predlozeni pracovnich definic pojmii ,legislativni neurcitost
a ,legislativné neurcité prostiedi

V této kapitole bez dalsiho predkladame pracovni definice pojm(,,legisla-
tivni neurcitost” a ,legislativné neurcité prostredi” zpracované vySe popsanou
cestou. Diskusi predpokladame na féru konference a nasledné korespon-
dencné se zajemci.

Legislativni neurcitosti (dale ,,LN*) rozumime stav pravnich norem, pfi kte-
rém v daném case a daném misté dochazi samostatné ¢i soucasné k:

e existenci nedefinovanych pojm( uzitych v pravnich normach, nebo
k existenci definic, které se v ramci jednotlivych norem lisi;

e existenci neurcitosti pravnich norem plynoucich z vagnosti, neuplnosti i
nespravnosti norem, ¢&i z rozporl mezi jednotlivymi ustanovenimi dané
normy, nebo vice dot¢enych norem;

e existenci zjevného rozporu mezi zamérem zakonodarce, Ci zjevnym
obecné prospésnym vykladem daného zameéru a legislativni realitou za-
kotvenou v platnych pravnich normach;

e nasledné existenci vykladovych rozpor(l mezi odbornymi

e autoritami, véetné rozpord mezi jejich nazory a aktualnim stavem dotcené
pravni normy;

e naslednému chaotickému a nesystematickému napravovani identifikova-
né neurcitosti zménami dotéenych pravnich norem (véetné zmén retro-
aktivnich), nebo eliminaci nasledk( autoritativnimi &i silovymi kroky.

Legislativné neurcitym prostredim (dale ,LNP*) rozumime prostredi vy-
mezene:
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e existenci subjektll, vykonavajicich ¢innosti ovlivnéné konkrétni legislativ-
ni neurcitosti;

e teritoriem, na kterém subjekty vykonavaji tyto ¢innosti, a na kterém plati
legislativa upravuijici tyto ¢innosti a vytvarejici danou legislativni neurci-
tost;

e Casem ve kterém jsou tyto ¢innosti vykonavany a ve kterém pravé plati le-
gislativa upravuijici tyto ¢innosti a vytvarejici danou legislativni neurcitost.

5. Odivodnéni zaméfeni verifikacni pripadové studie

V ramci vySe zminéné analyzy jsme identifikovali potencionalni LNP v ob-
lasti upravy podminek podnikani fyzické osoby pfi provozovani fotovoltaickych
elektraren.

Definice LN je zde naplnéna v neprovazanosti realizace ,, dobrych umys-
10" statu v oblasti podpory ekologickych zdroji energie s aktualné platnou le-
gislativou upravujici danou oblast. Soucasné zde Ize identifikovat i problémy
vznikajici snahou hekticky a nesystematicky napravit vzniklou situaci.

LNP je zde vymezeno:

e subjekty - fyzickymi osobami - pristupujicimi k chvalyhodné myslence
odlehcit prirodé zbudovanim vlastni - malé - fotovoltaicke elektrarny na
svém rodinném dome;

o teritoriem Ceskeé republiky;
e dobou aktualné soucasnou.
Legislativni ovlivnéni podminek pro podnikani v oblasti provozovani ,ma-

lych* FVE je dle naseho nazoru témér skolnim prikladem vlivu vnéjsiho pros-
tredi, resp. vlivu legislativnino vyvoje na podnikani fyzické osoby.

Soucasné tuto problematiku povazujeme také za odborné velmi zajima-
vou.

Predesilame, Zze predmétem pﬁ'spévvku neni jakékoliv ekonomicko-po-
litické hodnoceni vyvoje v oblasti FVE v CR.

6. Poznamka k informacnim zdrojiim

Pripadova studie vznikla diky spolupraci autort s oslovenymi realnymi
subjekty a odborniky uvedenymi vyse. Textoveé informacni zdroje jsou uvede-
ny v soupisu literatury a nebude na né ve vétsiné pfipadd odkazovano, ato pro
jejich provazanost. K informacnimu zazemi pripadové studie povazujeme za
podstatné uvést toto:
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Legislativnim prostredim v oblasti provozovani fotovoltaickych elektraren
se zabyva hned nékolik prednich odborniku a danovych poradcu jak v oblasti
dané z prijma (Ing. Jifi Nesrovnal, Ing. Radislav Tkac, Ing. Jifi Hanak, Ing. Eva
Sedlakova), tak z oblasti dané z pfidané hodnoty (PhDr. Milan Skala). Nemé-
né problematickou je oblast Uc¢etnictvi a socialniho a zdravotniho pojisténi.
Tato problematika byla fesena sekci Socialniho a zdravotniho pojisténi pri Od-
borném kolegiu Komory danovych poradcti CR, zejména Ing. Janou Teppe-
rovou a Ing. Lucii Rytifovou, dale pak zastupci Ceské spravy socialniho zabez-
peéeni (Mgr. Cenvinka). V obdobi rozvoje provozovani FVE existovaly nazory
zakonodarc, které byly znacné v rozporu s nazory danovych poradc( a od-
bornik{ na tuto problematiku z Siroké verejnosti, ktefi se setkali s praxi. Nékte-
ré se postupem cCasu ustalili, na dalSich se stale pracuje a hleda se ,,to sprav-
né“ reseni. To je patrné i z pripojené pripadové studie.

1. Pripadova studie

Subjektem pripadové studie je fyzicka osoba dosud nepodnikajici -
napr. Iékar, zaméstnany na plny Uvazek v mistni nemocnici. Z divodu omeze-
ného rozsahu ¢lanku volime ty nejvice komplikované oblasti legislativhiho
prostredi, které na fyzickou osobu dopadaiji - uc¢etnictvi, dan z pfidané hod-

noty.

Pripadova studie bude prezentovana fazové a bude zobrazovat i pfiroze-
na pochybeni oslovenych fyzickych osob zobecnéna na priklad uvedené fy-
zické osoby.

Vroce 2007 a 2008 se hojné rozsiruji informace o moznostech provozo-
vani fotovoltaickych elektraren v Ceské republice. Nas Iékar se o této moz-
nosti dovida a vzhledem k tomu, Ze je majitelem rodinného domu, rozhoduje
se, zda by to nebyla vhodna investice. S dodavatelem celého produktu provée-
fuje technické moznosti jeho domu, na kterém by chtél FVE instalovat. Dale
zkouma financ¢ni naroc¢nost celého projektu a také vynosnost této moznosti.
Vysokeé vykupni ceny, které pro kazdy rok vyhlasuje a 20 let garantuje Energe-
ticky regulacni urad, jsou pro naseho lékare vyznamnym stimulem. Vyznamné
vSak uvazuije i o ekologickych dopadech. Chce napomoct Zivotnimu prostredi
v Ceské republice.

Po zvazeni veskerych informaci, kterych se mu dostalo, se rozhodlinves-
tovat do zafizeni FVE a necha si ji zfidit na stfese svého domu od dodavatele
tzv. ,na Kkli¢" véetné nezbytné administrativy.

Od dodavatele obdrzel v prvni fazi informaci pouze o tom, ze elektrarnu
poridi se snizenou sazbou DPH, jelikoz je to na jeho rodinném domé, coz je
pro néj pozitivni. V ramci registrace byla poprvé naznacena okolnost, ze ziska-
nim licence zacina vykonavat podnikatelskou c¢innost. Dodavatel mu ale
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sdélil, Zze prijmy z provozu FVE jsou od dané osvobozeny a tak se o problema-
tiku ucetnictvi a dani dale nezajimal.

Pozn.: timto pfispévkem nechceme kritizovat dodavatele téchto zari-
zeni, Fada z nich v této dobé informovala své zakazniky relativné korektné
- v mezich poznani, které se postupné vytvarelo. Bohuzel néktefi se cho-
vali standardné tak, jak je popisovano v nasi studii.

1.7.2009 uspésné spustil svoji fotovoltaickou elektrarnu, tato zacala
produkovat elektrickou energii a z tohoto titulu za¢al pobiral prijmy (pro potre-
by prispévku neni podstatné, zda za dodavky energie, ¢i cerpané formou tzv.
zeleného bonusu).

V unoru 2010 zacal realné premyslet o tom, zda podat ¢i nepodat dano-
vé priznani a vyhledal tak danového poradce, aby mu poradil. Vznikaji mu tak
prvni nepredpokladané naklady.

Pozn.: vtéto fazi projektu si obvykle ,bézna* fyzicka osoba poprvé uvédo-
muje skutecnost, se kterou jsou spojeny vyrazné dopady, ze se na ni jako na
provozovatele FVE vztahuje zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnika-
ni a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nekterych za-
kon0 (energeticky zakon) a dalsi vyhlasky. Ten upravuje podminky podnikani,
vykon statni spravy a regulaci v energetickych odvétvich, kterymi jsou elektro-
energetika, plynarenstvi a teplarenstvi, jakoz i prava a povinnosti fyzickych
a pravnickych osob s tim spojené.

Poprvé si zde nas lékar zacina naplno uvédomovat dasledky ziskani li-
cence - stal se PODNIKATELEM podle zvlastniho predpisu a soucasné
OSOBOU SAMOSTATNE VYDELECNE CINNOU z hlediska zdravotniho
a tzv. socialniho pojisténi.

Od danoveho poradce se nas subjekt dale dozvida pro néj velmi prekva-
pivou informaci, a to sice, Ze je Ucetni jednotkou podle zvlastniho zakona -
tedy Ze musi vést ucetnictvi, a to nejpozdéji v den, kdy spusti FVE do provozu.
To vyplyva z ustanoveni § 11 odst. 1 pism. f energetického zakona, které do
31.7. 2010 znélo:

§ 11 Prava a povinnosti drzitelt licenci
(1) Drzitel licence je povinen

f) vyuctovat dodavku energii a souvisejicich sluzeb; byt u¢etni jednot-
kou podle zvlastniho pravniho pfedpisu a sestavovat a pfedkladat Energe-
tickému regulaénimu uradu regulaéni vykazy podle tohoto zakona,

Toto ustanoveni tak ukladalo povinnosti kazdému, kdo se stal drzitelem li-
cence na provozovani fotovoltaické elektrarny, byt ucetni jednotkou a tedy
vést podvojné ucetnictvi. Kazda fyzicka osoba musela zacit vést podvojné
ucetnictvi, a to nejpozdéji v den, kdy zahajila provoz fotovoltaické elektrarny.
V pripadé, ze se jednalo o poplatnika, ktery mél i dalsi prijmy z podnikani nebo
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jiné samostatné vydélecné cinnosti, ktery vedl dafnovou evidenci, musel prejit
na vedeni Ucetnictvi. Jeho povinnosti se tak stala povinnost Upravy zakladu
dané podle prilohy ¢. 3 k zakonu o danich z pfijmu. Dil¢i zaklad dané se tak
bude sestavat ze dvou casti. Z rozdilu mezi prijmy a vydaji podle danoveé evi-
dence a z vysledku hospodareni za obdobi, kdy ved| podvojné ucetnictvi -
tedy provozoval fotovoltaickou elektrarnu. Stejné tak ovlivnilo toto ustanoveni
nami zminovaného lékare, ktery si nechal na strechu svého domu zabudovat
solarni panely, i on se tak stal u¢etni jednotkou a musel zacit vést podvojné
Ucetnictvi (Sedlakova Eva, 2010). Agenda spojena s vedenim podvojného
ucetnictvi je pro néj komplikovana a vznikaji mu tak dalsi nemalé naklady na
odbornou pomoc pfi sestavovani vérného a poctivého obrazu predmétu ucet-
nictvi a finan¢ni situace v Ucetni zavérce.

Na zakladé nevole k tomuto ustanoveni ze strany podnikateld, pravdépo-
dobné i zakonodarce sam uznal, Ze je treba zakon zménit. V ramci projedna-
vani zakona ¢. 155/2010 Sb., kterym se méni nékteré zakony ke zkvalitnéni
jejich aplikace a ke snizeni administrativni zatéze podnikatel(i byl podan po-
zménovaci navrh:

V§ 11 odst. 1 zakona ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a vy-
konu statni spravy v energetickych odvétvich (energeticky zakon), ve zné-
ni zdkona ¢&. 670/2004 Sb., zakona ¢. 158/2009 Sb. a zakona
¢. 281/2009 Sb., se v pismenu f) ast véty za strednikem zruSuje.

Zakon byl schvalen a podepsan prezidentem a s uc¢innosti od 1.8.2010
vstoupil v platnost. Znamena to tedy, Ze nyni zni § 11 odst. 1) pism. f takto:

§ 11 Prava a povinnosti drzitelti licenci
(1) Drzitel licence je povinen
f) vyuctovavat dodavku energii a souvisejicich sluzeb

Podle Sedlakové na zakladé zakona ¢. 155/2010 Sb., kterym se méni
nékteré zakony ke zkvalitnéni jejich aplikace a ke snizeni administrativni zaté-
7e podnikatel(l, ktery v ¢asti devaté prinesl i novelu energetického zakona,
pocinaje 1. srpnem 2010 jiz energeticky zakon nestanovi, ze drzitel licence
je povinen byt u¢etni jednotkou.

Nicméneé autori s timto nazorem nesouhlasi a ztotoznuiji se s nazory dano-
vych poradcl, Ze tato povinnost byt Gcetni jednotkou fyzické osobé odpada
azod 1.1.2011. Usuzuje se tak z logického uvazeni a vykladu zakona. Zakon
¢. 155/2010 Sb., nabyl u¢innosti dnem 1.8.2010, nicméné vyslovné méni
energeticky zakon ve znéni 281/2009 Sb., ktery nabyva uc¢innosti od
1.1.2011. Neni tedy mozné, aby bylo zménéno ustanoveni zakona, ktery jes-
té nenabyl ucinnosti.

V obou pfipadech véak v Ceskeé republice dochazi k radikalni zméné pod-
minek u fyzickych osob, které chtéji provozovat fotovoltaické elektrarny. Nové
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jim nevznika (nebude vznikat) povinnost vést podvojné ucetnictvi a s tim spoje-
né dalsi povinnosti. Nicméné pokud fyzicka osoba zahajila ¢i zahaji provoz do
konce roku 2010 (dle autort), ma povinnost vést Ucetnictvi podle zakona
o Ucetnictvi nejméné 5 let. Teprve poté mize znovu prejit na danovou eviden-
ci.

Legislativni prostiedi, ve kterém se ma podnikatelsky subjekt v Ceské re-
publice rozhodovat je tak velmi nestabilni a nejasné. V soucasné dobé neni
znam ani jasny nazor ministerstva financi, jak v téchto pripadech postupovat.

Lékar tak zjistuje pro néj zcela nové a ne prilis jasné informace, které ra-
dikalné ovlivni jeho finan¢ni plan.

Navazujici problematika aplikace zakona o dani z pridané hodnoty se
ukryva v rozklic¢ovani moznosti pouziti snizené sazby dané u fyzické osoby,
ktera si porizuje fotovoltaickou elektrarnu na strechu svého domu, tedy u na-
Seho lékare. Otazka registrace platce dané je dana zakonem, tedy neexistuji
zadné zvlastnosti pri registraci v pripadé provozovani FVE. Z odborné diskuse
danovych poradcl (Volf Libor, Krizka Pavel, Nirgin Jifi, Dolezal Radek) na we-
bové konferenci vyplynulo, Ze z hlediska DPH rozliSujme, kdo je majitelem
FVE a kdo je majitelem rodinného domu. Je-li totiz rozdilny majitel FVE a ro-
dinného domu, neni splnéna podminka § 121 ob¢anského zakoniku - FVE
tak neni prislusenstvi rodinného domu a musi se uplatnit zakladni sazba dané.
Je-li vSak FVE dodana jako prislusenstvi rodinného domu ¢&i bytového domu
v ramci oprav nebo zmény stavby dle § 48 zakona o DPH, a slouzi rodinnému
domu i verejné siti, pak je mozno uplatnit snizenou sazbu dané na stavebni
a montazni prace, nikoliv vSak na samotné zafizeni FVE. Pozor si vSak musi
dat provozovatel FVE v pripadé, kdy je samotné zarizeni soucasti nebo prislu-
Senstvim rodinného nebo bytového domu jiz pfi jeho vystavbé. V takovém pri-
padé se snizena sazba dané uplatni pouze v pfipadé, ze jde o rodinné domy
a bytové domy pro socialni bydleni dle § 48a zakona o dani z pridané hodnoty
a uplatni se na cely vznik nového prislusenstvi.

PhDr. Milan Skala (2010) vidi tuto problematiku ponékud jinak. Podle
ného brani spravnému urceni sazby dané soukromopravni a stavebné pravni
urceni fotovoltaickych elektraren. Nejprve je treba rozklicovat, zda jsou souk-
romopravné soucasti stavby, nebo jsou samostatnou véci. V pripadé pokud
by byly samostatnou véci, je mozné, aby byly prislusenstvim stavby? Lze je po-
vazovat za zmeénu dokoncené stavby? Tyto otazky jsou klicové proto, aby bylo
mozno spravné urcit sazbu DPH. Skala uvadi, ze se snizena sazba uplatni:

U staveb pro bydleni ve vymezeni § 4 odst. 1 pism. z) a § 48 zakona
o DPH a to piri:

e Zmeéneé stavby pro bydleni, véetné zmény prislusenstvi
e Opraveé stavby pro bydleni, véetné opravy prislusenstvi
U staveb pro socialni bydleni podle §48a zakona o DPH, a to pri:
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e Prvovystavbé stavby pro socialni bydleni, véetné prvovystavby prislusen-
stvi;

e Zméneé stavby pro socialni bydleni, véetné zmény prislusenstvi;

e Oprave stavby pro socialni bydleni, véetné opravy prislusenstvi;

e Prevodu stavby pro socialni bydleni, véetné prevodu prislusenstvi.

Problematika sazby dané v téchto pfipadech je velmi slozita a ani ze stra-
ny zakonodarce, neni jasné uréeno, jak by se mélo postupovat.

Velmi vyznamnou, nejasnou a diskutovanou je také problematika osvo-
bozeni od dané z pfijmu, odpist a pojistného. Je zjevné, ze neni mozné pri da-
ném rozsahu celou problematiku popsat. Komplexni pohled na uvedenou pri-
padovou studii autofi zverejni v ramci dalSich prezentaci jejich prace.

Z vySe uvedeného je vSak naprosto zrejme, Ze popisovana pripadova stu-
die jednoznacné popisuje LNP, a ze jednotlivé jeho atributy Ci priznaky jsou
naplnény.

Zaver o

Ukazali jsme, jak problematické mUze byt fizeni podnikatelského subjek-
tu v legislativné neuréitém prostiredi. Projekci poznatk(l popsanych v pfipa-
dové studii dochazime k zjisténi, ze podnikatel - v tomto pripadé fyzicka oso-
ba - musi na vyvoj LNP reagovat nejen na urovni operativniho fizeni, ale ze
musi - chce-li byt Uspésny - zahrnout identifikaci LNP a predikci jeho vyvoje
také do svych strategickych plang.

Domnivame se, Ze opodstatnénost a pouzitelnost pojmu ,legislativni ne-
urcitost” a, legislativné neurcité prostredi“ predlozena pripadova studie potvr-
dila.

Budeme vdécni za diskusi, kterou svym prispévkem vyvolame a tésime
se i na pripadnou naslednou diskusi korespondenc¢ni.
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Abstrakt

Hoci neexistuje zavedena definicia pojmu ,neutralita siete”, vSeobecne
sa pod tymto pojmom rozumie, ze so vsetkymi datami na internete by sa malo
zaobchadzat rovnako, bez ohl'adu na zdroj alebo miesto uréenia. To zname-
na, Ze pouzivatelia internetu by mali mat vSeobecne pristup k obsahu, ktory
chcu alebo k aplikacii, ktoru si vyberu. Otazka umoznenia volného pristupu
k novému druhu sieti sa stava klu¢ovou pre vertikalne integrované spolo¢nos-
ti.

Rozhodnutie o tom, &i je neutralita siete vhodna dalej urci, aku formu re-
gulacie sietovych podnikoch bude potrebné v strednodobom horizonte za-
viest. Poznatky z oblasti energetiky poukazuju na ciel Europskej Komisie po-
stupne oddelit vyrobu, transmisiu, distriblciu a retail od seba, aby sa zabez-
pecil vol'ny pristup ku zakaznikovi a vyssia konkurencia. Existuju rozne nazory
v prospech iba pravneho oddelenia, ktoré vsak vychadzaju z velmi normalizo-
vanych podmienok a vyzaduju extrémne silny dozor regulatora.

Naopak Strukturalne samostatna spoloénost bez akéhokolvek prepoje-
nia na vyrobu obsahu nema uz svojou podstatou ziaden zaujem obmedzovat
sutaz. Takze zavedenie poplatkov za prioritné sluzby, resp. spoplatnenie pri-
stupu ucéastnikov na siet by bolo rovnocenné bez diskriminacie jednotlivych fi-
riem. Neexistovala by ani hrozba presuvania nakladov a tym zvyhodnovania
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inych aktivit, ked'ze jediny predmet podnikania by bola prevadzka siete. V pri-
pade efektivnej regulacie, kde sa zohladnia investicné naklady pri vypocte
celkovej ceny, ktorl si moéze operator siete Uctovat je investovanie priamo
v zaujme spoloc¢nosti.

Z vysSie uvedenych doévodov sa da predpokladat, Zze otazka regulacie te-
lekomunikacii spésobom strukturalneho oddelenia sa ¢oskoro dostane viac
do pozornosti Eurdpskej komisie, ked'ze prave siete novej generacie povedu
k narastu vplyvu infrastruktury na celkové podnikanie v danom sektore.

Abstract

Although there is no set definition of ‘net neutrality’, it is generally agreed
that it represents the idea that all data on the internet should be treated
equally, whatever its source or destination. This means that in general,
internet users should be able to access the content or application of their
choice. Further, access right to the newly constructed NGN networks
becomes a key issue for vertical integrated companies as the NGN are linked
with high investments and the companies prefer to use them as
a differentiator.

Decision on whether to implement network neutrality and set an
obligation for verticaly integrated companies to offer access to the NGN
networks has major impact on decision on what kind of regulation needs to be
impelemented. By comparing the situation to the energy industry we see a lot
of similarities which would indicate an upcoming separation of retail, network
and content (production). There are different kind of regulation from
accounting separation over legal unbundling to ownership unbundling.

Ownership unbundling (or structural separation) is the strongest
regulatory action towards a company, however, only a ownership unbundled
network operator has no interest in increasing on hindering the competition
on other side. In case of network neutrality, the operator of such network
would not discriminate different service providers (as there would be no
affiliated companies). Cost shifting commonly seen in case of accounting
separation would also not be the case. Furthermore, investment into the NGN
network would be in full interest of the company as the regulator includes
these in the regulated price (common case).

Hence, ownership unbundling will soon become a valid topic also in the
telecommunication industry as the network neutrality and NGN investments
may result in a similar situation, where unique infrastructure will hinder
competition or network neutrality for an integrated operator will reduce
investment incentives.
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1. Neutralita telekomunikacnej siete

Cielom ¢lanku je poukazat na problematiku neutrality siete v oblasti tele-
komunikacii, moznych spdsobov regulacie sietovych firiem formou odélene-
nia siete a vplyv takéhoto od¢lenenia na ochotu spoloénosti investovat do roz-
voja siete.

Hoci neexistuje zavedena definicia pojmu ,neutralita siete”, vSeobecne
sa pod tymto pojmom rozumie, ze so vsetkymi datami na internete by sa malo
zaobchadzat rovnako, bez ohl'adu na zdroj alebo miesto urCenia. To zname-
na, Ze pouzivatelia internetu by mali mat vSeobecne pristup k obsahu, ktory
chcu alebo k aplikacii, ktoru si vyberu”.

Otvoreny pristup k internetu bol vzdy zasadou a pravidlom, kde kazdy za-
kaznik sa mohol dostat k obsahu. Zmysel bol, aby kazdy od jednotlivca az po
organizaciu mohol na internete vytvorit obsah a kazdy uzivatel &i sprostredko-
vatel' mal k nemu pristupz). Momentalne je vSak silna diskusia v Eurdope ako aj
v USA?, ohradom neutrality siete, kde sa regulatori snazia schvalit pravidlo,
podla ktorého by sa nesmelo diskriminovat ohladom pristupu na internet,
resp. jednotlivych datovych balikov. Cely tento komplex sa skryva pod po-
jmom neutralita siete. Otazka umoznenia volného pristupu k novému druhu
sieti sa stava kl'uc¢ovou pre vertikalne integrované spolo¢nosti.

Cielom regulacie o zamedzeni diskriminacie ma byt zakaz pre mobilnych
operatorov, prevadzkovatelov DSL siete, kablovych operatorov pripadne aj
buducich vlastnikov siete novej generacie zamedzit pouzivanie akejkolvek
technoloégie, techniky, softwaru etc. ktora by organizovala, uprednostnovala
alebo inak Strukturovala presun dat. V zasade by malo mnozstvo dat, rychlost
a preciznost ich presunu zavisiet predovsetkym na sieti, nie na druhu dat, kto-
ré nou siria. Od poévodného zameru sa mierne odstupilo, kedze nie vSetky
typy datovych prenosov maju svojim spdsobom rovnaku prioritu.

Hovor alebo video cez internet vyzaduje dorucenie balikov v presne vy-
medzenom ¢ase, kym prezeranie webovej stranky moéze trvat mierne dlhsie
bez vyrazného znizenia komfortu pre zakaznika. Zaroven prenos videa vyza-
duje velku preciznost a nesmu sa urobit Ziadne chyby, inak by to vyrazne zni-
Zilo spokojnost uzivatela. Uz teraz sa siete optimalizuju tak, aby prevod videa
mal urcitu prioritu pred inymi, menej vyznamnymi presunmi dat (napr. vyhlada-
vanie, prezeranie webovych stranok etc.) a tym sa zabezpecila vyssia

1) Digitalna agenda: Komisia za¢ina konzultaciu o neutralite siete, http://europa.eu/rapid/pre-
ssReleasesAction.do?reference=IP/10/860 &format=HTML&aged=0&language=SK&guiLan-
guage=en

2) Steven Titch, The packets must get through, http://reason.org/news/show/the-packets-
must-get-through

3) Napr. Ofcom, nové zakony v USA etc.
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spokojnost klienta. Princip uplnej neutrality siete, kde by akakolvek diskrimi-
nacia datovych prenosov bola nepripustna by tento systém neumoznovala®.

Akou formou prebieha v suc¢asnosti uréovanie priority pre jednotlivé bali-
ky, alebo ako sa urc¢uje, ktory datovy balik ma prednost? Predstavme si tento
systém ako postu. NapiSeme list a posleme ho. V datovych prenosoch sa ne-
presuvaju iba jednotlivé listy k prijemcovi, ale videa, hudba etc., ktoré ja po-
trebné pred odoslanim rozdelit na velké mnozstvo malych balickov, ktoré sa
nasledne presuvaju sietou. Rozlozenie obsahu do mnozstva malych balickov,
prenos sietou a nasledné zloZenie obsahu u prijemcu vyjadruje, ako rychlo sa
podari presunut informaciu od odosielatela k prijemcovi. V pripade listov, tex-
tovych dat, beznych dokumentov to nie je velky problém, kedZe ich spatné
zostavenie je relativne rychle a aj nase ocakavanie je nizsie (t.j. Ci list komplet-
ne pride za 2 sekundy alebo za 5 sekund je v zasade jedno). Naproti tomu u vi-
dea je celkova narocnost tohto procesu ovela vacsia, resp. uzivatel nie je
ochotny ¢akat na tieto informacie (predstavme si, Zze sa prerusi zivé vysielanie
napriklad z Ligy Majstrov tesne pred penaltou). Este viditelnejsie je to pri hrani
online hier, kde méze byt velmi frustrujuce, ak vas avatar nereaguje na vase
pokyny. Vzhladom na to, Ze za tieto sluzby sa uz teraz plati, méze byt pre uzi-
vatela velmi frustrujuce, ak nemoéze naplino vyuzit sluzby a poskytovatel obsa-
hu to nevie zabezpedit ani ovplyvnit.

Posta umoznuje vybrat si druh svojej dodavky a prioritu. Samozrejme, je
potrebné si za to zaplatit, ale v suc¢asnosti ma zakaznik pravo si vybrat, ¢i chce
dorucenie do 24 hodin, alebo mu staci do 4 dni atd’. Princip nediskriminacie
alebo siefova neutralita by naopak zakazovala prevadzkovatelom siete, za-
viest poplatky, kde by poskytovatel produktu uréili cenu, za ktoru garantuju
prioritné vybavenie daného datoveho prenosu. Zastancovia neutrality sa oba-
vaju, Ze v pripade Ucétovania poplatkov méze nastat problém zvyhodnovania
urcitych prepojenych spoloc¢nosti, pripadne znevyhodnenie malych poskyto-
vatelov etc.

Odporcovia neutrality vsak nevidia ni¢ zlé na tom, ze niektoré stranky,
alebo obsahy budu fungovat na baze tzv. expresnej sluzby, takze data prena-
Sané z tychto stranok budu prechadzat k uzivatelovi rychlejSie. Spolo¢nost
poskytujuca tento obsah by mohla garantovat zakaznikovi lepsie sluzby
a rychlejsie poskytnutie danych dat. Zakaznik by si zaplatil nie len za pristup
na siet a obsah, ale zaroven by si zaplatil za prioritné preposielanie obsahu od
dodavatela k sebe. Argument, Ze spolo¢nosti, vlastniace takuto infrastruktaru
sa vSak mézu rozhodnut, Ze spristupnia obsah iba iTunes alebo New York Ti-
mes a prioritne nebudul poskytovat iné informacie je dost iluzorne, lebo bud
existuje dostatocna konkurencia a zakaznik si vyberie iného poskytovatela
alebo sa jedna o dominantny podnik a jeho chovanie by odporovalo pravidlam

4) Steven Titch: The packets must get through, stiahnutelné na http://reason.org/news /show/
the-packets-must-get-through
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o hospodarskej sUt’aii.s)SpeCifiokym prvkom mozu byt vybrané oblasti ako je
medicina, kde by bolo mozné operovat na dialku, respektive zabezpedit pre-
nos informacii o pacientovi skor, ako pride k doktorovi. V danom pripade je
vSak potrebné zabezpedit, ze dané informacie sa dostanu k prijimatelovi rych-
lejSie ako napr. video z youtube, t.j. je potrebné umoznit existenciu priorit-
nych datovych prenosov za urcCity poplatok, aby sa umoznilo vzniku novych
sluzieb, ktoré su zavislé na expresnych datovych prenosoch.

Vyraznym argumentom v neprospech neutrality siete je aj jej finan¢na na-
ro¢nost a mozny rast nakladov, pripadne priame prenesenie nakladov na
spotrebitela, ¢o by mohlo mat za nasledok znizenie dostupnosti siete pre niz-
ko prijmové skupiny obyvatel'stvae). Kym na jednej strane je poskytovatel in-
frastruktury opravneny uctovat réoznym zakaznikom réznu cenu za sluzbu,
napr. rozna velkost balika dat, rézna rychlost, na zaklade principu neutrality
by si nesmel prevadzkovatel siete vyzadovat podobnu platbu od sprostredko-
vatela obsahu, aby sa ten dostal rychlejsie k jeho zakaznikovi. To médze viest
poklesu benefitov pre zakaznika”. Existuje velké mnozstvo réznych vypodctov
pre pripad USA, kolko by mohla byt mozna strata a znizenie benefitov pre za-
kaznika z dévodu zavedenia neutrality siete a prenesenia celkovych nakladov
iba na uzivatela internetu®®. Neutralita siete totiz prikazuje prevadzkovatelovi
siete, Ze musia sa spravat k poskytovatelom obsahu bez nediskriminacne.

Prave z vysSie uvedenych dévodov sa ukazuje neutralita siete ako
problematicka a mnohymi autormi kritizovana. Na druhej strane si treba uve-
domit, Ze telekomunikacné koncerny su silne prepojené do oblasti retailu, ale
stale viac investuju aj do vyroby obsahu'?, ktory nasledne chcu sprostredko-
vat zakaznikovi. Existuje preto realna hrozba, ze poplatky za pristup
a sprostredkovania obsahu cez siet vlastnika infrastruktury by mohli znevy-
hodnovat ostatné firmy pred vlastnou'". Zaroven by mohli znevyhodnovat

5) http://europa.eu/legislation_summaries/competition/firms/126092_en.htm

6) Stephen B. Pociask: Does neutrality help or hurt customers, http://www.theamericanconsu-
mer.org/wp-content/uploads/2009/ 1 1/final-consequences-of-net-neutrality. pdf

7) Robert Hahn and Scott Wallsten, “The Economics of Net Neutrality,” AEI-Brookings Joint Center
for Regulatory Studies, 2006.

8) Larry F. Darby and Joseph P. Fuhr, Jr., “Consumer Welfare, Capital Formation and Net Neutra-

lity: Paying for Next Generation Broadband and Networks,” Media Law and Policy, Summer
2007, pp. 122-64.
J. Gregory Sidak, “A Consumer Welfare Approach to Network Neutrality Regulation of the Inter-
net,” Journal of Competition Law and Economics, 2:3, pp. 349,474, 2006. Stephen Pociask,
“Net Neutrality and the Effects on Consumers,” The American Consumer Institute, May 9, 2007.
Robert E. Litan and Hal J. Singer, “Unintended Consequences of Net Neutrality Regulation,” Jo-
urnal on Telecommunications and High Technology Law, 2007.

9) Robert Hahn and Scott Wallsten, “The Economics of Net Neutrality,” AEI-Brookings Joint Center

for Regulatory Studies, June 2006, available at http://aeibrookings.org/admin/authorpdfs/re-

directsafely.php?fname=../pdffiles/ForReposting_61906.pdf.
http://www.it-times.de/news/nachricht/datum/2010/07/08/ deutsche-te
lekom-investiert-in-app-marketer-apprupt/

10

-



I EKONOMICKA KRizA - ECONOMIC CRISIS, Sekcia A - Section A

poskytovatel'ov konkurenéného obsahu resp. sa rozhodnut obmedzit podni-
kanie inej spolo¢nosti, ktora by zvySovala ich naklady na prevadzku siete'?.

Ak suhlasime s nedostatkami, ktoré nepochybne existuju s aplikaciou
neutrality a suhlasime s potrebou naburania tohto principu, nastoli sa nam
otazka, ako danu oblast regulovat, aby sa zamedzilo zneuzivaniu siete, ktora
minimalne hrozi z dévodu vertikalneho prepojenia prevadzkovatelov sieti, kto-
ri maju motivaciu maximalizovat zisk.

Riesenie je prechod k vysSiemu stupnu regulacie, ktora by znamenala
Giastoéné alebo uplné oddelenie spoloénosti prevadzkujucej siet od zvySku
koncernu, ktora by v pripade Uplnej Strukturalnej segregacia minimalne vyluci-
la moznost diskriminacného konania a zvyhodnovania, kedze by spolo¢nost
nemala vlastnu motivaciu poskytovat danu sluzbu.

2. Formy rozdelenia vertikalne integrovanych spolocnosti

Rozhodnutie uradu o rozdeleni spoloc¢nosti je vel'mi silny zasah do fungo-
vania trhu, kedze je to zmena pravidiel resp. silovych pomerov a Struktury
trhu, ktory sa takto vyvinul fungovanim trhu (niekedy vsak aj z dévodu existen-
cie statheho monopolu).

V telekomunikaciach je bezny jav, ze spolo¢nosti, ktoré viastnia kl'ucovu
infrastrukturu (predovsetkym siete) su zaroven aj poskytovate/mi tychto slu-
Zieb koneénému zakaznikovi, ¢ize st nadol tplne vertikalne integrovani. Cim
bude tvrdsia regulacia poplatkov za pristup a poklesnu takto vzniknuté marze,
o to viac sa spoloc¢nosti budu snazit maximalizovat profit poskytovanim obsa-
hu Ci retailom.

Okrem tohto pripadu uz existuje viacero zmienok v tlaci, kde poskytova-
telia infrastruktury zvazuju zaviest poplatky pre poskytovatelov obsahu, ktory
by im zabezpedil, Ze ich data sa dostanu k uzivatel'ovi rychlejSie ako je tomu
u ich konkurencie. Tato otazka sa v blizkej buducnosti stane o to pélcivejSou,
ako obrovskeé investicie do sieti novej generacie a tlak na ziskovost spoloc¢-
nosti v inych segmentoch (regulacia terminacnych poplatkov etc.) povedie
k tlaku o zabezpecenie vysokej urovne prosperity. Doteraz sa za urcovanie

11) Vodafone, T-Mobile etc.

12) Najznamejsi je pripad z USA, ked roku 2008 spolo¢nost Comcast, najvacsi kablovy operator
v USA, zacala spomalovat rychlost, akou sa dalo stahovat filmy, hudbu etc. cez systém BitTor-
rent. Jednym z najvacésich zastancov Uplného rozdelenia spolo¢nosti bola Viviane Redingova,
byvala komisarka pre informacie, ktora povedala v roku 2006, ,Ze veri, Zze moznost rozdelenia
spolocnosti by mohla vyriesit velké mnozstvo problémov v Eurépe ohladom regulacie telekomu-
nikacii v suc¢asnosti.” Zdroj: Pres Release, Member of the European Commission Responsible
for Information Sociaty and Media, the Review 2006 of EU Telecom RulesStrengthening Com-
petition and Completing the Internal Market Annual Meeting of BITKOM, (June 27, 2006).



Podnikanie v priestore EU - moznosti Gskalia

poradia prenosu dat neplatilo a zavedenie takychto poplatkov by znamenalo
pre poskytovatelov infrastruktury uplne novy zdroj zisku.

Bezne sa rozliSuje niekolko foriem rozdelenia spolo¢nosti
i) uctovna,

ii) operacna,

iii) funkcna a

Uctovné a strukturalne rozdelenie spoloénosti sa daju povazovat ako
protipoly a su na opacnych stranach spektra medzi ktorymi existuje viacero
moznych variantov. V pripade Uc¢tovného rozdelenia musi vertikalne integrova-
na spolo¢nost dodrziavat vopred uréené principy alokacie nakladov do jed-
notlivych nakladovych centier, aby sa dokazali urcit naklady pre jednotlivé
funkcie. Nasledne na zaklade takto ziskanych udajov mdze regulator urcit
opravnené naklady za takto poskytovanu sluzbu a po zapoditani investicnych
nakladov a opravneného zisku urcit cenu takto poskytovanej sluzby. Uréenie
ceny moéze byt indikativne, alebo zavazné, ¢asto sa vSak spolo¢nosti nechava
vol'nost uréit si cenu, ktora je regulatorom iba verifikovana. Spolo¢nost vsak
nad'alej ostane vertikalne prepojena a méze vyuzivat synergie z takéhoto pre-
pojenia, ¢o by videalnom pripade viedlo k nizS§im cenam v hodnotovom retaz-
ci, kde je umiestnena kl'uc¢ova infrastruktura.

Strukturalne rozdelenie spoloénosti je prakticky rozdelenie na dve spo-
lo¢nosti fungujuce Uplne nezavisle, pricom kazda je nezavisla. Zaroven nee-
xistuje ani majetkové prepojenie medzi takto rozdelenymi spolo¢nostami.
Vsetky synergie z vertikalnej integracie su v danom modeli eliminované. Jed-
na sa o najsilnejsi zasah do fungovania spolo¢nosti, kedze je nutena odpred-
at svoj majetok.

Medzi tymito dvoma extrémami je velké mnozstvo medzistupnov. Opera-
tivne rozdelenie spolo¢nosti sa da charakterizovat ako vytvorenie samostatnej
organizacnej zlozky v ramci spolo¢nosti, ktora sa zaobera napriklad predajom
sluzieb pre sprostredkovatelov. Oblast retailu ostava tak samostatna. Tato or-
ganizacna zlozka ostava sucastou firmy. Funkéné oddelenie ide dalej a vset-
ky funkcie spolo¢nosti su samostatné, moze vsak ostat zac¢lenena do spoloc-
nosti.

Odlisuje sa dalej pravne rozdelenie spolo¢nosti, ked vzniknu dve spo-
lo¢nosti, ktoré su vsak majetkovo prepojené a naopak sa hovori o tzv. owner-
ship unbundlingu, kde neexistuje majetkové prepojenie medzi vlastnikom in-
frastruktury a podnikmi v inom stupni hodnotového retazca (napr. Distribu¢na
spoloénost nema Ziadne prepojenie na retail alebo na vyrobu). V dalsej ¢asti
tuto formu budeme povazovat za strukturalne rozdelenie spolo¢nosti.

11
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Cim je tato zlozka samostatnejsia a nezavislejsia na fungovani zvysku fir-
my, tym mensia by mala byt motivacia uprednosthovat spolo¢nosti z viastné-
ho koncernu pred inymi firmami mensia, kedze z pohladu tejto zlozky sa jed-
na o rovnakych odberatelov, nie o konkurenciu. Na druhej strane, ¢im je or-
ganizac¢na zlozka samostatnejsia, tym klesaju synergické efekty vertikalnej
integracie. Preto je potrebné najst optimalne rieSenie, ktoré zodpoveda da-
nostiam na trhu.

Zaver

Podobny problém ako v telekomunikaciach sa riesi uz dihsie aj v oblasti
energetiky, kde je cielom Eurdpskej Komisie postupne oddelit vyrobu, trans-
misiu, distribuciu a retail od seba, aby sa zabezpecil volny pristup ku zakazni-
kovi a vysSia konkurencia'®. Existuju rézne nazory v prospech iba pravneho
oddelenia, ktoré vsak vychadzaju z velmi normalizovanych podmienok a vyza-
duju extrémne silny dozor regulétoram’. Pravne oddelenie spolo¢nosti alebo
prepojenie spolo¢nosti s retailom alebo vyrobou obsahu pri su¢asnom naria-
deni sietovej neutrality moze viest k strate motivacie spolo¢nosti investovat do
siete, kedze Specifické vlastnosti siete nebudu moct vyuzit v ramci predaja
uplatnit.

Naopak, strukturalne samostatna spolo¢nost bez akéhokolvek prepoje-
nia na vyrobu obsahu'® nema uz svojou podstatou ziaden zaujem obmedzo-
vat sutaz. Takze zavedenie poplatkov za prioritné sluzby, resp. spoplatnenie
pristupu Ucastnikov na siet by bolo rovnocenné bez diskriminacie jednotlivych
fiiem. Neexistovala by ani hrozba presuvania nakladov a tym zvyhodnovania
inych aktivit, kedZe jediny predmet podnikania by bola prevadzka siete.

V pripade efektivnej regulacie, kde sa zohladnia investi¢né naklady pri
vypocte celkovej ceny, ktoru si moze operator siete uctovat (ak je potrebné
stanovit maximum za zakladny balik) je investovanie priamo v zaujme spoloc¢-
nosti. Vystavba siete novej generacie by tak bola pre spolo¢nost zaujimava,
ked'ze by mohla vd'aka nemu zvysit obrat a absolutny zisk. Zaroven v stredno-
dobom horizonte sa nepredpoklada vznik viacerych sieti novej generacie,

13) Mulder, D. and Shestalova, V. (2005) Costs and benefits of vertical separation of the energy dis-
tribution industry: the Dutch case, mimeo http://www.wip.tuberlin.de/typo3/fileadmin/docu-
ments/infraday/2005/papers/mulder_shestalova_Costs_and_benefits_of_Vertical_Separa-
tion.pdf

14) Hoeffler, F. and S. Kranz (2008), “Legal Unbundling - A “Golden Mean” Between Vertical Integ-
ration and Ownership Unbundling?”’(2007), paper presented at the Conference on Applied Infra-
structures Research, Berlin.

15) Pollitt, M. (2008), “The Arguments for and Against Ownership Unbundling of Energy Transmis-
sion Networks”, Energy Policy, vol. 36, issue 2, February, 704-713.
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ktoré si budu efektivne konkurovat. Politt zaroven preukazal v energetike, ze
Strukturalne rozdelenie spolo¢nosti nema negativny vplyv na investicie '©.

Z vyssie uvedenych dovodov sa da predpokladat, Ze otazka regulacie te-

lekomunikacii sposobom strukturalneho oddelenia sa ¢oskoro dostane viac
do pozornosti, kedZe prave siete novej generacie povedu k narastu vplyvu in-
frastruktury na celkové podnikanie v danom sektore.

Pouzita literatira:

Amendola, G. ; Castelli, F. and Serengecti, P. (2007) “Is Really Functional Separation the
Next Milestone in Telecommunications (De)Regulation?”

Baake P., Haucap J., Kiihling J., Loetz S. & Wey C. (2007): Effiziente Regulierung in
dynamischen Markten, Baden-Baden

Darby, Larry F. and Joseph P. Fuhr, Jr., “Consumer Welfare, Capital Formation and Net
Neutrality: Paying for Next Generation Broadband and Networks,” Media Law and Policy,
Summer 2007,

Hahn, Robert and Wallsten, Scott: “The Economics of Net Neutrality,” AEI-Brookings Joint
Center for Regulatory Studies, 2006.

Hoeffler, F. and S. Kranz (2008), “Legal Unbundling - A “Golden Mean” Between Vertical
Integration and Ownership Unbundling?”(2007), paper presented at the Conference on
Applied Infrastructures Research, Berlin.

Kirsh, F. and von Hirschhausen, C. (2008) “Regulation of NGN: Structural Separation,
Access Regulation, or No Regulation at All?”, Communications and Strategies, 69, 63-83.

Litan, Robert E. and Hal J. Singer, “Unintended Consequences of Net Neutrality Regulation,”
Journal  on  Telecommunications and  High  Technology Law, 2007.
http://aeibrookings.org/admin/authorpdfs/redirectsafely.php?fname=../pdffiles/ForRepost
ing_61906.pdf.

Mulder, D. and Shestalova, V. (2005) Costs and benefits of vertical separation of the energy
distribution industry: the Dutch case, mimeo http://www.wip.tuberlin. de/typo3/fileadmin/
documents/infraday/2005/papers/mulder_shestalova_Costs_and_benefits_of_Vertical_
Separation.pdf

Pociask, Stephen B.. “Net Neutrality and the Effects on Consumers,” The American
Consumer Institute, May 9, 2007.

Pociask, Stephen B.: Does neutrality help or hurt customers, http://www. theamerica
nconsumer.org/wp-content/uploads/2009/11/final-consequences-of-net-neutrality.pdf
Pollitt, M. (2008), “The Arguments for and Against Ownership Unbundling of Energy
Transmission Networks”, Energy Policy, vol. 36, issue 2, February, 704-713.

16)

Pollitt, M. (2004) “Electricity reform in Chile: lessons for developing countries.” Journal of Ne-
twork Industries, 5(3-4): 221-262.



I EKONOMICKA KRizA - ECONOMIC CRISIS, Sekcia A - Section A

=]

=

=

Pollitt, M. (2004) “Electricity reform in Chile: lessons for developing countries.” Journal of
Network Industries, 5(3-4): 221-262.

Sidak, J. Gregory: “A Consumer Welfare Approach to Network Neutrality Regulation of the
Internet,” Journal of Competition Law and Economics, 2:3, pp. 349,474, 2006.

Titch, Steven: The packets must get through, http://reason.org/news/ show/the-packets-
must-get-through

Digitalna agenda: Komisia zaCina konzultaciu o neutralite siete, http://europa.eu/
rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/10/860&format=HTML&aged=0&language=
SK&guiLanguage=en
http://europa.eu/legislation_summaries/competition/firms/126092_en.htm
http://www.it-times.de/news/nachricht/datum/2010/07/08/deutsche-telekom-investiert-i
n-app-marketer-apprupt/

Pres Release, Member of the European Commission Responsible for Information Sociaty
and Media, the Review 2006 of EU Telecom RulesStrengthening Competition and
Completing the Internal Market Annual Meeting of BITKOM, (June 27, 2006)

Kontakt: JUDr. Ing. Andrej Danis, externy doktorand, Fakulta ekonomie a podnikania, Pan-
europska vysoka Skola, Tel: 171 306 7419, E.Mail: andrejdes@gmail.com



Podnikanie v priestore EU - moznosti Gskalia
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Abstrakt

Globalna hospodarska kriza je bez pochyb najdélezitejSim fenoménom
sucasnosti a ovplyvinuje vsetky oblasti ekonomického Zivota. Prepad svetove-
ho HDP a zhorsenie moznosti financovania na svetovych financnych trhoch
v rokoch 2008 a 2009 sposobili vazne problémy aj na podnikovej urovni.
Kedze prave nadnarodné korporacie su najdolezitejSim nositelom priamych
zahrani¢nych investicii (dalej len PZI), globalna kriza mala negativny vplyv aj
na ich globalne toky. Cielom tohto prispevku je poskytnut obraz o tomto vply-
ve ako na globalnej urovni tak i na Urovni najdélezitejsich regidonov vo sveto-
vom hospodarstve. Vplyvy globalnej hospodarskej krizy sa zacali postupne
prejavovat od roku 2008, preto skumanym obdobim budu v prispevku roky
2008 a 2009. Data v pouzité v prispevku pochadzaju na globalnej Urovni zo
Statistickej databazy Stalej konferencie OSN pre obchod a rozvoj (UNCTAD),
ktora uz niekolko desatroci sleduje a analyzuje toky PZI na globalnej Grovni.
Slovenské udaje pochadzaju z databazy NBS, ktora je na Slovensku zodpo-
vedna za tvorbu Statistiky v oblasti tokov PZI.

Dostupné data jasne potvrdzuju negativny vplyv globalnej hospodarskej
krizy na svetoveé toky PZI. V rokoch 2008 a 2009 tieto toky poklesli takmer na
polovicu, ich uroven vsak bola i napriek tomu v historickom kontexte vysoka.
Prognozy na roky 2010 a 2011 su pomerne optimistickeé, experti su vsak vo
svojich predpovediach opatrni. Posledna prognéza UNCTAD ocCakava mierne
ozivenie tokov PZl uz v roku 2010 na urovni 1 200 az 1 300 mid. USD, pricom
ozivenie by malo pokracovat aj v roku 2011, kedy by mali globéalne toky PZI
dosiahnut Uroven 1 400 az 1 500 mid. USD. Toto ozZivenie je vSak velmi kreh-
ké a bude v rozhodujucej miere ovplyvnené celkovym stavom globalnej eko-
nomickej konjunktury.
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Abstract

The global economic crisis is without doubt the most important
phenomenon today, and affects all areas of economic life. The collapse of
world GDP and a deterioration of funding opportunities in global financial
markets in 2008 and 2009 also caused serious problems at the enterprise
level. As multinational corporations are the most important carrier of foreign
direct investment (FDI), the global crisis had a negative impact on the global
flows. The aim of this paper is to provide a picture of the impact not only at the
global level but on the level of most important regions in the world economy.
The effects of the global economic crisis began to materialize in 2008, so the
paper will investigate economic data from 2008 and 2009. The data used in
this paper comes at the global level from the statistical database of the United
Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), which monitors
and analyzes the FDI flows at global level for a long time. The Slovak data
comes from the database of the Slovak National Bank, which is responsible
for FD statistics in Slovakia.

Available data clearly confirm the negative impact of the global economic
crisis on global FDI flows. Between 2008 and 2009, these flows have fallen
by almost 50 %, but in historical context their level was nevertheless high.
Forecasts for 2010 and 2011 are quite optimistic, although most experts are
cautious in their forecasts. The latest forecast from UNCTAD expects a slight
recovery of FDI flows already in 2010 at 1200-1300 bin. USD. The recovery
should continue in 2011, when global FDI flows should reach the level of
1400-1500 bin. USD. This recovery will be very fragile and will be crucially
affected by the situation of the global economic cycle

Uvod

Globalna hospodarska kriza je bez pochyb najdélezitejSim fenoménom
sucasnosti a ovplyvnuje vsetky oblasti ekonomického Zivota. Prepad svetové-
ho HDP a zhorsenie moznosti financovania na svetovych finan¢nych trhoch
v rokoch 2008 a 2009 spo6sobili vazne problémy aj na podnikovej urovni.
Kedze prave nadnarodné korporacie su najddlezitejSim nositelom priamych
zahrani¢nych investicii (d'alej len PZI), globalna kriza mala negativny vplyv aj
na ich globalne toky.

Ciel'om tohto prispevku je analyzovat dynamiku tohto vplyvu ako na glo-
balnej Urovni tak i na urovni najdélezitejSich regionov vo svetovom hospodar-
stve. Vplyvy globéalnej hospodarskej krizy sa zacali postupne prejavovat od
roku 2008, preto sa v prispevku budeme koncentrovat najméa na data global-
nych tokov PZI z rokov 2008 a 2009. Data v pouzité v prispevku pochadzaju
na globalnej urovni zo Statistickej databazy Stalej konferencie OSN pre
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obchod a rozvoj (UNCTAD), ktora uz niekolko desatroéi sleduje a analyzuje
toky PZI na globalnej urovni. Slovenské Udaje pochadzaju z databazy NBS,
ktora je na Slovensku zodpovedna za tvorbu statistiky v oblasti tokov PZI.

1. NajddlezitejSie charakteristiky globalnych tokov PZI v rokoch 2008
a 2009

V rokoch 2006 a 2007 este ni¢ nenasvedcovalo problémom vo sveto-
vom hospodarstve, ¢omu zodpovedali aj rekordné toky PZI na globalnej
urovni. V roku 2007 zaznamenali toky PZI historicky rekord na urovni 1 979
mid. USD, a to najma vd'aka ich rekordnému prilevu do rozvinutych statov vo
vySke 1 248 mild. USD. Najvacsi podiel na tomto rekorde mali nadnarodné
korporacie, ktoré boli v roku 2007 este pod vplyvom pozitivnej konjunktury
svetového hospodarstva optimistické a vyrazne expandovali prostrednictvom
cezhranicnych fuzii a akvizicii. V prileve PZI vsak v roku 2007 nezaostavali ani
rozvojove staty, ktoré tiez dosiahli historicky najvyssi prilev PZI na urovni
500 mid. USD".

Globalna hospodarska kriza sa v realnej ekonomike zacala prejavovat az
v poslednej tretine roku 2008, globalne toky preto vtomto roku neklesali este
vyraznejSie a dosiahli uroven 1 697 mid. USD. Investicné plany nadnarod-
nych korporacii maju strategicky dlhodoby charakter, v tokoch PZI mozno
v tomto roku pozorovat istl zotrvaénost. Pokles tokov PZI na globalnej Grovni
preto medziro¢ne dosahoval iba 14 %, pricom vysledky rozvojovych a rozvinu-
tych statov boli v roku 2008 vyrazne odlisné. Nadnarodné korporacie zarea-
govali v druhej polovici roku na zhorsujuce sa ekonomické podmienky obme-
dzenim cezhrani¢nych fuzii a akviziciiQ), ¢o spobsobilo pokles prilevu PZI do
hospodarsky rozvinutych statov. Pokles prilevu PZI do tejto skupiny statov
predstavoval v roku 2008 29 % (962 mld. USD), pricom pokles bol najvacsi
v Statoch Europskej unie a v Japonsku.

1)  Zdroj: UNCTAD: World Investment Report 2008 - Transnational Corporations, and the Infra-
structure Challenge. Geneva and New York: United Nations, 2008. s. 26.
2) Cezhrani¢né fuzie a akvizicie v roku 2008 poklesli na globalnej urovni o 39 %
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Graf 1: Toky PZI na globalnej trovni v rokoch 2000-2009 (mil. USD)
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Naopak, rast prilevu PZI do rozvojovych statov pokracoval aj napriek zaci-
najucej globalnej hospodarskej krize a dosiahol novy historicky rekord na
arovni 621 mid. USD®. Dobry vysledok rozvojovych statov bol spbésobeny
charakterom prilevu PZI smerujucich do nich, kedZe v rozvojovych statoch
dominuju najma investi¢né projekty na zelenej luke. ZhorsSujuce sa ekonomic-
ké podmienky zvysili konkurencny tlak na nadnarodné korporacie, preto tie
pokracovali v presune vyrobnych a inych aktivit do lacnejsich lokalit, ktorymi
su zvyCajne prave rozvojove Staty a staty byvalého socialistickeho bloku.

Co sa tyka regionalneho rozlozenia tokov PZI v roku 2008, najuspesnej-
§im regionom bola v skupine rozvojowvych $tatov juhovychodna Azia, ktora zis-
kala PZI vo vyske 300 mid. USD. Tento region je v su¢asnosti najoblubenej-
Sim regionom pre outsourcing na globalnej trovni, Co sa prejavilo v raste prile-
vu aj napriek zacinajucej globalnej hospodarskej krize. NajuspesnejsSim
Statom v regione je uz dihodobo Cina, ktora svoje postavenie potvrdila aj
v roku 2008 s prilevom PZI na urovni 108 mid. USD. Vyrazny zaujem zahra-
niéni investori v roku 2008 prejavili este o Hongkong (68 mid. USD), Indiu
(42 mid. USD), Singapur (23 mld. USD) a Thajsko (11 mid. USD). V roku
2008 sa darilo aj statom v Latinskej Amerike, ktoré v danom roku ziskali
0 13 % viacej PZI nez v predchadzajucom roku. Najvacsi podiel na prileve mali
aj vtomto roku najvacsie ekonomiky v regione - Brazilia (45 mld. USD), Mexi-
ko (22 mld. USD) a Cile (17 mld. USD). Latinskoamerické $taty pritom profito-
vali z vysokych cien surovin na svetovych trhoch v rokoch 2007 a 2008, ¢o
viedlo k viacerym velkym investiciam do extraktivneho sektora. Pozitivhou
spravou je, ze vysoky prilev PZI v roku 2008 dosiahli aj staty v Afrike, ktoré

3)  Zdroj: UNCTAD: World Investment Report 2009 - Transnational Corporations, Agricultural Pro-
duction and Development. Geneva and New York: United Nations, 2009. s. 14.
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ziskali PZI vo vyske 88 mid. USD. Aj ked' v porovnani s inymi rozvojovymi re-
gionmi islo o mensie mnozstvo prichadzajuceho kapitalu, na urovni Afriky islo
o historicky rekord. Aj africké staty pritom profitovali z vysokych cien energe-
tickych surovin a rozhodujuca ¢ast PZI smerovala do statov, ktoré disponuiju
loZiskami ropy a zemného plynu. Medzi najva¢simi prijemcami PZI preto na-
jdeme ropné staty akymi su Nigéria (20 mid. USD), Angola (16 mld. USD), Li-
bya (4 mid.) alebo Sudan (3 mid. USD). Vynimku tvorili len Egypt a Juhoafricka
republika - najrozvinutejSie ekonomiky v regione, v ramci ktorych sa uskutoc-
nili viacerée velké cezhrani¢né fuzie a akvizicie.

Kym rok 2008 este nepriniesol vyraznejsi prepad globalnych tokov PZI,
v roku 2009 sa zacala situacia vyrazne menit. Financna kriza sa zmenila na
globalnu hospodarsku krizu, ¢o viedlo k ruseniu investicnych projektov zo
strany nadnarodnych korporacii. Vysledkom toho bol medzirocny prepad ce-
losvetovych tokov PZl 0 37 % na uroven 1 114 mld. USD. V tomto roku padali
vSetky komponenty PZ1¥. Obmedzenie novych projektov viedlo k znizeniu to-
kov nového majetkového kapitalu, klesajuce zisky v podnikovom sektore k vy-
raznému znizeniu reinvestovania ziskov a zhorSujuca sa finan¢na situacia
v podnikovej sfére spdsobila vyrazné fluktuacie aj v tokoch vnutrokoncerno-
vych uverov. Najvacsi kolaps v roku 2009 utrpeli toky v ramci cezhranicnych
fuzii a akvizicii. V ¢ase najvacsich problémov na globalnych finan¢nych trhoch
bolo ¢oraz tazsie zabezpedit financovanie velkych akvizicii alebo fuzii, ¢o
viedlo k znizeniu poctu tychto transakcii o 34 %, pric¢om hodnota uskuto¢ne-
nych cezhrani¢nych fuzii a akvizicii medziro¢ne poklesla o 65 %>, Naopak,
v rovnakom roku pocet projektov na zelenej luke poklesol iba o 15 %, ¢o
svedci o pokracujucom trende posuvania produkcnych kapacit do statov
S nizsimi nakladmi.

Na regionalnej urovni sa v roku 2009 dalej prehibil prepad tokov PZI
smerujucich do skupiny rozvinutych statov. Prepad tychto investicii predsta-
voval medzirocne 44 %, ked' prilev PZI v roku 2009 predstavoval iba 566 mid.
USD. Zasiahnuté boli takmer véetky Staty ekonomickej triady (USA, EU a Ja-
ponsko), najvacsi pokles vsak utrpeli USA, ktoré medzirocne stratili cca. 60 %
prilevu PZI. Tento vyrazny pokles tokov PZI bol spésobeny uz spominanim po-
klesom cezhrani¢nych fuzii a akvizicii, ktoré su hlavnym komponentom tokov
PZI v ramci hospodarsky rozvinutych statov. Zhorsujuce moznosti financova-
nia velkych akvizicii prinutili mnohé nadnarodné korporacie k prehodnoteniu
svojich strategickych planov, pokles cien akcii na najdolezitejSich akciovych
burzach navyse podkopal moznosti ziskavania dodato¢ného kapitalu.

4)  Odborna literatura rozoznava tri druhy PZI z hl'adiska ich financovania - novy majetkovy kapital,
reinvestovany zisk a intra-koncernove uvery.

5) Zdroj: UNCTAD: World Investment Report 2010 - Investing in a low-carbon economy. Geneva
and New York: United Nations, 2010, s. 2-9.
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Rozvojové staty v roku 2008 este zaznamenali narast prilevu PZI, ale pre-
hlbujuca sa globalna financna kriza mala v roku 2009 negativny vplyv uz aj na
tuto skupinu statov. Prilev PZI do tychto Statov v tomto roku poklesol o 24 %
na uroven 478 mid. USD. Vdaka vyraznému poklesu prilevu PZI do rozvinu-
tych statov vsak zaznamenali rozvojové Staty svoj najvacsi podiel na global-
nych tokov PZI v poslednych troch dekadach (43%)6). Treba pritom dodat, ze
pokles prilevu PZI bol znacne nerovnomerny nielen na urovni makroregionov,
ale aj na urovni statov v tychto regionoch.

Najvacsi pokles prilevu PZI v roku 2009 zaznamenala Afrika, ktora po re-
kordnom roku 2008 dokazala ziskat PZI len vo vyske 59 mld. USD. Za pokle-
som prilevu stoji okrem globalnej hospodarskej krizy aj prepad cien surovin na
svetovych trhoch, ¢o spdsobilo znizenie zaujmu o investicie v tazobnom prie-
mysle. Vyrazny bol aj prepad cezhrani¢nych fuzii a akvizicii, kedze v roku
2008 sa uskutocnili vel'kée akvizicie v Egypte” avroku 2009 sa ziadna podob-
na transakcia nezhmotnila. Pomerne velky medziro¢ny pokles prilevu PZI
(37 %) utrpel v roku 2009 aj region Latinskej Ameriky, ked' Staty vtomto regio-
ne ziskali PZI vo vyske 117 mid. USD. Prepad zaujmu postihol vsetky staty
v regione, pricom kl'u¢ovym faktorom bol najma zly stav hospodarskej konjun-
ktury v USA, ktora vyrazne zhorsila finanéné vyhliadky americkych nadnarod-
nych korporacii - tradi¢ne najvyznamnejsich investorov v latinskej Amerike.

Naopak, negativny vplyv globalnej hospodarskej krizy na toky PZI bol re-
lativne najmensi v regiéne juhowychodnej Azie. Tento regién je v sugasnosti
centrom globalneho outsourcingu, Comu nasvedcovali aj vysoké prichadzaju-
ce PZI aj v roku 2009. Prilev investicii do tychto Statov aj napriek vyraznému
prepadu svetového HDP a svetového obchodu poklesol len o 17 % na uroven
233 mld. USD. Mnohé nadnarodné korporacie boli v ¢ase pokracujucej hos-
podarskej krizy nutené znizovat ceny svojich produktov, ¢o vyzadovalo na-
sledné znizenie vyrobnych nakladov. Kedze region juhovychodnej Azie patri
medzi stabilné regiony s odskusanou lacnou pracovnou silou, nové projekty
na zelenej luke boli budované aj napriek pokracujucej hospodarskej krize.
Dominantnym &tatom v regione bola nadalej Cina, ktora spolu so svojou pro-
vinciou Hongkongom ziskala PZI v hodnote viac nez 100 mlid. USD.

2. \plyv globalnej hospodarskej krizy na prilev PZI na Slovensko

Co sa tyka prilevu PZI na Slovensko, pozitivnym javom je, ze prilev v ro-
koch globalnej hospodarskej krizy nekopiroval pokles tokov PZI na globalnej

6) Zdroj: UNCTAD: World Investment Report 2010 - Investing in a low-carbon economy. Geneva
and New York: United Nations, 2010, s. 31.

7)  Spomenut mozno akviziciu egyptskej firmy OCI Cement Group francuzskou firmou Lafarge SAv
hodnote 15 mid. USD
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urovni. Ak berieme do uvahy prichod nového majetkového kapitalu, data NBS
dokazuju, ze pokles prilevu PZI nebol v rokoch 2008 a 2009 alarmuijuci. V ro-
ku 2008 Slovensko ziskalo novy kapital v hodnote 916 milionov EUR a v roku
2009 v hodnote 839 miliénov EUR, ¢o v porovnani s rokom 2007 (1 052 mi-
lionov EUR) pésobi pomerne optimistickyg). Hlavnym faktorom za tymto po-
merne pozitivnym vysledkom bol charakter investicii prichadzajucich na Slo-
vensko. Na globalnej urovni totiz najvyssi pokles zaznamenali cezhrani¢né fu-
zie a akvizicie, pricom investicie prichadzajice na Slovensko mali
v rozhodujucej miere charakter projektov na zelenej luke. Nadnarodné korpo-
racie tento typ investicii timili v mensej miere nez cezhrani¢né fuzie a akvizicie,
kedze zohravaju délezitu ulohu v zachovani ich konkurencieschopnosti. Aj
napriek prebiehajucej globalnej hospodarskej krize pokra¢oval presun vyrob-
nych kapacit do lacnejsich statov, z ¢oho profitovalo aj Slovensko.

Pohlad na celkovy prilev PZI je odlisny od majetkového kapitalu, a to naj-
méa v roku 2009. Kym udaje UNCTAD v roku 2008 nepoukazuju na dramatic-
ké zmeny v porovnani s rokom 2007 (prilev 3 411 milionov USD v 2008
a 3 581 milibnov USD), v roku 2009 dochadza k prudkému poklesu celkové-
ho prilevu PZI az na-50 milionov USD?. V tomto roku teda de facto doslo k od-
levu PZI zo Slovenska. Tento udaj je na prvy pohlad alarmujuci, znamena totiz
vyrazny pokles zaujmu zahrani¢nych investorov o slovensku ekonomiku. Po-
hl'ad do udajov platobnej bilancie SR vSak prezradza, ze realita nie je taka ne-
gativna ako to vyplyva z prvotného udaju -50 milionov USD. Pohyby PZI sa to-
tiz metodicky sleduju v troch ¢astiach - majetkova ucast, reinvestovany zisk
a ostatny kapital. V roku 2009 boli prvé dve polozky pozitivne, ked” ako uz
bolo spomenuté prilev majetkovej ucasti dosiahol Uroven 839 milionov EUR
a vyska reinvestovaného zisku 470 milionov EUR. Za negativny vysledok
v roku 2009 bola teda v celkovej miere zodpovedna c¢ast Ostatny kapital,
v ramci ktorej odlev predstavoval 1 344 milionov EUR. V kolonke Ostatny ka-
pital sa podla metodiky NBS nachadzaju vSetky Gverové vztahy subjektov so
zahranic¢nym vlastnictvom so svojimi materskymi skupinami. V kone¢nom doé-
sledku ide o Uverové vztahy v ramci nadnarodnych korporacii, ktoré su rastom
poctu firiem so zahrani¢nym vlastnictvom coraz déleiitejéiem). Podla udajov
o platobnej bilancie SR teda slovenské subjekty so zahrani¢nym viastnictvom
poskytli inym zahrani¢nym subjektom v ramci ich podnikovej skupiny viacej
uverov nez oni sami od nich ¢erpali. Treba este dodat, Ze tieto Uverové vztahy
je takmer nemozné ovplyvnit statnou politikou a ich vyvoj méze narusit Statisti-
ku prilevu PZI na Slovensko aj v buducnosti. Na druhej strane treba povedat,
ze rok 2009 bol prvym rokom v poslednej dekade, ked koldnka ostatny

8) Zdroj: Interné udaje z Narodnej banky Slovenska

9)  Zdroj: UNCTAD: World Investment Report 2010 - Investing in a low-carbon economy. Geneva
and New York: United Nations, 2010, s. 167.

10) Podla udajov NBS o platobnej bilancie tieto toky v roku 2009 presiahli hodnotu 50 mid. EUR
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kapital mala v platobnej bilancii negativne saldo, ¢o bolo spdsobené global-
nou finan¢nou krizou, ktora prave v tomto roku gradovala.

Graf 1 Prilev PZI na Slovensko v obdobi rokov 1993 - 2009 v mil. USD
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Celkovo vsak treba konstatovat, Zze pokles prilevu PZI na Slovensko bol
okrem globalnej financnej a hospodarskej krizy spdsobeny aj istou stratou at-
raktivnosti a konkurencieschopnosti slovenskej ekonomiky. Slovenska viada
uskutocnila niekolko opatreni, ktoré mohli zneistit zahrani¢nych investorov'"
a kvalita podnikatel'ského prostredia sa hybala tiez skér negativnym smerom.
Tento fakt potvrdzovali aj indexy merajuce kvalitu podnikatelského prostredia
(Doing Business publikovany Svetovou Bankou, v ktorom medzi rokmi 2006
a 2009 Slovensko pokleslo z 34. pozicie na 45. poziciu12) a indexy merajuce
konkurencieschopnost ekonomiky (Global Competitivness Report publikova-
ny Svetovym ekonomickym férom, v ktorom Slovensko v rokoch 2006
a 2010 z 37. pozicie na 60. poziciu'®. V rovnakom obdobi dokazali viaceré
Staty v regidne strednej a vychodnej Europy zlepsit svoju investicnu atraktiv-
nost, ¢o spdsobilo relativne zhorsenie konkurencieschopnosti Slovenska
v tejto oblasti. Tato skuto¢nost je vyzvou aj pre novu slovensku viadu, ktora
bude potrebovat zvyseny prilev PZI na nastartovaniu hospodarskeho rastu na
Slovensku po globalnej hospodarskej krize.

11) Napriklad obmedzila zisky zdravotnych poistovni, v désledku ¢oho dnes Slovensko ¢eli medzina-
rodnej arbitrazi, vyrazne znizila poplatky za spravu aktiv v druhom pilieri, ktoré podla NBS nepo-
kryju prevadzkové naklady déchodkovych spravcovskych spolo¢nosti, presadila zakon znemoz-
nujuci predstavenstvam monopolov navrhovat zmeny regulovanych cien bez suhlasu valného
zhromazdenia a dalsie

12) Zdroj: World Bank Doing Business 2007 a World Bank Doing Business 2010

13) Zdroj: Global Competitivness Report 2005-2006 a Global Competitivness Repor 2009-2010
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Zaver

Dostupné data na globalnej urovni pomerne jasne potvrdzuju negativny
vplyv globalnej hospodarskej krizy na svetové toky PZI. V rokoch 2008
a 2009 tieto toky poklesli takmer na polovicu, ked' rozhodujlica ¢ast poklesu
sa dotkla hospodarsky rozvinutych statov. Pozitivom je, ze pokles globalnych
tokov PZI by sa uz v dalsich rokoch nemal opakovat. Progndzy na roky 2010
a 2011 su pomerne optimistické, experti su vsak opatrni vo svojich predpove-
diach. Posledna prognéza UNCTAD ocakava mierne ozivenie tokov PZI uz
vroku 2010 na urovni 1 200 az 1 300 mid. USD, pri¢om ozivenie by malo po-
kracovat aj v roku 2011, kedy by mali globalne toky PZI dosiahnut Groven 1
400 az 1 500 mld. USD. Toto ozivenie je vSak velmi krehké a bude v rozhodu-
jucej miere ovplyvnené celkovym stavom globalnej ekonomickej konjunktury.
Prognozy pre Slovensko su menej optimisticke, v roku 2010 sa oCakava v po-
rovnani s rokom 2009 menej nového majetkového kapitalu.
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Abstract

Creative destruction plays an important role in achieving efficiency of
a market economy. It is natural that it is more visible during a downturn.
Important is not to damage the current drivers of economies but to accelerate
the changes towards a sustainable structure by managing the process. This
means to take an advantage of the creative destruction process.

OECD underlines that sustainable and durable economic growth can be
achieved only by ,investing in smart infrastructure, encouraging R&D, green
investment, upgrading the skills workers, steering market actors towards
innovation/related investments, and accelerating activities for which barriers
may have been too high otherwise.*

Crises are historically the times of industrial renewal. The need for
effectiveness and costs reduction caused that new approaches and
technologies emerge. Many of the companies belonging to the innovative
leaders of today's economy were formed during downturns.

The problem during a downturn is the decreasing funding for R&D. The
ideas could be generated but the lack of available funding can prevent from
launching new products/services or from starting new business.

The problem of corporate R&D is that its funding comes from earnings
which decline during the downturn. Another problem is that banks during
crisis are getting more cautious and watching the risks and companies are at
the same time seeking to cut their expenditures. Thus the entrance barriers
are higher and companies if invest in innovations, they prefer short-term and
low risk projects.

The years before the current crisis showed the following pattern in
innovation. The innovation gap between the EU and USA was declining, while
the one between Japan and the EU remained approximately the unchanged.
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Interesting is the fast innovation growth in China. The year 2009 brought
difficulties for innovations as well. The venture capital declined significantly
and slow decrease was recorded in the business research and development
as well.

Uvod

V ramci ekonomického piliera neuspesnej Lisabonskej stratégie mali ino-
vacie spolu s rastom produktivity a konkurencieschopnosti naplnit ciel, aby sa
EU stala ,najdynamickej$iou a najkonkurencieschopnejsiou poznatkovo
orientovanou ekonomikou sveta schopnou udrzatelného hospodarskeho ras-
tu s novymi a lepsimi zamestnaneckymi prilezitostami a lepSou socialnou ko-
héziou, ako aj reSpektom k zivotnému prostrediu.” Inovacie zostali jednou
z priorit aj v nasledujucom strategickom dokomente- Eurépa 2020.

Rok 2009 bol zvoleny za Europsky rok tvorivosti a inovacie. Nacasovanie
na rok, ked' &lenské krajiny EU zapasili so zatial najvaésim poklesom HDP po-
Gas sucasnej hospodarskej a finan¢nej krizy bolo velkou prilezitstou dostat
tému inovacii do popredia zaujmu. Medziro¢ny pokles realneho HDP krajin
EU 27 predstavoval v roku 2009 v porovnani s rokom predchadzajucim 4,2%
(EUROSTAT). Potreba inovacii sa stala délezitou témou pri zostavovani tak-
zvanych ,exit strategies”. Ako nevyhnutny faktor nastolenia udrztelného rastu
uvadza inovacie vo svojej sprave zaoberajucej sa prebiehajucou krizou aj
OECD (Policy Responses to the Economic Crisis: Investing in Innovation
for Long-Term Growth) a objavuju sa aj v zaveroch z rokovani predstavitel'ov
krajin G20. °

Cielom prispevku je stru¢ne charakterizovat prostredie krizy z hladiska
prilezitosti a rizik pre inovacie a poukazat na jej aktualny vplyv.

1. Inovacie v prostredi neistoty

Sucasnu krizu oznacila OECD za najvaznejsiu odkedy sa jej ¢lenské kra-
jiny zmenili na poznatkovo orientované ekonomiky zalozené na sluzbach (Poli-
cy Responses to the Economic Crisis: Investing in Innovation for
Long-Term Growth). Jej zavaznost a rozsah si na nastolenie udrzatelného
rastu vyzaduje viac nez len kratkodobé opatrenia na zmiernenie dopadov. Kri-
za je v ekonomike obdobim, ked mnohé staré zanika. V sulade s J. Schumpe-
terom a nim popisanym procesom kreativnej destrukcie sa da povedat, Ze je
to takisto obdobie prilezitosti, ked vznika mnohé nové. Z tohto pohladu sa
teda nachadzame v obdobi prilezitosti, v prostredi, ktoré inovacie podporuje.
Krizy su obdobim priemyselnej obnovy. Potreba zvySenej efektivity fungova-
nia podnikov alebo nutnost reagovat na zmeny spotrebitel'ského spravania
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zakaznikov su pri¢iny toho, ze jednotlivé subjekty prehodnocuju svoje ob-
chodné modely a prichadzaju s novymi rieSeniami a napadmi. Vzniknutu me-
dzeru na trhu mézu zaplnit nové spolo¢nosti. Po¢as hospodarskej recesie na
zacCiatku 80-tych rokov vznikli spolo¢nosti Apple a Microsoft, na konci 80-tych
rokov vznikla spolo¢nost Cisco. Myslienka nizkonakladovych leteckych spo-
lo¢nosti sa datuje do krizy na pociatku 90-tych rokov. K d'alSim znamym spo-
lo¢nostiam, ktoré vznikli pocas krizy patria Google a Nokia. Samsung sice
existuje uz dlhsie, ale svoj globalny nastup zahajil investiciami do vyskumu
a vyvoja pocas krizy v Juznej Koérey.

Cely proces ma samozreme aj mnozstvo rizik. Hospodarska recesia ma
za nasladok pokles financovania vyskumu a vyvoja (OECD: Policy Responses
to the Economic Crisis: Investing in Innovation for Long-Term Growth).
Prostredie samotné moze byt naklonené generovaniu novych myslienok a no-
vym rieseniam. Tie ale m6zu zostat nevyuzité pre nedostatoc¢né financovanie.
Pocas krizy dochadza k problému financovania vyskumu a vyvoja zo strany
sukromného sektora. Casto totiz byva hradeny z vynosov spolo¢nosti a tie
v krize klesaju. Takisto banky zaénu byt ovela obozretnejsie vodi rizikam.
Vstupné bariéry sa tak zvysuju a ak sa spolo¢nosti rozhodnu v takejto situacii
pre inovacie, volia menej riskantné a kratkodobeé projekty. Nasledné znizova-
nie stavu pracovnikov sa tak méze dotknut vysoko kvalifikovanych vyskumni-
kov. Najvacsou hrozbou pre inovacie sa teda pocas krizy stava nedostatok fi-
nancii.

2. Sucasny vyvoj v inovaénej vykonnosti EU a zvysku sveta

EU pouziva za G¢elom merania inovaénej vykonosti index SlI, Summary
Innovation Index. Tento pozostava z hodnotenia viacerych kritérii. Tie sa delia
do nasledovnych skupin: enablers (zahha podkategorie ludské zdroje, finan-
cie a podpora), firm activities (zahrna firemné investicie, prepojenie a podni-
kavost, vykonnost), outputs (inovatori a ekonomické ucinky).

Skoér nez sa pozrieme na vykonnost v ramci !EU by som chcel poukézat’
na vyvoj rozdielov v inovacnej vykonnosti medzi EU, USA, Japonskom, Cinou
a Indiou.
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Graf ¢.1: Schopnost inovovat. Spracovanie: autor
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Z grafu je vidno, ze rozdiel medzi inovaé¢nou vykonnostou EU a USA v po-
slednych rokoch klesa. Znizil saz 32 na 22%. Rozdiel medzi EU a Japonskom
zostava stale rovnaky- na vysokej urovni dosahujucej priblizne 30%. Z Grafu
&. 1 zaroven vidiet pokles rozdielu v inovadnej vykonnosti medzi EU a USA.
Na druhej strane India stale nedosahuje vyrazny posun a rozdiel medzi nou
a vyspelymi krajinami zostava markantny. V roku 2009 dosiahol rozdiel 58%.
Velmi silny je ale nastup Ciny, ktora rychlo dobieha EU. Kym v roku 2005 za-
ostavala o 39%, v roku 2009 uz to bolo len 0 25%. Ak porovname len medzi-
roéné zmeny medzi rokom 2008 a rokom 2009, tak mézeme vidiet, ze Cina
znizila naskok EU z 31 na 25% a Japonsko mierne odskogilo z 28 na 30%.

3. Financovanie inovacii v EU

Ako uz je spomenuté vysSie, financovanie je v Case hospodarskej krizy
najvac¢sou hrozbou pre inovacie. Z moznosti financovania su dblezité vydavky

na vyskum a vyvoj (sukromneé a korporatne), Startovaci venture kapital a Uvero-
vé zdroje.

Venture kapital

Graf ¢. 2: Venture kapital, EU a Slovensko. Spracovanie: autor
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Vyzanmnym zdrojom financovania inovacii je takzvany venture kapital,
teda rizikovy alebo aj rozvojovy kapital. Zatial co na Slovensku je jeho objem
stale nizky, v ramci EU sa podarilo pogas poslednych predkrizovwych rokov
jeho objem vyrazne zvysit a dobehnut aj USA. Podobne tomu bolo aj ¢o sa
tyka kritéria sukromnych péziCiek za ucelom financovania inovacnych zame-
rov. Na obe oblasti vSak tvrdo dopadla kriza. V USA doslo v roku 2009 v po-
rovnani s rokom 2008 k prepadu o 37% v dolaroch a 30% v pocte projektov
(PriceWaterhouseCoopers). Tieto Cisla su najhorsie od roku 1997. Ak hod-
notime len poskytovanie prvotného financovania, ktoré je v si¢asnej dobe to
najnevyhnutnesie pre perspektivne zacinajuce inovacné podniky, pokles bol
az 0 45% v dolaroch a o0 40% v pocte projektov. Data, ktoré zverejnila EVCA
(European Private Equity and Venture Capital Association) hovoria o este dra-
matickejSom medziro¢nom prepade v roku 2009 v Eurdpe. Ten &inil 57% pri
vyjadreni v eurach. Po&et projektov sa znizil o menej, 0 17%. Co je ale délezi-
té, vacsina projektov boli spolocnosti v zacinajucej faze a mensie firmy.

Graf €. 3: Prepad v oblasti venture kapitalu. Spracovanie: autor
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4. Verejné a sikromné vydavky na vyyskum a vyvoj

Vysledky z Sl za rok 2009 ¢erpaju z predchadzajucich obdobi. Ak teda
chceme hovorit o tom, ako je krizou zasiahnuté financovanie inovacii, musime
vyuzit Udaje, ktoré poskytuje prieskum Innobarometer.

Celkovo 23% europskych firiem znizilo svoje vydavky na inovacie. To je
znacény narast, kedze v prieskumoch v predchadzajucich rokoch (2006-09)
takéto tvrdenie uviedlo len 9% firiem. Celkovy objem prostriedkov, ktoré firmy
na vyskum a vyvoj vynalozili sa v roku 2009 znizil priblizne o 4,2%. Pre porov-
nanie USA zaznamenali prepad o 3,8% (Research and Development Maga-
zine, online). Z komparativnej analyzy European Innovation Scoreboard
2009 vyplyva, ze inovativne spolocnosti pocitili dopad krizy menej ako tie
ostatné. Setrenie vydavkov na inovacie nezaviselo od celkového vynaklada-
neho objemu, ale od toho, Ci spoloCnosti maju vypracovanu SirsSiu stratégiu
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a systém inovacii. Prieskum takisto ukazal, Ze spolo¢nosti, ktoré pocitili zvy-
Senu podporu financovania zo strany verejného sektora mali nizSie sklony
k znizovaniu vlastnych vydavkov v tejto oblasti.

Zaver

Inovacie su vnimané ako dolezity faktor na ceste k udrzatelnému rastu.
Patria k prioritam v odporc¢aniach a stratégiach EU, OECD alebo vo vystu-
poch rokovani predstavitelov krajin tzv. G20. Suc¢asnu krizu je potrebné vni-
mat ako prilezitost, ktorej sa treba zhostit. Ma urcité prirodzené charakteristi-
ky, ktoré mézu inovacie podporit. Rizika spodcivaju v prirodzenom krizovom vy-
voji, na ktory je potrebné vhodne reagovat. Najva¢sim rizikom pre inovacie je
financovanie. Banky sa vo finan¢nej krize spravaju obozretnejsie. Prostredie
je volatiinejsie a zauzivané vzory spotrebitelského spravania sa menia. Spo-
lo¢nosti a aj vlady su nutené k efektivnejSiemu vynakladaniu prostriedkov,
k Setreniu. Vyskum a vyvoj je v spolo¢nostiach financovany z prijmov, ktoré
v krize u vacsiny z nich klesaju.

Predkrizovy trend v miernom raste inovativnosti EU a priblizovania sa USA
sa ako sa zda nezmenil ani pocas krizy. Viyrazne je badat nastup Ciny a stale
rovnako vzdialené zostava Japonsko. Financovanie vyskumu a vyvoja sa stalo
problémom aj pocas tejto krizy. Je to badat na vyraznom prepade objemu rizi-
kovéko kapitalu. Takisto firmy sa rozhodli Setrit a tretina z nich sa chysta ob-
medzit vydavky na tento Gcel. Investicie sa zatial' dari drzat aj prostrednictvom
verejnych zdrojov a pripravuje sa rozsahom velka financ¢na podpora zo strany
EK. Otazne teda zostava len to, ako sa k podpore inovacii postavia jednotlivé
vlady ¢lenskych krajin. Vo viacerych krajinach sa totiz postupne prechadza od
expanzivnej k restriktivnej fiSkalnej politike.
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Abstrakt

Ekonomicka kriza ovplyvnila ekonomiku na urovni Europskej unie, jed-
notlivych Statov ako aj vsetky odvetvia hospodarstva v ramci jednotlivych kra-
jin. Spoloénosti v krajinach EU boli krizou priamo alebo nepriamo ovplyvnené.
Tym, Zze ekonomicka kriza ovplyvnila spolo¢nosti, ovplyvnila aj interny audit,
ktory je v mnohych odvetviach standardnou sucastou organizacnej Struktury
a jeho ulohou je tvorba pridanej hodnoty pre manazment spolo¢nosti a jej
vlastnikov prostrednictvom nezavislého systematického hodnotenia efektiv-
nosti a nastavenia procesov a postupov spolo¢nosti formou sprav pre manaz-
ment a akcionarov spolo¢nosti. Ekonomicka kriza mala dopad aj na profesiu
internych auditorov nakolko zmenené prostredie a podmienky fungovania
spolo¢nosti prinasaju noveé rizika, ktoré musi audit vediet identifikovat a infor-
movat o nich vedenie spolo¢nosti, aby mohlo zaujat adekvatny postup naich
eliminaciu.

Abstract

Economic crisis had impact on economies on the level of European
union, its member states but also on all sectors of national economies within
the member states. Therefore the companies were affected by crisis directly
or indirectly. By affecting the companies the crisis had impact also on internal
audit, which in many sectors of economy part of the organizational structure
and its role is to create added value for the management and the stakeholders
of the company through objective systematic evaluation of efficiency and
setup of the processes in form of audit reports for management and
stakeholders. Economic crisis had impact also on the profession of internal
auditors where change environment brought new risks which audit needs to

97
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identify and inform the management to ensure adequate steps for its
elimination.

Uvod .

Vzhl'adom na snahu eliminovat rizika v podnikatel'skom prostredi mnohé
europske spolo¢nosti okrem tradi¢nych Utvarov riadenia rizik zriad'uju prave
ako nezavisly organ prave interny audit, ktorého Ulohou je nezaujate identifi-
kovat a hodnotit rizika, ktorym su spolo¢nosti vystavené a navrhovat manaz-
mentu opatrenia na ich eliminaciu. Cielom prispevku je poukazat na vplyv kri-
zy na podnikane v EU a dopady na profesiu internych auditorov. Taktiez rozo-
beram pridanu hodnotu interného auditu pre spolo¢nosti.

V prispevku som vychadzal z verejne dostupnych informacnych zdrojov
na tému audit, va¢sina z nich je publikovana prave institutmi internych audito-
rov na narodnej, europskej alebo medzinarodnej urovni. V pripade studii pora-
denskych a auditorskych spolo¢nosti su verejne dostupné len niektore,
vzhladom nato, Ze studie a prieskumy su ¢asto pre konkrétneho klienta robe-
né na mieru za ucelom predaja resp. Vychadzal som z publikacii a web stra-
nok Medzinarodného institutu internych auditorov a jeho vyskumnej nadacie,
Studie poradenskej spolo¢nosti PricewaterhouseCoopers, dat z webového
portalu Eurostat a Europskej centralnej banky. Okrem tychto zdrojov som vy-
chadzal z revidovanej verzie medzinarodného ramca profesnej praxe interné-
ho auditu publikovanych Ceskym institGtom internych auditorov.

Problematike interného auditu ako stéasti podnikania v EU sa venuje
publikacia vydana Europskym inétititom internych auditorov: ,,Uloha interné-
ho auditu v sprave a riadeni spolo¢nosti v Europe®, ktora vznikla ako vysledok
prieskumu v 26 europskych krajinach. Publikacia riesi postavenie interného
auditu v ramci spolocnosti vzhladom na akcionarov, manazment, externych
auditorov a regulatora.

1. Dopady ekonomickej krizy na sektory hospodarstva

Ekonomicka kriza neovplyvnila len ekonomiku na Urovni statov ale aj vSet-
ky odvetvia hospodarstva od vyrobného sektora (priemysel, polnohospodar-
stvo, enrgetika ...) cez priemysel, stavebnictvo az po obchod, dopravu, sluz-
by, cestovny ruch ako aj finan¢ny sektor. Vela spolo¢nosti sa dostalo zo zisku
do ¢ervenych Cisel a dopady ekonomickej krizy sa prejavili vo vsetkych sekto-
roch hospodarstva, islo najma o:

e pokles dopytu po tovaroch a sluzbach

e pokles trzieb
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e zhorSenie finan¢nej situacie

e nesplacanie uverov a pohladavok nacas
e prepustanie zamestnancov

e zhorsenie platobnej schopnosti

o konkurzy, exekucie a bankroty.

Kedze interny audit je v mnohych odvetviach standardnou suc¢astou or-
ganizac¢nej struktury spolocnosti je jasné, ze ekonomicka kriza mala dopad aj
na tuto profesiu, vzhladom na jej Specifické poslanie.

2. Pridana hodnota interného auditu v spolocnostiach

Interny audit vytvara pridanu hodnotu pre manazment a vlastnikov spolo¢-
nosti prostrednictvom nezavislého systematického hodnotenia efektivnosti
a nastavenia procesov a postupov spolo¢nosti. Prave jasna komunikacia pri-
danej hodnoty, ktoru interny audit prinasa, umoznuje vyuzit naplno potencial
komunikovanych zisteni o moznych rizikach resp. vylepSeniach nastavenia
procesov v spoloc¢nosti. Medzinarodny institut auditorov (profesijna organiza-
cia zdruzujuca auditorov na celom svete) zadefinoval tri hlavné zlozky pridanej
hodnoty auditu s cielom efektivnejSie komunikovat pridani hodnotu prace
pre vedenie spolo¢nosti, jej kontrolné organy, akcionarov ako aj pre auditova-
né Utvary - ide o uistenie, znalost a objektivnost. [1]

Vedenie spolo¢nosti sa spolieha na interny audit na zaklade jeho znalosti
organizacie a know-how v oblasti poskytovania objektivneho uistenia o:

o efektivnosti procesov
e systéme riadenia rizik
e zhodnoteni vnutorného kontrolného systému.

3. Ekonomicka kriza a jej vplyv na profesiu internych auditorov

Medzinarodny institut internych auditorov publikoval v marci 2009 studiu
zameranu na dopad ekonomickej krizy na profesiu internych auditorov.[2]
Prieskumu sa zuc¢astnilo 524 riaditelov utvarov interného auditu z celého sve-
ta z r6znych sektorov hospodarstva. Podla vysledkov prieskumu vyplynuli
z prieskumu nasledovné zavery:

o ekonomicka recesia nezasiahla len organizacie ale aj aktivity auditu,

e aktivity auditu sa zmenili z identifikovania tradi¢nych rizik z poslednych ro-
kov na rozsiahlu identifikaciu novych rizik suvisiacich s aktualnou ekono-
mickou situaciou,
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e vacsina respondentov nesuhlasila s tym, Ze lepsie nastavenie procesov
na riadenie rizik a inak zamerané audity mohli lepsie pokryvat potencial-
ne rizika,

e krizou zmenené oc¢akavania akcionarov ovplyviuju zameranie auditor-
skych ¢innosti,

e dohlad auditu nad potencialnymi rizikami vyplyvajucich z prijmania vlad-
nych dotacii nie je dostatocne zabezpeceny.

Z uvedeného vyplyva, Ze ekonomicka kriza spbsobila posun v mysleni
vacsiny opytanych riaditelov internych auditov. Namiesto niekdajsieho zame-
rania na popisovanie udalosti a rizik, ktoré sa vyskytli v minulosti sa nastavenie
¢innosti auditu zameria aj na eliminovanie potencialnych rizik do buducnosti
uplatnenim nového pristupu. Tento vyvoj predpoveda vo svojej studii Audit
2012 aj nadnarodna poradenska spolo¢nost PricewaterhouseCoopers [3]
a sice kombinaciu uistenia o efektivnom systéme riadenia rizik a tradi¢ného
kontrolného pristupu.

Zaujimavou ¢rtou je aj rozpor vacsiny respondentov s tym, Ze by lepsie
nastavenie procesov na riadenie rizik a inak zamerané audity mohli lepsie po-
kryvat potencialne rizika. Je otazne ¢i vykon auditu v tychto spolo¢nostiach
dostatoc¢ne pokryva aj ulohu nezavislého zhodnotenia efektivnosti systému
riadenia rizik. Standard 2000 medzinarodnych $tandardov pre interny audit
[4] hovori, Ze riaditel auditu musi efektivne riadit ¢innost auditu a zabezpedit
aby audit vytvaral pre spoloénost pridanu hodnotu. Na spinenie tohto Standar-
du musia interni auditori:

e predkladat manazmentu kvalitne vypracované spravy,
e komunikovat na rovnakej odbornej urovnia ako ich protistrany,

e definovat uc¢inné opatrenia na eliminovanie rizik identifikovanych v ziste-
niach,

e neustale zvySovat kvalitu uistovacich sluzieb. [5]

Tento zaver Studie by mal byt pre riaditelov auditov aj samotnych audito-
rov impulzom, ktory upozornuje na to, Ze tak v organizaciach ako aj v exter-
nom prostredi je velké mnozstvo rizik, ktoré je potrebné identifikovat, merat,
riadit a eliminovat. V oblasti zamerania auditov studia medzinarodného institu-
tu internych auditorov konstatuje, ze vacsina utvarov auditu sa v poslednom
roku zamerala najma na oblasti Uzko prepojené s finan¢nou krizou t.j.:

e pokrytie problematiky znizovania nakladov
e eliminacie operacného rizika (do ktorého spada aj oblast podvodov).

Malo by byt prirodzené, ze zameranie planov internych auditov by malo
korespondovat s novymi rizikami spolo¢nosti, ktorym ¢eli vd'aka ekonomickej
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krize a spomaleniu ekonomiky a toto vyzaduju aj akcionari formou zmenenych
oc¢akavani voéi internému auditu.

Zavaznou je aj oblast poskytovania viadnych dotéacii a ich efektivne vyuzi-
tie, kde existuje vysoke riziko toho, Ze dotacie budu pouzité na docasné pre-
klenutie financnych problémov ale nebudu pouzité na zefektivhenia sucasné-
ho stavu. Riaditelia auditu sa vo vacsine vyjadrili, ze interny audit nebol zahr-
nuty v procese monitorovania efektivnosti vyuzivania dotacii.

4. \ystupy z auditov ako nastroj pre efektivne riadenie spolocnosti

Vystupy interného auditu ¢i uz spravy, Ciastkové analyzy, posudky alebo
vysledky mimoriadnych Setreni su pre vedenie spolo¢nosti nositelom infor-
macii, ktoré vedenie potrebuje pre svoje rozhodovanie, ktoré im audit na za-
klade svojich pracovnych metdd a postupov méze poskytnut. Prostrednic-
tvom vystupov auditorskych sprav su ich prijemcovia oboznameni s rizikami,
ktorym spoloc¢nost ¢eli a na zaklade odporucani, mozu prijat kvalifikované
opatrenia na ich efektivhe pokrytie. [6]

Zaver

Ekonomicka kriza sa rychlo preniesla do vsetkych odvetvi hospodarstva
a bude trvat este dlho, kym sa jej dosledky podari Uplne odstranit. Z pohladu
spolocnosti ako zakladnej jednotky hospodarstva ide pocas krizy, ako aj po-
¢as konjunktury jej majitelom o dosiahnutie ¢o najvyssieho zisku. To méze byt
v pripade krizy vel'mi naro¢né, nakolko spolo¢nost musi ¢elit stale novym dru-
hom rizik. Len pri efektivnom systéme riadenia rizik a spravne navrhnutych
procesoch mdze spolo¢nost aj v Case krizy plnit svoje obchodné ciele. V pri-
spevku som demonstroval, ze na zaklade znalosti organizacie sa vedenie spo-
lo¢nosti spolieha prave na interny audit v oblasti poskytovania objektivneho
uistenia o efektivnosti procesov, funkénosti systému riadenia rizik, ako aj na
objektivhe zhodnotenie vnutorného kontrolného systému. Su to spravy inter-
ného auditu, ktoré ako vystup jeho Cinnosti tvoria pridanu hodnotu pre vede-
nie spoloc¢nosti a tvoria sucast moderného podnikania.
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Abstrakt

Prispevok sa zameriava na klu¢ové ekonomické a pravne aspekty sucas-
nej hospodarskej kriminality, pricom kladie osobitny déraz na podnikatel'ské
prostredie jednotného trhu EU v podmienkach globalnej ekonomickej krizy.
Hospodarska kriminalita predstavuje fenomén, ktory vedecké kruhy, presnej-
Sie americka kriminalna sociologia, po prvykrat povysili na uroven samostat-
nej vedeckej discipliny prave v suvislosti s Velkou hospodarskou krizou.
O styridsat rokov neskér ju definitivne akceptovali aj vedecké kruhy v Europe,
osobitne v krajinach Eurdpskych spoloéenstiev - opat v suvislosti s globalnou,
tentoraz energetickou krizou. Hoci jej prejavy a dopady na narodné ekonomi-
ky boli uz vtedy zname, v Eurdpe nejestvovala legislativa regulujuca neziadu-
ce hospodarsko-kriminalne konanie. Nejestvovalo ani teoretické vymedzenie
samostatného odvetvia hospodarskej kriminality - prakticky do konca
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osemdesiatych rokov minulého storocia bola v ramci trestného prava aj krimi-
nolégie povazovana za sucast organizovanej kriminality. Prvé aktivhe kroky
v ramci vtedajsich krajin Spoloc¢enstiev podniklo Nemecko, k ¢omu prispel
nielen velky naskok USA v oblasti prijimania legislativy v odvetvi hospodarskej
kriminality, formovania verejnej mienky ¢i zriadenia odvetvia ,,forensic servi-
ces”, vysoko-sofistikovanych sluzieb pre podniky v oblasti prevencie, odhalo-
vania a preSetrovania hospodarsko-kriminalnych konani, ale aj rozsiahle geo-
politické zmeny a procesy, masivne presuny obyvatel'stva a rozmach vtedajsej
ekonomickej mafie. Vo vztahu k naértnutym suvislostiam sa prispevok sustre-
d'uje na dve aktualne taziskové oblasti: pravnu regulaciu boja proti hospodar-
skej kriminalite v su¢asnych podmienkach jednotného trhu EU a reflexiu hos-
podarskej kriminality v podnikani v obdobi ekonomickej krizy, osobitne pro-
strednictvom vysledkov Globalneho prieskumu hospodarskej kriminality.
Hoci sa podobnému prieskumu na jednotnom trhu EU nevenuje osobitne
ziadny nadnarodny subjekt, jednako sa aspon na Urovni prava sustreduje po-
zornost organov EU prinajmensom na pravnu regulaciu najéastejsie zazna-
menavanych hospodarskych trestnych ¢inov. Ako odhal'uje prispevok, trendy
ich vyvoja dosahuju bod zvratu zvac¢sa v obdobi kulminacie prehriatia ekono-
mik. Kriza naopak vytvara podmienky vhodné pre pachanie uétovnych podvo-
dov, ¢o sa ziada zohl'adnit v buducej pravnej Uprave hospodarskej kriminality
v podmienkach jednotného trhu EU.

Abstract

The article presents key economic and legal aspects of today's
economic criminality, with a special accent laid on business environment of
the E.U. single market under global economic crisis conditions. Economic
criminality represents a phenomenon, which to the first time was up-graded to
an independent academic discipline level by academic spheres, better said
by the American criminal social science, just in connection with the Great
Depression. Forty years later it definitely was accepted also by academic
spheres in Europe, especially in the European Communities member
countries - once again in connection with a global, at that time energetic
crisis. Although its effects and impacts on national economies were already
known at that time, there existed no legislation in area of regulation of
ineligible economic crime activities in Europe. Furthermore, there existed no
theoretical qualification of economic criminality as an independent branch of
law - till the end of the Eighties of the 20th Century it practically was
considered both in penal law and criminology to be a part of organized crime.
The first active steps within members of the European Communities were
taken by Germany and these were forced not only through a substantial
progress of the U.S.A. in area of legislative adoption in the branch of
economic criminality, activation of public opinion or establishing the branch of
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forensic services, high-sophisticated business services in area of preventing,
detecting and investigating economic crimes, but also through all widespread
geopolitical changes and processes, massive population movements and
boom of existed economic mafia. In relation to all outlined facts the article
focuses on two current key areas: on legal regulations of combating
economic crimes in today’s environment of the E.U. single market as well as
on reflection of economic criminality in doing business at the time of
economic crisis, especially through results of the Global Economic Crime
Survey. Although there is no transnational subject especially involved in such
a survey on the E.U. single market, at least at legislative level the attention of
the E.U. bodies is still paid minimal to legal regulations of the most registered
economic crimes. As the article explains, their development trends reach the
break-even point almost at the time of culmination of economy’s overheating.
Contrariwise, the crisis creates environment favorable for committing
accounting fraud and this fact should be considered in future economic
criminality legal regulations in environment of the E.U. single market.

Uvod

Historicky prvé komplexnejsie prieskumy konania, ktoré v sucasnosti
spada do kategorie tzv. hospodarskych trestnych ¢inov, sa na uzemi krajin
Eurdpskych spolocenstiev (dalej len ,,ES*) uskutocniliv 70. rokoch minulého
storocia, a to prave v suvislosti s prepuknutim celosvetovej energetickej krizy.
Zakonodarstvo vsak v tejto oblasti este nejestvovalo, neexistovalo v ramci kri-
minologie ani len samostatneé odvetvie hospodarskej kriminality. Nedavno po-
stihla svetovi ekonomiku dalsia kriza ne¢akanych rozmerov - krizové obdobie
sa opakuje, legislativa vSak uz jestvuje. Objasnenie pritomnosti fenoménu
hospodarskej kriminality v podnikani subjektov v priestore jednotného trhu
Europskej unie v podmienkach rezonujucich dopadov a nasledkov globalnej
ekonomickej krizy a v kontexte klu¢ovej pravnej regulacie boja proti hospo-
darskej kriminalite na Urovni prava Eurdpskej unie je cielom vykladu predloze-
ného prispevku.

1. Pravna iprava hoja proti hospodarskej kriminalite na jednotnom trhu
Eurdpskej uinie

Zakladné ekonomicke a pravne suvislosti ohfadom hlavnych stratégii
boja proti hospodarskej kriminalite na jednotnom trhu Eurépskej unie (dalej
len ,,EU") prezentuje prvorado vo vztahu k ¢lenskym statom EU na svojej ofi-
cialnej stranke Eurdpska komisia, " ktora najma vzhladom na réznorodost

1) BlizSie pozri dokument Chasing white collar crime across the European Union single market
a dokument Bekampfung der Wirtschaftskriminalitat im Binnenmarkt der Européaischen Union.
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narodnych pravnych poriadkov, osobitne v oblasti trestno-pravnej legislativy,
venuje podstate fenoménu hospodarskej kriminality, jej prejavom aj dopadom
na jednotny trh EU mimoriadnu pozornost. Vychodiskovym politicko-pravnym
dokumentom pri definovani jednotlivych kategorii hospodarskych trestnych
¢inov sa stalo Odporucanie Vyboru ministrov Rady Eurépy ¢. R(81) 12 o hos-
podarskych trestnych ¢inoch? z roku 1981, ktoré vymedzilo hospodars-
ko-kriminalne konanie v Sestnastich zakladnych oblastiach.? Isteze, bez efek-
tivnej a ziaducej sucinnosti na narodnej urovni jednotlivych ¢lenskych statov
EU, ktora je zakotvena okrem kli¢ovych politicko-pravnych dokumentov pre-
dovsetkym v zodpovedajucej narodnej legislative, by bol boj voci narastajucej
pliage novodobej hospodarskej kriminality iba tazko predstavitelny, a to oso-
bitne v oblastiach s najva¢sim rozmachom hospodarsko-kriminalnych aktivit,
ku ktorym patria v prostredi jednotného trhu EU najma korupcia, legalizacia
prijmov z ne¢estnych zdrojov, falSovanie euro-meny, falSovanie tovarov ¢i ne-
legalne obchodovanie s tovarmi mimoriadnej hodnoty a dalSie osobitne za-
vazné hospodarske trestné &iny. Klucové sekundarne legislativne akty EU,
ktoré zasadnym spbésobom usmernuju boj proti hospodarskej kriminalite
v podmienkach jednotného trhu EU, vymedzuje Eurépska komisia v nasledu-
jucich skupinéch:‘” |. Nariadenia, ramcové rozhodnutia a rozhodnutia;s)

On: http://ec.europa.eu/ justice_home/fsj/crime/economic/fsj_crime_economic_en.htm
a http://ec.europa.eu/justice_home/fsj/crime/ economic/fsj_crime_economic_de.htm.
(21.07.2010).

2) Blizsie pozri dokument Council of Europe: Recommendation No. R (81) 12 of the Committee of
Ministers to the Member States on Economic Crime (Adopted by the Committee of Ministers on
25 June 1981 at the 335th meeting of the Ministers’ Deputies). On: http://www.coe.int/t/
dghl/monitoring/greco/general/R(81)12%200n%20 economic%20crime_EN.pdf.
(21.07.2010).

3) Pozn.: Ilde o nasledujuce oblasti zahimajuce nezakonné praktiky: kartelove trestné ¢iny; podvod-
né praktiky a zneuzivanie hospodarskej situacie nadnarodnymi spolo¢nostami; podvodné ziska-
vanie a zneuzivanie finanénych dotacii poskytnutych statmi ¢i medzinarodnymi organizaciami;
trestné ¢iny pachané prostrednictvom pocitacov; zakladanie a riadenie fiktivnych firiem; falSova-
nie sivah podnikatel'skych subjektov a trestné ¢iny spojené s uctovnictvom; podvody vztahujuce
sa na ekonomicku situaciu a zakladné imanie spolo¢nosti; porusovanie standardov bezpecnosti
a ochrany zdravia zamestnancov; podvody poskodzujuce veritelov; poskodzovanie spotrebite-
lov; nekala sutaz a klamliva reklama; finanéné trestné ciny a vyhybanie sa Ghrade spolo¢enskych
vydavkov na strane podnikatel'skych subjektov; colné podvody; trestné ¢iny vztahujlice sa na re-
gulaciu obehu penazi a meny; burzové a bankové trestné &iny, a napokon trestné &iny proti zivot-
nému prostrediu.

4) BlizSie pozri dokument Chasing white collar crime across the European Union single market
a dokument Bekampfung der Wirtschaftskriminalitat im Binnenmarkt der Europaischen Union.
On: http://ec.europa.eu/ justice_home/doc_centre/crime/economic/wai/doc_crime_eco-
nomic_en.htm a http://ec.europa.eu/justice_home/ doc_centre/crime/economic/wai/
doc_crime_economic_de.htm. (22.07.2010).

5) Pozn.: Osobitny vyznam v oblasti boja proti hospodarskej kriminalite mozno pripisat (I.) Ramco-
vému rozhodnutiu Rady ¢. 2003/568/JHA z 22. jula 2003 ohladom boja proti korupgii v suk-
romnom sektore; (II.) Ramcovému rozhodnutiu Rady z 28. maja 2001 ohladom boja proti podvo-
dom a fal$ovaniu vo vztahu k bezhotovostnym platobnym prostriedkom; (lll.) Rozhodnutiu Rady
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II. Uznesenia;? . Spoloc¢né opatrenia;” IV. Odporucania asprévy;S)V. Doho-
dy a protokoly;g) VI. Oznémenia;m) VII. Navrhy komisie;1 RAVIT Iniciativy ¢len-
skych krajin.12) Ustanovenia, ktoré zasadnym spdsobom reguluju najma ob-
last prevencie hospodarsko-kriminalneho konania na jednotnom trhu EU,

6)

7)

9)

10)

11)

12)

z0 17. oktébra 2000 o dohode o spolupraci medzi centralnymi finanénymi spravodajskymi stre-
diskami clenskych statov pri vymene informacii a (IV.) Nariadeniu Rady (ES, Euratom)
¢.2988/95 7 18. decembra 1995 o ochrane finanénych zaujmov ES. Ziada sa tiez pripomentit,
7e otazkam korupcie a podplacania sa venuje na trovni prava EU pozornost najvyssej priority.
Blizsie pozri Briner, F.-H.: Initiativen der Europaischen Union im Kampf gegen Korruption. In:
Vorbeugung gegen und Bekdmpfung von Korruption in der offentlichen Verwaltung Europas.
Maternushaus Koéln; Bruxelles : Commission Européenne, 2006, 12 s. ISBN neuvedené. On:
http://www.dbbakademie.de/fileadmin/dokumente/ Tagungen/Korruption_2006 /Vor-
trag_Br_ner_DE.pdf. (21.03.2010).

Pozn.: Osobitny vyznam v oblasti boja proti hospodarskej kriminalite mozno pripisat (I.) Uznese-
niu k oznameniu Komisie Rade a Europskemu parlamentu o politike EU ohladom boja proti ko-
rupcii a (Il.) Uzneseniu Rady zo 6. decembra 1994 o pravnej ochrane finanénych zaujmov ES.

Pozn.: Osobitny vyznam v oblasti boja proti hospodarskej kriminalite mozno pripisat najméa Spo-
loénému opatreniu z 22. decembra 1998 prijatému Radou na zaklade ¢lanku K.3 Zmluvy o EU,
vztahujucemu sa na korupciu v sikromnom sektore.

Pozn.: Osobitny vyznam v oblasti boja proti hospodarskej kriminalite mozno pripisat (I.) Sprave
Komisie Rade v sulade s ¢lankom 9 Ramcového rozhodnutia ¢. 2003/568/JHA Rady z 22. jula
2003 ohladom boja proti korupcii v sikromnom sektore; (Il.) Odportic¢aniu Rady z 9. decembra
1999 vztahujucemu sa na spolupracu v oblasti boja proti financovaniu teroristickych skupin; (l1l.)
Objasnujucej sprave ohladom dohody o boji proti korupcii, na ktorom sa podielaju uradnici ES
alebo tradnici élenskych statov EU; (IV.) Osobitnej sprave &. 8/98 o uradoch Komisie $pecialne
angazovanych v boji proti podvodom, osobitne o Jednotke pre koordinaciu boja proti podvodom
UCLAF, spolo¢ne s odpovedami Komisie a (V.) Objasnujucej sprave k Protokolu o dohode o
ochrane finanénych zaujmov ES.

Pozn.: Osobitny vyznam v oblasti boja proti hospodarskej kriminalite mozno pripisat (I.) Druhému
protokolu v stilade s ¢lankom K.3 Zmluvy o EU o dohode o ochrane finanénych zaujmov ES; (Il.)
Pravnemu aktu Rady z 29. novembra 1996 o vypracovani protokolu v sulade s ¢lankom K.3
Zmluvy o EU, vztahujiicemu sa na vyklad Dohody o ochrane finanénych zaujmov ES Sudnym
dvorom ES ako na predbezné rozhodnutie; (lll.) Protokolu v sulade s ¢lankom K.3 Zmluvy o EU,
vztahujucemu sa na vyklad Dohody o ochrane finan¢nych zaujmov ES Sudnym dvorom ES ako
na predbezné rozhodnutie; (IV.) Protokolu v stlade s ¢lankom K.3 Zmluvy o EU o dohode o
ochrane finanénych zaujmov ES; (V.) Pravnemu aktu Rady z 27. septembra 1996 o vypracovani
Protokolu k dohode o ochrane finanénych zaujmov ES; (VI.) Pravnemu aktu Rady z 26. jula 1995
o vypracovani Dohody o ochrane finanénych zaujmov ES a (VIl.) Dohode v sulade s ¢lankom K.3
Zmluvy o EU o ochrane finanénych zaujmov ES.

Pozn.: Osobitny vyznam v oblasti boja proti hospodarskej kriminalite mozno pripisat najma Ozna-
meniu Komisie Rade, Eurépskemu parlamentu a Eurépskemu hospodarskemu a socialnemu vy-
boru o komplexnej politike EU ohladom boja proti korupcii.

Pozn.: Osobitny vyznam v oblasti boja proti hospodarskej kriminalite mozno pripisat (I.) Pozme-
nujucemu navrhu k smernici Eurépskeho parlamentu a Rady o trestno-pravnych opatreniach na
zaistenie Uc¢innej ochrany prav dusevného vlastnictva; (Il.) Navrhu na ramcové rozhodnutie Rady
ohladom posilnenia trestno-pravneho ramca vo vztahu k boju proti porusovaniu prav dusevného
vlastnictva a (lll.) Navrhu na ramcové rozhodnutie Rady ohladom boja proti podvodom a falSova-
niu vo vztahu k bezhotovostnym platobnym prostriedkom.

Pozn.: Osobitny vyznam v oblasti boja proti hospodarskej kriminalite mozno pripisat najma Inicia-
tive Francuzskej republiky ohladom vyhladu na prijatie Dohody o zlepseni vzajomnej pravnej po-
moci v trestnych veciach, osobitne v oblasti boja proti organizovanej kriminalite, praniu ziskov z
trestno-pravneho konania, ako aj financnej kriminalite.
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mozno najst uz v primarnom komunitarnom prave, osobitne v Zmluve o zalo-
zeni Europskych spolocenstiev (dalej len ,ZES®): jedna sa najma o ¢lanok 81
ZES, ktory v odseku 1 upravuje otazky kartelovych dohédd, ¢lanok 82 ZES,
ktory vymedzuje zakaz zneuzivania dominantného postavenia, alebo ¢lanok
87 ZES, ktory sa venuje pravnej regulacii otazok statnej pomoci.

2. Reflexie hospodarskej kriminality v obdobi globalnej ekonomickej krizy .

Prieskumu hospodarskej kriminality na trovni jednotného trhu EU sa zo
zrejmych dbévodov komplexne a cielene nevenuje Ziaden nadnarodny
verejno-spravny subjekt alebo sukromna spolo¢nost. Dokonca aj v celosveto-
vom meradle sa najma z finanénych, riadiacich i ¢asovych dévodov, a tiez
z dévodu absencie prieskumno-analytického know-how, Specifickej metodiky
alebo skusenosti venuju tymto vysoko-sofistikovanym sluzbam pre podnika-
telské subjekty, nazyvanym tiez ,forensic services”, iba velké nadnarodné
spoloc¢nosti, financované spravidla zo sukromnych zdrojov a pdsobiace v ob-
lasti poskytovania tzv. komplexnej starostlivosti o podnikatel'ské subjekty, ako
su Ernst&Young, PricewaterhouseCoopers, Deloitte &Touche alebo KPMG.
V podstate iba jedna, PricewaterhouseCoopers (dalej len ,PwC*), uskutoc-
nuje prieskum hospodarskej kriminality z geografického hl'adiska celosveto-
vo, ato v pravidelne sa opakujucich intervaloch a vo vztahu ku vsetkym rozho-
dujucim hospodarsko-kriminalnym konaniam. ' Doposial najnovsi, v poradi
piaty Globalny prieskum hospodarskej kriminality, zameriavajlci sa na skuse-
nosti podnikatelskych subjektov s hospodarskou kriminalitou, sa uskuto&nil
zamerne v obdobi kulminacie ekonomickej krizy, konkrétne v mesiacoch jul
2009 az november 2009."% Pocet participujucich podnikatel'skych subjek-
tov umoznil interpretaciu ziskanych vysledkov v SirSich suvislostiach prejavov
a dopadov svetovej ekonomickej krizy.w) Hoci subjekty sidliace v krajinach
EU tvorili takmer polovicu z celkového poétu zapojenych spolo¢nosti, zavery,

13) Blizsie pozri Uradny vestnik Europskej Unie: Konsolidované znenia Zmluvy o Eurdpskej unii
aZmluvy o zalozeni Eurdpskych spolocenstiev. Dalej pozri Karas, V.; Kralik, A.: Europske pravo.
1. vyd. Bratislava : IURA EDITION, 2004, s. 332-396. ISBN 80-8078-001-3.

14) Pozn.: Napriklad spolo¢nost KPMG sa zameriava podla dostupnych informécii pravidelne iba na
prieskum hospodarskych trestnych ¢inov korupcie a podplacania, a to osobitne vo vztahu k eko-
nomike Spojenych statov americkych a Spojeného kralovstva. V sektore vyznamnych
verejno-spravnych instittcii dlenskych krajin EU zaujima najma z historického hl'adiska osobitne
dolezité postavenie nemecky Spolkovy kriminalny drad.

15) BlizSie pozri dokument The Global Economic Crime Survey - November 2009. London; Mumbai;
New York: PricewaterhouseCoopers, 2009, s. 19. ISBN neuvedené. On:
http://www.pwc.com/en_GX/gx/economic-crime-survey/pdf/global-economic-crime-survey-
2009.pdf. (23.07.2010).

16) Pozn.: Spolo¢nost PwC v uvedenom prieskume komunikovala s celkom 3 037 podnikatel'skymi
subjektmi v 54 krajinach, pricom 69 spolo¢nosti pochadzalo zo Slovenska. Vo vztahu k uplatne-
nej metodike sa Ziada uviest, Ze z uvedeného poctu zapojenych subjektov pochadzalo 1 421
subjektov (47 %) z celkovo 21 krajin EU, ktoré na prieskume participovali (prieskumu sa
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ku ktorym najnovsi prieskum vo vztahu k podnikaniu v obdobi globalnej kulmi-
nacie ekonomickej krizy dospel, mozno s vysokou mierou pravdepodobnosti
povazovat za reprezentativne aj v podmienkach jednotného trhu EU. Medzi
najvyznamnejsie zistenia sa v uvedenych suvislostiach radia najma nasleduju-

ce zavery:

17)

globalna ekonomicka kriza sa vyrazne dotkla vac¢siny podnikatel'skych
subjektov: 60 % na prieskume participujucich spolo¢nosti potvrdilo vy-
razny prepad finanénych ukazovatelov za poslednych 12 mesiacov
a 40 % subjektov hlasilo aj priamy narast rizika hospodarskej kriminality
suvisiaci s krizou. Zaroven takmer polovica respondentov potvrdila tiez
narast vyskytu hospodarskych trestnych ¢inov, ako aj s nimi suvisiacich
nakladov v porovnani s predikciou, ktora obdobiu kulminacie krizy pred-
chadzala. Zaujimaveé bolo vsak zistenie, ze podobny vyvoj v pachani hos-
podarskej kriminality zaznamenali rovnako spoloc¢nosti, ktoré krizou za-
siahnuté neboli (38 %), ako aj spolo¢nosti, ktorych sa kriza
bezprostredne dotkla (62 %); nepotvrdil sa vSak predpoklad o tom, Ze by
miera narastu hospodarskych trestnych ¢inov bezprostredne suvisela
s prepadom hospodarskych vysledkov spésobenym krizou. Na druhej
strane prieskum potvrdil, ze spolo¢nosti, ktoré utrpeli straty v suvislosti
s krizou, hlasili rozhodujuci narast jedného, a to su¢asne rovnakého dru-
hu hospodarskych trestnych ¢inov - u¢tovnych podvodov;

z0 subjektov, ktoré boli presvedcene, ze riziko hospodarskej kriminality
narasta prave so zhorsujucim sa podnikatelskym prostredim zavinenym
krizou, sa 68 % vyslovilo za to, ze uvedeny jav je sposobeny narastom po-
hnutok, a pripadne aj tlaku k pachaniu hospodarskej kriminality, 18 %
subjektov pripisovalo danu skuto¢nost narastu prilezitosti k pachaniu
hospodarskej kriminality a 14 % subjektov bolo zase presvedcenych, ze

17)

nezucastnili subjekty z Estdonska, LotySska, Litvy, Luxemburska, Malty a Slovinska), pri¢om
1 039 subjektov zastupovalo zapadoeuropske ¢lenskeé krajiny EU (73 %) a 382 subjektov zase
¢&lenské krajiny EU leziace v regione Strednej a vychodnej Eurdpy (27 %). Treba zdoraznit, ze
v porovnani s predchadzajucimi Styrmi Globalnymi prieskumami hospodarskej kriminality spoloc-
nosti PwC, na ktorych participovali v rozhodujlcej miere nemecké subjekty, sa tentoraz na prie-
skume podielal iba jeden nemecky subjekt, pricom spolo¢nost PwC uprednostnila uskuto¢ne-
nie este jedného paralelného, uz vyhradne nemeckého prieskumu, ktory zabezpecila Univerzita
Martina Luthera v Halle-Wittenbergu na reprezentativnej vzorke 500 velkych nemeckych podni-
katel'skych subjektov. Blizsie pozri dokument Wirtschaftskriminalitdt 2009: Die Sicherheitsla-
ge der Unternehmen. Halle-Wittenberg: PricewaterhouseCoopers; Martin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg, 2009, 68 s. ISBN neuvedené. On: http://www.pwc.de/portal/pub/.
(24.07.2010).

Bliz&ie pozri dokument The Global Economic Crime Survey - November 2009. London; Mum-
bai; New York: PricewaterhouseCoopers, 2009, s. 4-9. ISBN neuvedené. On:
http://www.pwc.com/en_GX/gx/economic-crime-survey/pdf/global-economic-crime-survey-
2009.pdf. (23.07.2010). Dalej pozri tiez dokument Economic crime thriving in the downturn.
On: http://www.pwc.com/ gx/en/economic-crime-survey/key- findings/economic-
downturn-fraud-risk.jhtml. (24.07.2010).
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k uvedenému javu prispelo najma Usilie o racionalizaciu aktivit. V ramci
najpocetnejsSie zastupenej skupiny - narast pohnutok, pripadne tlaku
k pachaniu hospodarskej kriminality, sa absolutna vac¢sina respondentov
vyslovila, Ze zakladnou pri¢inou uvedeného javu je skutoénost, ze financ¢-
né ciele su v ¢ase kulminacie krizy dosiahnutelné v porovnani s beznym
stavom ekonomiky ovela tazsie (aj vzhladom na to, Ze ciele byvaju spra-
vidla nadhodnotené), ¢o sa rovnako vztahovalo na individualne podnika-
tel'ské ciele, ako aj komplexné podnikatel'ské ciele. Zaroven dalsich 37
% subjektov, ktoré vidia narast rizika hospodarskej kriminality v case krizy
prave v naraste tlaku k jej pachaniu, uviedlo, ze tento tlak spdsobuje pra-
ve obava zo straty zamestnania. Subjekty, ktoré vnimaju narast rizika hos-
podarskej kriminality v Case krizy prave v naraste prilezitosti pre jej pacha-
nie, uvadzali zase ako kltuc¢ovu prilezitost spdsobujicu uvedeny narast
prave znizovanie poctu zamestnancov v Case krizy a s tym suvisiacu re-
dukciu pracovnych, najma kontrolnych povinnosti a znizenu uUroven kon-
troly podozrivych transakcii a aktivit, ¢o nasledne oslabovalo aj vnutorné
kontrolné prostredie subjektu a vytvaralo tak prilezitost pre pachanie hos-
podarskych trestnych cinov;

e podobne, ako aj v obdobiach predchadzajucich krize a jej kulminacii, pri-
nalezali do trojice najcastejsie zaznamenanych hospodarskych trestnych
¢inov sprenevera majetku, uctovné podvody a podplacanie a korupcia,
priGom narast zaznamenala prave kategoria u¢tovnych podvodov. Kate-
goria sprenevery majetku dominovala aj nadalej, a to hned' z niekolkych
dévodov: paleta v nej obsiahnutych hospodarskych trestnych cinov je
pomerne rozsiahla, a zaroven ide o kriminalne aktivity, ktorym mozno len
tazko predchadzat, avSak naopak, ktoré sa daju pomerne lahko odhal'o-
vat. Kategoria uctovnych podvodov vzrastla od roku 2007 v absolutnom
i relativnom vyjadreni velmi vyrazne (od roku 2003 sa dokonca ich pocet
strojnasobil), a prvé rozhodujuce vysledky poukazuju na predpoklad, ze
prave tato kategodria hospodarskych trestnych cinov sa priamo a bez-
prostredne viaze na ekonomicky cyklus, ¢o objasnuje jej osobitny narast
v Case krizy. Zaroven az 47 % subjektov vyslovilo presvedcenie, ze tento
narast je spésobeny predovsetkym skutoénostou, ze finanéné ciele su
v obdobi krizy ovela tazsie dosiahnutelné a dalSich 25 % subjektov pripi-
suje uvedeny vyvoj prave situacii, Zze manazéri seniori o¢akavaju hlasenia
o dosahovani Zziaducej urovne hospodarskych vysledkov subjektu. Kate-
goria korupcie a podplacania predstavuje hlavny bod pozornosti subjek-
tov pravnej regulacie na vsetkych urovniach, a to nielen na urovni jednot-
ného trhu EU prostrednictvom aktivit najma Eurépskej komisie;m) ucinny
boj proti nim sa stal predmetom cinnosti Rady Eurépy,19) Organizacie

18) BlizSie pozri dokument Chasing white collar crime across the European Union single market
a dokument Bekdmpfung der Wirtschaftskriminalitdt im Binnenmarkt der Europ&ischen
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spojenych narodov, Svetovej banky, OECD, Amnesty International, Eu-
ropolu a Interpolu,Qo’ a mnohych dalsich.

Obrazok 1 Trendy v najcastejSie zaznamenanych hospodarskych trestnych ¢inoch

Ve
Trendy v zaznamenanych hospodarskych trestnych ¢inoch A
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Pramen: Dokument The Global Economic Crime Survey - November 2009, s. 6. On:
http://www.pwc.com/en_GX/gx/economic-crime-survey/pdf/global-economic-crime-survey-2
009.pdf. (23.07.2010).

Zaver

Hoci sa prieskumu hospodarskej kriminality v priestore jednotného trhu
EU nevenuije cielene a komplexne ziadna osobitna nadnarodna inétiticia ¢i
spolo¢nost, jednako sa aspor na Urovni prava EU, a to najma komunitarneho
prava, sustreduje pozornost organov EU prinajmengom na pravnu regulaciu
najcastejSie zaznamenavanych hospodarskych trestnych ¢inov, akymi su ko-
rupcia a podplacanie. Nedavna kulminacia svetovej ekonomickej krizy v EU
nové zasadné legislativne Upravy nepriniesla, ¢o mohlo byt spésobené jed-
nak skutocnostou, ze v situacii akutnej potreby nastartovania ozivenia narod-
nych hospodarstiev bolo nevyhnutné sustredit sa iba na najvyssie priority bez-
prostredne suvisiace so zachranou, stabilizaciou a opatovnym ozivenim na-
rodnych ekonomik ¢&lenskych &tatov EU, a tiez nepredvidatelnostou
celkového vyvoja, ktoru v oblasti réznorodosti tendencii prejavov aj dopadov
hospodarskej kriminality podnikanie na jednotnom trhu EU v ase ekonomic-
kej krizy, a najma jej kulminacie, prinesie. Z vysledkov jednotlivych

Union. On: http://ec.europa.eu/ justice_home/fsj/crime/economic/fsj_crime_econo-
mic_en.htm a http://ec.europa.eu/justice_home/fsj/crime/ economic/fsj_crime_econo-
mic_de.htm. (21.07.2010).

19) BlizSie pozri dokument Action against economic crime: Corruption. On: http://www.
coe.int/t/dg1/legalcooperation/economiccrime/corruption/default_en.asp. (25.07.2010).

20) Blizsie pozri dokument Chasing white collar crime across the European Union single market.
On: http://ec. europa.eu/justice_home/doc_centre/crime/economic/wai/doc_crime_eco-
nomic_en.htm. (22.07.2010).
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Globalnych prieskumov hospodarskej kriminality spolo¢nosti PwC za posled-
nych desat rokov mozno vycitat, Ze trendy vyvoja v zaznamenanych hospo-
darskych trestnych ¢inoch vykazuju obrat v tendencii vyvoja, teda bod zvratu,
vacsinou prave v obdobi, ked' kulminovalo prehriatie jednotlivych ekonomik.
Zavery, ku ktorym sa dospelo, nepriamo potvrdzuju aj predpoklad, ze faza ex-
panzie ekonomiky poskytuje vacsi priestor pre pachanie hospodarskych
trestnych ¢inov, ale tiez aj vac¢si priestor pre ochotu subjektov spolupracovat
na prieskume takéhoto charakteru, a podobne i pre vacsie uplatnenie financ¢-
ne nakladnejsich foriem prevencie alebo metdd odhalovania hospodarskych
trestnych ¢inov. Na druhej strane, ekonomicka kriza vytvara naopak podmien-
ky vhodné pre pachanie predovsetkym uctovnych podvodov, vyvstavajucich
najma z nerealne nastavenych, a tiez ovela tazsie dosiahnutelnych financ-
nych cielov i vysokych a naro¢nych oc¢akavani vrcholného manazmentu, ¢o
by sa malo zohladnit v navrhoch buducej legislativnej Gpravy hospodarskej
kriminality v podmienkach jednotného trhu EU. Na zaver mozno zdoraznit, ze
prave zmena ekonomickych podmienok, spésobena prepuknutim krizy, vied-
la v prieskumoch aj ku zlyhavaniu zakladnych postulatov uplatnenej metodiky,
o ¢om svedci upustenie od skumania viacerych klu¢ovych ukazovatelov sle-
dovanych v prieskumoch, ktoré ¢asovo predchadzali ekonomickej krize.
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Abstrakt

Celosvetova globalna siet internetu vo vSeobecnosti umoziuje pristup
komukolvek a kdekolvek na svete, ¢i uz ide o ludi zijucich v Amerike, Europe
alebo Azii, ktorykolvek z ich obyvatelov ma pristup na internet. Su¢asne tato
skuto¢nost predstavuje uréitt hrozbu, Ze hociktory subjekt, ktory méa dostatok
vedomosti v oblasti informacnych technologii, ma k dispozicii dostatok zdro-
jov a vie ako funguje internet a osobné pocitace a taktiez pozna ich nedostat-
ky, sa mbze prostrednictvom internetu naburat do akéhokolvek pocitaca
v tomto globalnom celosvetovom prostredi.

Mbze existovat urcita skupina subjektov, ktora nevyuziva klasické sluzby,
ktoré im poskytuje bankovy sektor, ¢i uz ide o vkladovu, Uverovu alebo inves-
ticnu Cinnost, ale vyuzivaju bankoveé informaéné technologie vo svoj vliastny
prospech. Tieto subjekty sa prostrednictom jednotlivych informacnych tech-
nolégii vyuzivanych v bankovom sektore snazia nezakonnym spésobom obo-
hatit s vyuzitim svojich zru¢nosti a vedomosti o fungovani tychto informacnych
technologii. Aktivity takychto subjektov maju negativny vplyv na cely bankovy
sektor a vnasaju neistotu medzi klientov bank, pretoze sa citia byt ohrozeni
utokmi zo strany tych, ktori sa snazia nezakonnym spésobom obohatit.

Abstract

In general, the worldwide web is accessible to anyone from any place in
the world, irrespective whether from America, Europe or Asia. This fact
currently represents a threat that any individual equipped with sufficient
knowledge of information technologies as well as of their security
imperfections can by means of internet hack any computer placed anywhere
on globe.
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There can be a group of people who do not use the classic service
provided by banks as e.g. deposits, loans or investments, but based on their
knowledge and skills benefit illegally from security imperfections. Activities of
these people have a negative impact on banking as a whole and disturb the
confidence of clients toward their banks because they do not feel protected
from those trying to benefit from foreign funds.

1. Bezpecnost v systéme elektronického bankovnictva

V sektore bankovnictva bol v poslednych rokoch sprevadzany rychlym
rozvojom elektronického styku medzi bankami a jej klientami, ¢i uz ide o jed-
notlivcov, domacnosti alebo vacsie subjekty pésobiace v podnikovej sfére.
Rozvoj elektronizacie v oblasti bankového sektora spdsobil hlavne obrovsky
narast uzivatelov internetu.

Celosvetova globalna siet internetu vo vSeobecnosti umoznuje pristup
komukpl'vek a kdekolvek na svete, ¢i uz ide o l'udi zijucich v Amerike, Europe
alebo Azii, ktorykolvek z ich obyvatelov ma pristup na internet.

Sucasne vSak prave tato skutocnost predstavuje urcitu hrozbu, Ze hoci-
ktory subjekt, ktory ma dostatok vedomosti v oblasti informacnych technolo-
gii, ma k dispozicii dostatok zdrojov a vie ako funguje internet a osobné poci-
taCe a taktiez pozna ich nedostatky, sa moze prostrednictvom internetu nabu-
raf do akéhokolvek pocitaca v tomto globalnom celosvetovom prostredi.
Spomenuté subjekty”, vyuzivaju najma nedostato¢né zabezpecenie osob-
nych pocitacov s pristupom na internet a prave hackeri su tymi subjektami,
ktori m6ézu za urcitych okolnosti napadat podéitace inych subjektov.

Ciel'om tohto prispevku je v ramcovom rozsahu nacértnut, aké su v sucas-
nosti najvacsie hrozby pre klientov bank z pohladu narusitelov pocitacovych
sieti a ohrozenia pre klientov bank vyuzivajucich sluzby elektronického ban-
kovnictva.

1.1. Hackeri

Spoloc¢enské posudzovanie tejto skupiny je minimalne kontroverzné.
Pretoze su obdivovani i odvrhovani, milovani aj nenavideni. Hacker? je vo vse-
obecnosti pocitacovy Specialista, resp. programator s detailnymi znalostami
fungovania pocitacovych systémov, ktoré dokaze tieto nielen vyborne pouzi-
vat, ale aj tieto systémy upravit podla svojich potrieb.

1) v mnohych literatirach oznacované aj ako hackeri
2) http://sk.wikipedia.org/wiki/Hacker
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Casto je literaturach tento termin dihodobo mylne pouzivany pre oznaée-
nie pocitacovych zlo¢incov a narusitelov pocitacovych sieti. Takéto subjekty
sa maju spravne oznacovat nie ako hackeri, ale crackeri.

Taketo subjekty mézu s vyuzitim svojich znalosti urcitym spésobom ohro-
zovat aj klientov jednotlivych bank vyuzivajucich sluzieb elektronického ban-
kovnictva. V suc¢asnosti najvacsie hrozby pre klientov bank z pohladu narusi-
telov pocitaCovych sieti patria:

e Pocitacoveé virusy,
e Pharming,

e Phishing,

e Tzv. Trojske kone,

o Cervy,
e Spyware,
o Keylogery.

1.2. Pocitacové virusy

Vo vSeobecnosti su pocitacové virusy3) oznacované ako jedna z mno-
hych hrozieb bezpecénosti a integrity pocitacovych systémov. Z historického
hl'adiska predstavuju virusy najstarsi spésob ohrozenia osobnych pocitacov.
Prostrednictvom virusov boli pocitacové systémy ohrozované aj v Case, ked'
internet nebol natol'ko rozsireny, ako je tomu v su¢asnosti.

Z programatorského hladiska je pocitacovy virus pocitacovy program,
ktory dokaze nainfikovat iny pocitacovy program takym spésobom, Ze do nich
vklada kopiu svojho kodu. Takyto program sa potom sprava podobne ako bio-
logicky virus, ktory je charakteristicky tym, Ze sa Siri vkladanim svojho genetic-
kého kddu do ostatnych Zivych buniek.

Pocitacoveé virusy najCastejSie napadaju systémove oblasti osobnych po-
¢itacov a zameriavaju sa najma na vytvaranie svojich képii do suborov operac-
nych systémov®.

Niektoré virusy mozu mat cielene nicivy charakter, t. z. Ze sa zameriavaju
na ni¢enie suborov na pevnom disku, iné virusy mézu neocakavane menit éin-
nost programov a mézu mat az charakter naprogramovaného sebazni¢enia
infikovanych suborov.

3) http://en.wikipedia.org/wiki/Computer_virus

4)  Operacny systém - zakladné programové vybavenie pocitaca. Je to prostriedok, ktorym pouzi-
vatel komunikuje s hardvérom. Najznamejsie a najpouzivanejsi operacny systém je Windows od
spolo¢nosti Microsoft.
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Pocitacove virusy predstavuju jeden zo spésobov, ako hackeri napadaju
pocitaCe aj klientov jednotlivych bank, kopiruju svoj kod do systémovych su-
borov a tym vytvaraju trhliny v pocitacovom systéme, prostrednictvom ktorych
vstupuju do pocitacov klientov bank a kradnu ich osobné Udaje.

1.3. Pharming”

Je oznacovany ako jeden z najzakernejSich spdsobov ako méze hacker
pripravit uzivatel'a internet bankingu o vsetky jeho Uspory. Tento spdsob ohro-
zenia klientov bank spociva v presmerovani nazvu webovej stranky internet
bankingu ktorejkolvek banky na ind webovu adresu, prostrednictvom ktorej
podvodnik ziska pozadované osobné udaje o klientovi. Ide o urditu formu in-
ternetového podvodu, ktory je vSak omnoho nebezpecénejsi ako Phishing.

Kazdej webovej stranke, napr. ib.vub.sk prislucha urcita Ciselna adresa,
napr. 210.5.215.140. Presmerovanie takejto adresy moze hacker uskutoc-
nit bud’ napadnutim servera DNS® alebo zmenou suborov priamo v poditaci
uzivatela internet bankingu.

V pripade, Ze klient zada webovu adresu internet bankingu svojej banky
do internetového prehliada¢a vo svojom pocitaci, nezobrazi sa mu webova
stranka jeho banky, ale jej dokonala napodobenina. Klient ani len nezbada, ze
nie je na stranke svojej banky, ale na inej stranke a po zadani udajov potreb-
nych na prihlasenie sa do internet bankingu sa tieto udaje nasledne poslu tre-
tej strane, hackerovi.

1.4. Phishing”

V sucasnosti jeden z najoblUbenejSich spdsobov vylakavania osobnych
udajov, najma prihlasovacich mien a hesiel, od uzivatelov internet bankingu
zo strany hackerov. Phishing vacsinou prebieha tak, ze hacker vytvori webovu
stranku, ktora je presnou napodobeninou originalnej webovej stranke inter-
net bankingu banky klienta. Klient si pri zadavani osobnych udajov do takto vy-
tvorenej stranky ani len nevsimne, Ze ide o napodobeninu, pricom su tieto
udaje nasledne odoslané hackerovi a ten ich méze zneuzit vo svoj vlastny pro-
spech.

5)  http://www.webring.sk/weblog/2005/03/24/pharming-novy-druh-podvodu-na-internete/

6) DNS (Domain Name System) - systém, ktory uklada pristup k informacii o nazve stroja a nazve
domeény. To znamena, ze DNS predstavuje akysi telefénny zoznam, napr. ak chcem vediet IP ad-
resu stranky www.wikipedia.org tak DNS mi, ze IP adresa tejto stanky je 66.230.200.100.

7) Phishing - odvodené od password fishing, po slov. ,rybarcenie hesiel“. http://sk.wikipe-
dia.org/wiki/Phishing http://www.itnews.sk/buxus_dev/generate_page.php? page_id
=53230
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V sucasnosti vel'mi popularnou metdédou phishingu je hromadné rozpo-
sielanie e-mailov klientom jednotlivych bank, ktoré Ziadaju bud’' zadanie prihla-
sovacieho mena a hesla alebo ich obnovenie.

1.5. Trojske kone®

Vo vSeobecnosti predstavuju urcity druh pocitacovych virusov, ktoré sa
sustred'uju najma na vykonavanie destrukcnej cinnosti, pricom sa skryvaju za
¢innost ,,uzito¢nu”, ktoru bud’ nevykonavaju vobec, alebo ju vykonavaju a su-
¢asne na pozadi uskuto¢nuju nejaky druh destrukcie.

Uz zo samotného nazvu vyplyva, Ze ide o programy, ktoré sa do osobné-
ho pocita¢a dostanu spolu s inymi programami a uzivatel' si nemusi stiahnutie
trojskeho kona vobec vsSimnut.

Hlavnym rozdielom medzi pocitacovym virusom a tréjskym konom je to,
ze trojsky kon takisto ako pocitacovy virus, napada systémové subory pocdita-
¢ov, do ktorych vklada svoje kopie, ktoré sa vsak uz d'alej nesiria.

V mnohych pripadoch sa samotné trojske kone pouzivaju najma na,,otvo-
renie brany“ do osobného pocitaca, prostrednictvom ktorej do pocitaca vnik-
ne iny virus a ten nasledne zaéne vytvarat kopie seba samého v inych subo-
roch.

1.6. Cerwy”

Je vo vSeobecnosti program so skodlivym kédom, ktory napada hostitel-
sky pocitac, pricom vyuziva hlavne jeho prepojenie cez siet s dalSimi pocitac-
mi a prostrednictvom nich sa Siri dalej.

Podstatnym rozdielom ¢ervov od pocitaGovych virusov je skutoénost, ze
¢erv nepotrebuje na svoje Sirenie hostitel'sky program, pretoze sam obsahuje
podprogramy, ktoré dalej zabezpecuju jeho kopirovanie a Sirenie, ¢o je ich
obrovska vyhoda.

Nebezpecné su najma vd'aka svojej schopnosti replikacie vo velkych ob-
jemoch a aj skuto¢nostou, ze na rozdiel od virusov a trojskych konov, sa ne-
zameriavaju na nicenie suborov v hostitelskom pocitaci, ale zameriavaju sa
najma na svoje Sirenie do dalsich osobnych poditacov pripojenych na siet.

8) http://sk.wikipedia.org/wiki/ Tr%C3%B3jsky_k%C3%B4%C5%88_%28 informatika%29
9) http://sk.wikipedia.org/wiki/Po%C4%8D%C3%ADta%C4%8Dov%C3%BD_%C4%8Derv
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1.7. Spyware'

Spyware je oznacovany ako pocitacovy program, ktory sa bez vedomia
uzivatela pokusa ,vySpehovat” osobné udaje o uzivatelovi z jeho poditaca.
Tieto Udaje sa nasledne snazi poslat tretej osobe, svojmu tvorcovi, prostred-
nictvom internetu. Toto posielanie informacii ma za nasledok zna¢né spoma-
ovanie chodu pocitaca.

Spyware sa nesiri vlastnou replikaciou, ako je tomu v pripade virusov ¢i
¢ervov, ale najCastejsie sa do pocitaca dostava jeho nainstalovanim zo strany
samotného uzivatela. Kedze kazdy uzivatel osobného pocitaca a internetu
ma urditu predstavu o tom, ¢o moze spyware sposobit, ziadny z takychto uzi-
vatelov by si dobrovolne nenainstaloval takyto program a preto sa spyware
tvari ako uzito¢ny program.

1.8. Keylogery'"

Predstavuje program, ktory sa do osobného pocitaca moze dostat bud’
vo forme trojskeho kona alebo spyware. Ide o program, ktorého hlavnou ulo-
hou je monitorovanie ¢innosti na napadnutom osobnom pocitaci. To zname-
na, ze takyto program sleduje, ¢o sa na danom pocitaci deje, tieto informacie
nasledne spracuje a odosle svojmu tvorcovi.

Keylogery sa najCastejSie pouzivaju na kradnutie osobnych udajov o uzi-
vatel'ovi, pricom monitoruju najma to, ¢o dany uzivatel piSe na klavesnici.

1.9. Phishing v slovenskej sporitel ni'”

Samozrejme, ze aj na Slovensku su zname pripady phishingu, ako sp6-
sobu vylakavania osobnych udajov od uzivatelov internet bankingu. Najzna-
mejsSim je pripad z marca 2008 sa prostrednictvom phishingového utoku po-
kusili podvodnici vylakat od klientov Slovenskej sporitelne osobné udaje.

Podvodny e-mail sa najprv siril v anglickom jazyku a vyvolaval dojem, ze
ho skuto¢ne poslala Slovenska sporitelfia. Tento e-mail obsahoval odkaz na
webovu stranku podobajucu sa na stranku Slovenskej sporitelne, prostred-
nictvom ktorej sa podvodnici snazili vylakat osobné udaje o klientoch aich t¢-
toch a taktiez PIN kody k platobnym kartam. Na tuto vyzvu reagovalo priblizne
140 klientov Slovenskej sporitelne, avsak takmer vsetci uviedli nepravdivé
pristupové udaje. Adresa, z ktorej bol vedeny tento phishingovy utok je regit-
rovana v Cile. O vyskyte tohto podvodného e-mailu okamzite informala

10) Spyware - z anglického spojenia slov spy a ware, ¢o znamena ,,Spehovaci tovar.
11) http://www.kios.sk/index.php?id=160
12) Keyloger - z anglického spojenia slov key a loger, ¢o znamena ,,zaznamenavanie klaves*.
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Slovenska sporitelna tisicky svojich klientov a taktiez podala trestné ozname-
nie na neznameho pachatela.

Natomto pripade bol zaujimavy fakt, Ze o niekol’ko dni neskér podvodnici
dokonca zmenili anglicky text e-mailu na slovensky, aby tym zvysili déveryhod-
nost svojej spravy. K tomuto druhému e-mailu bol prilozeny aj formular, ktory
mal byt klientom vyplneny a nasledne odoslany podvodnikovi. Tento formular
obsahoval Ziadost o vyplnenie Udajov tykajucich sa najma platobnej karty
klienta.

Pre hackerov nie je prilis komplikované ziskat e-mailové adresy sloven-
skych obc¢anov a to i klientov Slovenskej sporitelne. Tieto e-mailové adresy
koluju po internete pri beznej komunikacii, ale najma pri tzv. retazovych
e-mailoch, ktoré l'udi priamo vyzyvaju, aby ich preposlali ¢o najva¢siemu poc¢-
tu svojich blizkych. Podvodnici si Slovensku sporiteltfiu vybrali pravdepodob-
ne preto, lebo ma najviac klientov a Sanca, ze nahodné e-maily zasiahnu ¢o
najviac ludi s u¢tom prave v tejto banke je najvacsia.

Vsetky spomenuté podvody a hrozby maju negativny vplyv na cely banko-
vy systém a jeho rozvoj. Preto jednou z najddlezitejSich, ak nie najddlezitejSou
otazkou pri vyuzivani informacnych technologii v bankovom sektore, je otazka
bezpecnosti technolodgii zo strany bank ako aj zabezpecenie osobnych podi-
taCov zo strany klientov tychto bank.

Zaver

Informacné technoldgie ako produkt IT priemyslu svojou podstatou vyz-
namnym sposobom ovplyviuju cely bankovy sektor. Na jednej strane sa tieto
ucinky prejavuju vo vztahu ku klientom bank a to v takom smere, ze zvysuju
kvalitu poskytovanych sluzieb a taktiez su tieto technoldgie délezité z hl'adiska
uspory ¢asu klienta. Na strane druhej maju informacné technologie pozitivhe
ucinky aj na samotné banky. Prostrednictvom ich vyuzivania dochadza najma
k zna¢nej uspore financnych prostriedkov jednotlivych bank a taktiez sa zvy-
Suje ich konkurencieschopnost v prostredi bankového trhu.

Informacné technologie vyuzivané v bankovom sektore nemaju len pozi-
tivne Uc¢inky, ale mézu posobit na klientov jednotlivych bank ako aj samotné
banky negativnym spdésobom. MdzZe existovat urcéita skupina subjektov, ktora
nevyuziva klasickeé sluzby, ktoré im poskytuje bankovy sektor, i uz ide o vkla-
dovu, Uverovu alebo investicnu &innost, ale vyuzivaju bankové informacné
technolégie vo svoj vlastny prospech. Tieto subjekty sa prostrednictom jed-
notlivych informacnych technolégii vyuzivanych v bankovom sektore snazia
nezakonnym spodsobom obohatit s vyuzitim svojich zruénosti a vedomosti
o fungovani tychto informac¢nych technologii.
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Zakladnym vSeobecnym doporucenim pre klientov bank vyuzivajucich
sluzby elektronického bankovnictva je v suc¢asnosti ¢o najvyssia eliminacia
najvacsich hrozieb z urovne narusitelov pocitacovych sieti a to prostrednic-
tvom vyuzivania sofistikovanych a oficialne verifikovanych bezpeénostnych
produktov dostupnych na trhu ako i dékladneho dodrziavania bezpecénost-
nych bankovych opatreni v komunikacii klient - banka.
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Abstrakt

Jestlize se ma kreativni ekonomika stavat stale vyznamnéjsim zdrojem
jejich dani pro verejné rozpocty. Avsak kreativni ekonomika je jednou z téch,
které vlady jen obtizné zdanuji. Je to zplisobeno povahou kreativnich ¢innosti,
jejich nehmotnou povahou, vysokou mobilitou a celkové jejich vysoce global-
nim charakterem. Vlady nejsou pfipraveny na zdanovani takovychto novych
¢innosti v globalnim svété. Vzdyt dané a verejné rozpocty viibec, na rozdil od
jinych oblasti, jsou stale jesté navysost narodni a harmonizace dani v EU na
tom zménila dosud jen malo. Mame tady ale také co do ¢inéni s obory, které
jiz ze své definice (,kreativita“) budou usilovat o , kreativitu“ ve vSech oblas-
tech, tudiz i v dafnovém planovani.

Cilem ¢lanku je upozornit na hlavni specifika vyuzivani danovych raja kre-
ativnim sektorem a na moznosti mezinarodni spoluprace v boji proti danovym
rajam.

Abstract

As the creative economy has become an increasingly important source
of new product development (dynamic factor of growth), it will increase the tax
revenues for public budgets. In the same time the creative economy is one of
those sectors that are difficult to tax. In this case we are dealing with subjects
which, by the definition ("creativity”) to seek "creative” in all areas, thus also in
tax planning. This is due to the nature of creative activity, their intangible
nature, high mobility and their overall high global nature. Governments are not
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prepared to tax such activities in the new global world. After taxes and public
budgets at all, unlike other areas, are still eminently national and tax
harmonization in the EU that has changed little.

This article aims to highlight the main aspects of the use of tax havens in
the creative sector and possibilities of international cooperation in the fight
against tax havens.

Uvod

Predkladany ¢lanek se zabyva globalnim trendem provadéni danovych
unika pomoci danovych rajd, a to se zamérenim na kreativni sektor. Kreativ-
nim sektorem se rozumi soubor vzajemné propojenych segment( ¢i odvétvi,
ktera vytvareji zvlastni hodnoty, jejichz obsah nebo tvar dosud neexistoval.
Ekonomicky vyznam kreativnich odvétvi zacal narGstat zvlasté poté, co se zra-
covatelska odvétvi za¢ala automatizovat a co se zacaly uplathovat procesné fi-
zené postupy. Mezi kreativni odvétvi se radi kultura a uméni, architektura, IT
odvétvi, design, reklama apod.

Zda se, ze pravé kreativni sektor, jehoz produkce je vysoce globalni, téz-
ko ocenitelna béznymi cenami, nehmotna, a tudiz velmi mobilni mezi staty, je
jakymsi ,,prakopnikem* v nachazeni danové optimalnich reseni spolupraci se
zahrani¢im, zejména Unikem do danovych rajd. Kreativni sektor je soucasné
~predobrazem® toho, ¢emu vlady budou v budoucnu stale intenzivnéji vysta-
veny pfi zdanovani a ziskavani prostredkd do verejnych rozpocta.

Zatim se zda, jakoby se nic nedélo a vlady nadale zdanuiji to, co na da-
ném Uzemivzniklo, co do néj pribylo &i projizdi, jakoby se od dob prvnich dani
na charakteru vyroby a distribuce nic nezménilo. S vyjimkou elektronickych
sluzeb se nezamysleji nad hrozbou, ktera nad jejich rozpocty visi, a ktera je vy-
volana stale vétSi nemoznosti zdanovat nové produkty a sluzby. Problém je
umocnovan absenci statistickych tdaji o téchto jevech.

V ¢lanku se pokusime vymezit hlavni rizika dafovych rajd pro zdanéni kre-
ativniho sektoru. Nejprve se zminime o danovych rajich a jejich Uloze v dano-
vém planovani obecné, poté uvedeme hlavni specifika kreativnino sektoru
ekonomiky pfi mezinarodnim danovém planovani a nakonec se zaméfime na
boj proti danovym rajim ze strany OECD a EU.

1. Mezinarodni daiové planovani - dainové raje

Mezinarodni danové planovani je ¢innost poplatnik( smérujici k minimali-
zaci danového bfemene pomoci mezinarodnich vztahd. Kromé jinych moz-
nosti (jako napriklad vyuziti mezer ve smlouvach o zamezeni dvojimu zdanéni)
vyuziva mezinarodni danové planovani ¢asto danove raje, neboli off-shore
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centra. Jsou zemé nebo Uzemi, ktera poskytuji poplatnikiim vyhodné danové
rezimy. Novodobeé vznikala prvni off-shore centra mimo pobrezi Velké Britanie
a USA (proto nazev off-shore), ale takovyto zptsob vyhybani se danim byl zna-
my jiz ve starovéku - napriklad k Gcelu vyhnuti se clim se pouzivaly ostrovy
pobliz Atén. Dnes je off-shore center na celém svété vice nez 50 a k nim se
mohou pripoditat i riizné preferencni danové rezimy ve statech s obvyklym
zdanénim.

Historie danovych raju je bohata zejména od poloviny 20. stoleti, coz so-
uvisi s rozvojem mobility kapitalu, zbozi, sluzeb a lidi v globalizujicim se svété.
Vroce 1927 vznikla prvni kaptivni pojisStovna na Bermudach, od konce 2. své-
tové valky nabizela off-shore centra kompletni sluzby a od konce 60. let pIné
standardni sluzby. Byly to zejména Kajmanské ostrovy, Bahamy, Jersey, ale
i mnoho dalSich.

Off-shore centra nabizeji rizné vyhodné sluzby, jako jsou osvobozeni od
dani nebo vyrazné nizsi sazby dané, danoveé prazdniny, Sirokou Skalu danoveée
uznatelnych nakladd, zvyhodnéni v oblasti investovani, absenci devizové kon-
troly, minimalni kontrolu ze strany Grad( a vlady, anonymitu spole¢nosti i viast-
nik{l, snadnou registraci lodi a jachet. Pritom maji zadné nebo minimalni poza-
davky na predkladani uc¢etnich vykaz(i nebo audit(.

Dnes se setkavame i s masivni reklamou (velmi kreativni!) lakajici firmy
a osoby do danovych rajl; mohli bychom to nazvat ,na kli¢". Zda se, zpros-
tredkovani sluzeb danovych raji se stalo velmi dynamickym byznysem. Na par
kliknuti na internetu se zajemce dozvi, jaké vyhody mu prinese danovy raj a co
pro to ma udélat. Je vSak potreba upozornit na to, ze z takovychto webovych
stranek nevysvita, ze se mnohdy jedna o nelegalni ¢innost (vyvadéni ziskl
mimo jurisdikci rezidenta). Kromé toho zastanci optimalizace dani pres
off-shore centra ¢erpaji moralni podporu z tvrzeni, ze vlady nemaji kredit
k nadmérné vysokym danim, tudiz ze danovy unik neni nic Spatného, nybrz jde
o jedinou cestu, jak se poplatnici mohou branit.

Napriklad spole¢nost Akont (2009) vypocitava nasledujici moznosti sni-
zeni dani pomoci danovych raju:

1. Prijmy z dusevniho vlastnictvi si vyplacet prostrednictvim spolecnosti re-
gistrovanych ve vhodnych zemich, které umoznuiji vyuzit smluv o zameze-
ni dvojiho zdanéni a sou¢asné nabizeji vhodny danovy rezim (Velka Brita-
nie, Kypr, Nizozemsko)

2. Investice do cennych papirll provadét pomoci spolecnosti zaloZzenych
v zemich umoznujicich minimalizovat danové dopady investi¢nich trans-
akci (Velka Britanie, Kypr, Madeira, Madarsko, Lucembursko a dalsi).

3. Zakryvat vlastnictvi a legalné se vyhybat vysokym danim z majetku, prijmd
a kapitalovych ziskl, dale pak dédickym danim a pripadnym narokdm ze
strany budoucich véritell. (Gdajné priblizné 70% komercnich nemovitosti
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v Londyné je vlastnéno prostrednictvim offshore spole¢nosti, ponejvice
z Britskych Panenskych ostrov().

4. Poskytovani sluzeb véeho druhu - poradenskymi pocinaje a riiznymi sluz-
bami nezavislych agentl zajistujicich nakup, prodej, ziskavani novych
odbérateld, vyjednavani s obchodnimi partnery ¢i garantovani dodavek
konce (Velka Britanie, Kypr, Madarsko a podobné). Tyto sluzby ¢asto
tvori logickou soucast dovoznich a vyvoznich operaci, které soucasné
byvaji organizovany pres spolecnosti sidlici v zemich s danové privilego-
vanym rezimem.

5. Wyuziti offshore spole¢nosti (Bahamy, Britské Panenské ostrovy, Niue,
Seychely, Gibraltar a dalsi) pfi zaméstnavani pracovnik(l. Typickym prik-
ladem, mluvime-li o spojeni s Ceskou republikou, jsou spole&nosti vyvije-
jici software, které potrebuiji platit své programatory. V pripadé zaméstna-
vani prostfednictvim organizadni slozky zaregistrované v Ceské
republice dochazi k obrovskym Usporam na platbach zdravotniho a so-
cialniho pojisténi.

6. Vyuzivat bankovnich sluzeb.

VSechny uvedené sluzby off-shore center jsou vhodné pro kreativni sek-
tor a jeho aktéry.

2. Specifika kreativniho sektoru ekonomiky pii mezinarodnim daiiovém
planovani

Kreativni ekonomika je jednou z téch, které viady jen obtizné zdanuiji. Je
to zplsobeno povahou kreativnich ¢innosti, jejich nehmotnou povahou, vyso-
kou mobilitou a celkoveé jejich vysoce globalnim charakterem. Vlady nejsou
pfipraveny na zdanovani takovychto novych ¢innosti v globalnim svété. Vzdyt
dané a verejné rozpodcty vibec, na rozdil od jinych oblasti, jsou stale jesté na-
vysost narodni a harmonizace dani v EU na tom zménila dosud jen malo.

Jestlize se ma kreativni ekonomika stavat stale vyznamnéjsim zdrojem
do verejnych rozpoctl prinejmensim dilezity. Mame tady ale co do ¢inéni
s obory, které jiz ze své definice (,kreativita“) budou usilovat o ,kreativitu“ ve
vSech oblastech, tudiz i v danovem plénovénl'”.

1)  Danovym planovanim se rozumi ¢innost danovych poplatnik( (fyzickych i pravnickych osob) smé-
fujici k minimalizaci celkového danového biremene. Danové se da planovat v ramci narodnich da-
novych zakond (napriklad jak optimalné uplatnit odc¢itatelné polozky) nebo v mezinarodnim kon-
textu (napf. kde umistit sidlo firmy). Danové planovani nemusi znamenat nelegalni ¢innost, ale
Casto je velmi obtizné poznat, zda hranice zakona jiz prekrocena byla nebo ne.
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Jiz dlouhodobé Ize pozorovat a do budoucna se da stale vice ocekavat,
7e kreativni obory ekonomiky vyuzivaji a budou vyuzivat danovych rajl za uce-
lem minimalizace dani.

Kreativni obory s nadpridmérnymi vynosy a prijmy patfi mezi ty, jez jsou
danovym systémem nejvice postizeny, mluvime-li o efektivnich sazbach dani.
Vzdyt podle Zenetli (1997) napriklad ABBA platila dan z pfijm{ mezi 56
a 85%, Alice Cooper platila ze svého Australskeho turné 60% ni dan, Tom Jo-
nes se rozhodl prestéhovat do Ameriky, protoze platil v Anglii dan 98 %. Rod
Steward a Britt Eckland se také vystéhovali, Rod Steward vydal své album
v Dublinu. Pri cesté z Nice do Dublinu bylo letadlo odchyleno do Londyna, ale
oni odmitli projit celni kontrolou, protoze by to znamenalo oficialni pobyt v Bri-
tanii s danovymi dlsledky ve vysi 1200000 dolart.

Je znamo, Ze i Beatles se odstéhovali do Monaka, protoze platili v Anglii
dan 95 % (a slozili o tom pisen ,, Taxman®).

Motion Picture Association America (2009) uvadi, ze vroce 2007 zaplatil
filmovy a televizni prdmysl v USA 13 miliard dolar( na dlichodovych a prodej-
nich danich federalnich, statnich a municipalnich. DalSimi danémi jsou korpo-
ratni dan, majetkové dané a dané z uzivani licenci, nesmime zapomenout ani
na nepfimé zaméstnavani v navazujicich odvétvim a s tim spojené dané.

Po sametové revoluci se i ¢eskeé firmy premistuji do danovych raja nebo
vyuzivaji nékterych jejich sluzeb. Jak uvadi Marik (2009): ,Koncem roku
2008 mélo vlastniky v dafiovych rajich podle spole¢nosti CEKIA jiz téméf 9 ti-
sic ¢eskych spolec¢nosti. Tretina z toho byla v Nizozemi, dalsi v USA na Kypru
a v dalsich zemich. ...Mezi vyznamnymi ¢eskymi firmami s majitelem v dano-
vém rdji je i medialni zastupitelstvi, které zajistuje a realizuje reklamni kampa-
né a dalsi navazujici aktivity v multikinech, Palace Cinemas Czech. Danové
raje jsou ¢eskymi spole¢nostmi vyhledavané stale vice ackoli dané u nas kle-
saji. Je to z davodu urcité anonymity takovychto firem, a je jasné, Ze pod tim,
¢emu zainteresované firmy fikaji “ochrana majetku”, se skryva touha po utaje-
ni jejich aktivit a vlastnik(l. AvSak existuje jesté jeden divod pro danové vysté-
hovalectvi z Ceska - je to netransparentnost ¢eského danového prava a prilis
mnoho danovych novel. ,,

3. Boj proti daiovym rajiim

Vzhledem k tomu, Ze ¢innost danovych raj ohrozuje danové prijmy zemi,
kde jsou poplatnici rezidenty, vyhlasily nékteré mezinarodni organizace dano-
vym rajim boj. Cilem je pomoci spoleé¢né koordinace zainteresovanych zemi
zamezit off-shore centrlim jejich ¢innost a zefektivnit vybér dani.

Mezinarodni organizace OECD, sdruzujici 30 zemi, vCetné Slovenska
(od roku 2000) a Ceské republiky (od roku 1995), bojuje proti danovym rajam
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jiz delsi dobu. V tomto usili na jeji ¢innost spoléha i Evropska unie, nebot pl-
vodné bylo vSech 15 ¢lenskych zemi EU i ¢leny OECD. Po rozsireni EU jiz
tomu tak neni, avsak doporuceni OECD jsou respektovana i dalSimi staty.

V roce 1998 byl poprvé sestaven seznam zemi, oznacenych za ,danove
raje“, a tyto zemé byly vyzvany k tomu, aby ukoncily praktiky umoznujici po-
platnikiim (fyzickym i pravnickym osobam) na celém svété vyhybat se danim
ve své materskeé zemi.

Definice danového raje podle OECD je uzsi nez nami vyse uvedena defi-
nice a charakterizuje danovy raj nasledovné:

zadné, ¢i pouze nominalni dané
To samo o sobé neni dostatecnym divodem pro oznaceni zemé dano-

vym rajem, nebot OECD uznava, zZe kazda viada ma narok na stanoveni svého
vlastniho danového zakona.

e nedostatek transparentnosti (prihlednosti)

Transparentnost znamena, ze dochazi k jednotnému a systematickému
vymahani danového prava u jednotlivych subjektli a ze vsechny informace nut-

né ke stanoveni danove povinnosti jsou bézné dostupné. Transparentnost na-
priklad také znamena povinné vedeni ucetnictvi.

e neinformovanost

Jde o neexistenci zakon( ¢i viadnich praktik, které zamezuji pfistupu k in-
formacim o poplatnicich, ktefi profituji zzadného ¢i pouze nominalniho zdané-
ni, ostatnim viadam.

V ramci OECD kazda ¢lenska zemé jedna sama za sebe, ale OECD se
snazi postupy koordinovat. Doporucuje ¢lenskym zemim, jak maji postupovat
ve vztahu k danovym rajiim. Jedna se o nasledujici doporuceni:

e Prehodnotit nékdy velice tésné vztahy k danovym rajlim a ujistit se, ze ne-
napomahaji nekalym danovym praktikam.

e Zemé s vyznamnym vlivem na danové raje by mély vyuzit svého vlivu pG-
sobit v ramci zmirnéni téchto vliva.

Na plvodnim seznamu z roku 1998 se nachéazelo témér 50 zemi, které
byly vyzvany, aby se pripojily k politice transparentnosti a informovanosti. Sez-
nam byl béhem doby upresnovan, vétsina oslovenych zemi se zavazala ke ko-
ordinaci. Vroce 2009 byly zemé roztridény do tfi skupin: tzv. ¢erna listina (ne-
spolupracujici zeme), bila listina (Uzemi, ktera spolupracuiji) a Seda listina (Uze-
mi, ktera spolupraci slibila, ale dosud neuskutecnuji). Tento spolecny postup
¢lenskych zemi OECD ma ucinky, takze vétsina ptvodnich danovych raji se
jiz na ¢erné listiné nenachazi.

Takeé Evropska unie se mimo to, ze se jeji staty maji ridit doporucenimi
OECD, snazi zabranit rezidentim jejich c¢lenskych zemi, aby provadéli

127



I EKONOMICKA KRizA - ECONOMIC CRISIS, Sekcia A - Section A

danové uniky prostfednictvim presunu svych zakladd dani do jinych zemi. V
zari 2004 komise prijala sdéleni o prevenci s bojem s finan¢nimi nezakonnymi
praktikami obchodnich spole¢nosti, ve kterém je stanovena strategie pro ko-
ordinaci a v oblasti finan¢nich sluzeb, obchodniho prava a Ucetnictvi. V dano-
vé oblasti se navrhuje vétsi transparentnost a vyména informaci tykajici se
dani pravnickych osob. Ve sdéleni z roku 2009 jsou mj. zminény ¢lenské sta-
ty, které by mély podporovat ,,dobry rezim v danové oblasti.*

Proti danovym unikdim fyzickych osob prostrednictvim danovych rajd byla
vroce 2003 prijata smérnice ¢. 2003/48/EC o zdanéni prijm( z Uspor ve for-
mé plateb urokového charakteru (The Savings Directive). Tato smérnice zava-
di oznamovaci povinnost pro platebniho zprostredkovatele (banku), ktery po-
skytne prijem urokoveého typu fyzické osobé (rezident v EU). Hlaseni musi ob-
sahovat identifikaci osoby a vysi urokového prijmu.

Prijeti smérnice a jeji aplikace od roku 2005 bylo podminéno zapojenim
dalsich statt, jako je Svycarsko, USA. Smérnice ale neuklada povinnost infor-
movat o urokovych prijmech institucim sidlicim v typickych danovych rajich -
tyka se vzajemné vymeény informaci mezi ¢leny EU a nékolika malo dalSich
zemi.

Zaver

Kreativni sektor je jiz dnes velmi zapojen do darfovych unik( a obchazeni
dani pomoci danovych raja. Je to dano mobilitou danovych zaklad(, jejich ne-
materialni povahou a globalnim dosahem. To v§e umoznuje poplatnik(im, fy-
zickym i pravnickym osobam vyuzivat vyhodnych danovych rezim( na celém
svete. Da se ocekavat, ze rostouci kreativita pri tvorbé HDP a rostouci prijmy
v této oblasti budou stale vice kolidovat s predstavami jejich aktérd o ,,inosné*“
mife zdanéni. Jejich , kreativita“ se bude proto i vice zamérovat na moznosti
mezinarodni danové optimalizace, resp. na vyuzivani sluzeb off-shore center.

To by ale znamenalo, pokud by viady neprijaly odpovidajici opatreni, ze
stale vice HDP (HNP) unika zdanéni a Zze se tim ohroZzuje funkénost verejnych
rozpoctu.

Opatreni, ktera byla az dosud prijata v koordinaci dani v boji proti dano-
vym rajiim, jsou malo ucinna, i kdyz jisté vysledky se jiz dostavuiji. Boj danovym
rajim vyhlasila OECD i EU. V OECD jde predevsim o seznam danovych raju
a vyzva, aby zacaly spolupracovat v transparentnosti a informovanosti. V EU
byla vyhlasena stejna strategie a také byla prijata savings direktiva, ktera ma
zarudit, ze Urokové prijmy fyzickych osob, rezident( ¢lenskych zemi, neunik-
nou pri své vyplaté v jiné clenské zemi, radnému zdanéni.

Rozvoj kreativni ekonomiky na druhé strané pozaduje, aby kreativni byly
i vlady pri stanoveni a tvorbé dani. Proto se v budoucnu jisté daji ocekavat
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i zmény v ukladani dani a jejich vybéru a pouZiti elektroniky a dalSich kreativ-
nich nastrojl k netypickym postupim.
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Abstrakt

V uplynulych rokoch sa v ekonomickych kruhoch ¢oraz ¢astejSie moze-
me stretnut s pojmom eurdpska spolo¢nost, resp. eurépska akciova spoloc-
nost. Je osobitnou formou pravnickej osoby, ktora priniesla najméa strednym
avelkym podnikom na Slovensku moznost oznacit svoju spolo¢nost skratkou
SE - eurdpskym ekvivalentom miestnych akciovych spolo¢nosti. Pre sloven-
ské hospodarstvo ide o dalsi pozitivny impulz smerom k rozvoju podnikania
najma v oblasti zjednotenia pravneho ramca s europskou legislativou. Hlav-
nou vyhodou podnikania formou eurépskej akciovej spolo¢nosti je moznost
vyuzit monisticky systém riadenia, ktory znamena zna¢nu Usporu administra-
tivnych nakladov. V prispevku hladame odpovede na otazky tykajuce sa prav-
nej formy, Ucelu, spdsobu zaloZenia a riadenia tejto novej formy podnikania,
ako aj dalsie informacie suvisiace s touto problematikou.

Uvod

Podnikatel'ské subjekty, osobitne malé a stredné podniky maju Specific-
ké postavenie v narodnom hospodarstve kazdého statu. Su dynamickym ele-
mentom trhu a flexibilné vo vztahu k trhovym zmenam, podielaju sa na vytvara-
ni novych pracovnych miest, zavadzani inovacii do podnikatel'skej praxe a pri-
spievaju k rozvoju regionov. Prosperujuca trhova ekonomika si vyzaduje, aby
v spolo¢nosti pdsobil silny stredny stav, ktorého rozhodujucimi predstavite/mi
su mali a stredni podnikatelia. Sektor malych a strednych podnikov predstavu-
je az 95% zo vsetkych podnikatel'skych subjektov na Slovensku. Rozvoj hos-
podarstva v podmienkach globalizacie, integracnych procesov a internacio-
nalizacie hospodarskej sféry potrebuje popri velkych podnikoch aj malé
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a stredné podniky, ktoré budul posobit bud samostatne alebo v kooperacii
s velkymi podnikmi.

Malé a stredné podniky sa rovnako ako i ostatné podnikatel'ské subjekty
vyznacéuju ekonomickou samostatnostou a pravnou subjektivitou. Ich ekono-
micka samostatnost sa prejavuje v tom, ze vystupuju na trhu ako samostatné
subjekty. Pravnu subjektivitu vymedzuju zakony, upravujuce formalnu stranku
podnikania. [1]

Podnikanie okrem inych faktorov vyrazne determinuje legislativa. Nezna-
lost pravnych noriem, resp. nespravna aplikacia ustanoveni do praxe alebo
podcenenie moznosti prislusnym pravnym poriadkom zmluvnych stran, méze
mat negativne nasledky. Medzi nové pravne formy podnikania po vstupe Slo-
venska do Eurépskej Unie patri aj Europska akciova spoloénost. [3]

Cielom predkladaného prispevku je poukazat na moznosti, ktoré podni-
katel'skym subjektom umoznuje pravna forma europskej akciovej spolo¢nos-
ti. Vzhladom na limitovany rozsah prispevku, uvadzame iba najdolezitejsie as-

pekty.

1. Vysledky a diskusia

Podnikatelské subjekty, ktoré sa neuspokoja s podnikanim len v doma-
com podnikatelskom prostredi a maju zaujem internacionalizovat svoje pod-
nikanie, t. j. prenikat na trhy mimo svojho domovského $tatu, sa vstupom do
Eurdpskej unie otvorili nové moznosti. Spolu s podnikmi z inych ¢lenskych
Statov sa mdzu zucastnit na podnikani eurdpskej akciovej spoloénosti.

Zalozenie nadnarodnej spoloénosti méze byt interesantné uz len kvoli
imidzu alebo kvoli moznosti v buducnosti sa prestahovat do iného Statu. Zalo-
zenie europskej akciovej spolo¢nosti je tiez moznostou pre zlucenie firiem so
sidlom v roznych ¢lenskych statoch. Existencia eurépskej spolo¢nosti ulahci
spolupracu niekol'kych nezavislych spolo¢nosti v roznych ¢lenskych statoch.

Europska akciova spoloc¢nost, niekedy v skratenej forme ako eurépska
spoloénost, pod latinskym nazvom Societas Europaea, je pravna forma pod-
nikania upravena pravom Europskeho spolocenstva. Jej zmyslom je predo-
vSetkym ulahc¢it volny pohyb kapitalu v ramci celej Eurdpskej Unie a zjednotit
pravne normy obchodnych spolo¢nosti v Unii. Vznik Eurdpskej akciovej spo-
lo¢nosti umoznilo prijatie Nariadenia Rady ES ¢. 2157/2001 dna 8. oktobra
2001 o stanovach eurdpskej spolo¢nosti. Slovenska pravna Uprava nadvazu-
juca na pravo ES, ktora upravuje postavenie eurdpskych spolo¢nosti so sid-
lom na Uzemi Slovenskej republiky, je obsiahnuta v zakone ¢. 562/2004 Z.z.
o europskej spolo¢nosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov. [2]

Europska spolo¢nost vznika zapisom do obchodného registra. K navrhu
na zapis musi predlozit aj dokumenty preukazujice splnenie ustanoveni
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smernice ¢. 2001/86/ES tykajucej sa ucasti zamestnancov v spolo¢nos-
tiach vytvarajucich europsku spolo¢nost. Zapis, ako aj vymaz z registra, musi
byt zverejneny v Uradnom vestniku Eurdpskych spoloc¢enstiev do mesiaca po
zapise podla narodného prava ¢lenského statu.

Clenskeé staty Europskej Unie ukondili implementaciu pravnej formy eu-
répska akciova spoloénost v oktébri 2004, prvé eurdpske spolocnosti vSak
zacali vznikat az zadiatkom roka 2006. Ako vidime, viac ako rok trvalo, kym sa
eurdpska spoloénost z legislativneho vymedzenia stala skuto¢nou praktickou
moznostou, ktora uspesnym podnikatelom ponuka mnoho vyhod.

V suc¢asnom obdobi mézeme zhodnotit realny prinos eurdpskej spoloc-
nosti pre rozvoj trhu iba ¢iastocne. Ako je z jednotlivych ustanoveni nariadenia
Rady ¢. 2157/2001 o statute europskej spolo¢nosti zrejmé, postavenie eu-
ropskej spolo¢nosti je uréené z vacsej ¢asti pravnym poriadkom statu, v kto-
rom je jej sidlo. K dosiahnutiu ciela wytvorit z EU najkonkurencieschopnejsiu
ekonomiku na svete by malo prispiet aj vytvorenie europskej spoloénosti, kto-
rou by sa malo usetrit roéne az 30 mld. roéne na administrativnych nakla-
doch. Jednou z vyhod europskej spolo¢nosti je skutoénost, Zze sa vytvorila
unifikovana pravna forma podnikania. Napriek tomu, ze vac¢sia ¢ast Upravy eu-
répskej spolo¢nosti sa bude spravovat pravom ¢lenskych statov, urcity siliny
Standard rovnakej pravnej Upravy vyplyvajucej priamo z nariadenia dava istotu,
ze podnikatelia nadobudnu k tejto forme cezhrani¢ného podnikania v ramci
Spoloc¢enstva déveru a budu ju preferovat.

Zaujimavost a vyhody tejto formy podnikania jasne dokumentuje pocet
zalozenych europskych akciovych spolo¢nosti. Uz do polovice roku 2007
vzniklo v celej Eurépskej unii necelych 100 takychto spolo¢nosti. Zakladatel-
mi europskych akciovych spolo¢nosti boli predovsetkym velké nadnarodné
spolo¢nosti.

Na Slovensku je zalozenych 19 eurdpskych spolo¢nosti, podobne ako
napr. vo Velkej Britanii, ale nepomerne menej ako je tomu v Ceskej republike,
kde je vytvorenych 195 eurdpskych spolo¢nosti alebo v Nemecku, kde ich je
podla najnovsich udajov zalozenych uz 110.

Zakladnou vyhodou oproti akejkolvek beznej narodnej forme podnikania
je moznost europskej spolocnosti presuvat svoje sidlo v ramci celej Unie bez
nutnosti likvidacie spolo¢nosti. Zmena sidla spolo¢nosti pochopitelne prina-
Sa samozrejme opustenie domacej legislativy. [4]

Zvlastnostou eurdpskej spolocnosti je jej plna mobilita v ramci Eurdpske;j
Unie. Bezna obchodna spolo¢nost by musela byt zrusena v starom domov-
skom state a znovuzaloZzena v novom state. Sidlo eurdpskej akciovej spoloc-
nosti moze byt pocas jej existencie premiestnené do iného ¢lenského statu
Eurdpskej unie. Zakladnou vyhodou pri premiestneni sidla je fakt, ze tato
zmena nema ziaden dopad na pravnu kontinuitu europskej spolo¢nosti, tzn.
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ze v pripade zmeny sidla nie je potrebné spolo¢nost rusit ani znovuzakladat.
Mnohé eurdpske spolo¢nosti zmenou sidla sleduji najma presun danovej re-
zidentury do tej krajiny Unie, v ktorej je najnizsie danové zatazenie. Napriklad
Cyprus so sadzbou dane z prijmu pre pravnické osoby vo vyske 10% je mimo-
riadne atraktivnhou volbou pre vytvorenie eurdpskej akciovej spolo¢nosti. Po
premiestneni sidla to teda bude stale ta ista spolo¢nost, len so zmenenymi
stanovami podla zakonov nového domovského statu. Riadiaci alebo spravny
organ musi najprv vypracovat navrh na premiestnenie, v ktorom zdévodni jeho
pravne a ekonomické suvislosti a vysvetli dopad premiestnenia na akciona-
rov, veritelov a zamestnancov.

Presun sidla europskej spolo¢nosti pri zachovani existujucej spoloénosti
umozni nasledovné vyhody pre majitelov podnikatel'ského subjektu:

o \yuzitie zmluv o ochrane investicii uzavretych Slovenskou republikou.

o Prenesenie sidla europskej akciovej spolo¢nosti do zahranicia prinasa
silnejsiu poziciu spolo¢nosti pri rokovani so slovenskym statom. Eurdp-
ska spolo¢nost sa moze opriet aj o zmluvy o ochrane investicii uzavre-
tych Slovenskou republikou. ,,Slovenska“ akciova spoloénost tito moz-
nost nema.

o Europska spolo¢nost bude spadat pod pravo vybranej krajiny. Sloven-
ské institicie mozu zistovat informacie o eurdpskej spolo¢nosti len cez
prislusné zahraniéné Urady, ¢o je dost problematické. Rovnako vSetky
pisomnosti musia byt doru¢ené na sidlo eurdpskej spolo¢nosti v zahrani-
¢i a pripadné buduce sudne spory sa rieSia v mieste sidla spolocnosti.

e \Wber najvhodnejsieho danového systému v ramci EU - Po presune spo-
lo¢nosti sa na nu vztahuju danové zakony zvolenej krajiny. Eurdpska spo-
lo¢nost moze podla vyberu sidla napriklad vyuzivat nizke dane z prijmov
na Cypre (vo vyske 10 %), alebo vyuzit vhodny holdingovy rezim v Ho-
landsku. Presunom spoloc¢nosti je mozné tiez riesit optimalizaciu zdane-
nia pripravovanych transakcii. Napriklad predaj podielov alebo obchod
s pohladavkami.

. Vyprat’ vhodny pravny systém - Pravne systémy starsich ¢lenskych statov
EU su vyrazne stabilnejsie nez slovensky pravny poriadok. Prinasaju vac-
Siu istotu pre podnikatelov a vyssiu vymozitelnost prava.

e Uspora nakladov na spravu a riadenie - Eurdpska akciova spolo¢nost si
mdze zvolit tzv. monisticky systém riadenia, kedy spoloénost vedie len
jeden statutarny organ (minimalne vsak dvoj¢lenny), ktorym je spravna
rada. To znamena usporu rezijnych nakladov v porovnani s beznou akcio-
vou spoloénostou, ktord musi mat povinne predstavenstvo a dozornu
radu.

Limitujucim faktorom pre slovenskych podnikatelov, ktori maju zaujem
o zalozenie europskej akciovej spolocnosti je vyska zakladneho imania.
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Slovenskymi podnikatelmi je tato skuto¢nost vnimana ako najvyraznejsia ne-
vyhoda tejto pravnej formy podnikania. Zakonodarca taxativne urcil vysku za-
kladného imania, ktora je minimalne 120 000 .

Europsku akciovu spolo¢nost mozno zalozit len presne vymedzenymi
piatimi spésobmi:

Formou fizie

e Dve alebo i viac akciovych spolo¢nosti z roznych ¢lenskych statov mozu
vykonat fuziu zlu¢enim alebo splynutim a vytvorit tak eurdpsku spoloc¢-
nost. Vznik eurdpskej spolo¢nosti fuziou navyse predstavuje vynimocénu
moznost presunut sidlo doterajsej spolo¢nosti do zvoleného $tatu EU.
Prave z uvedeného dovodu je vznik eurdpskej akciovej spolo¢nosti for-
mou flzie najéastejsim variantom vzniku. Castym variantom je fuzia ées-
kej a slovenskej spolo¢nosti s vyslednou eurdpskou spoloénostou, ktora
bude sidlit na Cypre ¢&i v inej danovo priaznivej krajine.

e Formou holdingovej spolo¢nosti

e Minimalne dve alebo viac akciovych spoloc¢nosti alebo spolo¢nosti s ru-
¢enim obmedzenym z réznych ¢lenskych statov mézu vytvorit holdingovu
spoloénost typu europskej akciovej spolo¢nosti. Zakladajuce spoloc-
nosti sa v tomto pripade stavaju dcérami eurdpskej spolocnosti.

e Formou dcérskej spolo¢nosti

e Dve spoloc¢nosti (s akoukolvek pravnou formou) z réznych ¢lenskych sta-
tov mozu vytvorit holdingovu spoloénost typu europskej akciovej spoloc¢-
nosti.

e Formou zmeny sucasnej pravnej formy

e Akciova spolo¢nost, ktora ma aspon dva roky dcérsku spolo¢nost, pri-
padne pobocku vinom ¢lenskom state, méze zmenit svoju su¢asnu prav-
nu formu na eurépsku akciovu spolo¢nost. Tento variant ale neumoznuje
sucasné prenesenie sidla spolo¢nosti.

e Formou dcérskej spolo¢nosti inej eurdpskej akciovej spolocnosti

Europska spoloénost moéze bez obmedzenia zakladat iné eurdpske ak-
ciové spolo¢nosti.

Eurdpska legislativa mysli aj na spatny proces. Nariadenie Rady zaroven
umoznuje aj premenu europskej akciovej spoloc¢nosti na klasicku narodnu (v
nasom pripade slovensku) akciovu spoloénost. Plati tu ale jedna podmienka:
k transformacii méze dojst az po dvoch rokoch od zapisu europskej akciove;j
spolocnosti, resp. po schvaleni prvych dvoch ro¢nych uctovnych zavierok.
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Podla viacerych odbornikov by bolo ziaduce mat na Uzemi Slovenska ¢o
najviac takychto eurdpskych spoloc¢nosti. A to nielen z hl'adiska postavenia
spoloénosti ako zamestnavatela, ale aj moznosti zdanenia aj prijmov ¢lenov -
nerezidentov, ak bude ich ¢lenstvo povazované za zriadenie stalej prevadz-
karne na uzemi Slovenska. Prijem zo stalej prevadzkarne sa totiz zdanuje tam,
kde je stala prevadzkaren.

Organmi eurdpskej akciovej spolo¢nosti su valné zhromazdenie a dalej
bud dozorna rada a predstavenstvo (v pripade dualistického systému, ako je
to napriklad v Nemecku), alebo len spravny organ (v pripade monistického
systému, ako je tomu napriklad vo Velkej Britanii). Vyber systému zakotvi eu-
répska spolo¢nost vo svojich stanovach. Pokial pravo krajiny, v ktorej ma sid-
lo nepovoluje monisticky alebo naopak dualisticky systém riadenia spolo¢-
nosti, nema spoloénost moznost vyberu. Clenovia organov musia byt voleni
na urdity ¢as, ten ale nesmie presiahnut Sest rokov. M6zu byt aj znovuzvoleni,
najviac vSak na Sestro¢né obdobie. Stanovy eurépskej spolo¢nosti tiez mézu
dovolovat pravnickej osobe byt ¢lenom jej organu (ak to nezakazuje pravo
Statu, v ktorom ma europska akciova spolo¢nost sidlo). Slovenské obchodné
pravo takuto moznost nepozna.

V pripade zrusenia, likvidacie, platobnej neschopnosti a podobne, sa eu-
répska akciova spoloénost spravuje pravnymi predpismi, ktoré by sa pouzili
na akciovu spolo¢nost zalozenu podla prava ¢lenského statu, v ktorom ma
sidlo. Vymaz z registra sa zverejiuje nielen v registri prislusného ¢lenského
tatu Unie, ale tiez v Uradnom vestniku Eurépskej Unie.

Zaver

V predkladanom prispevku sme nasu pozornost orientovali na charakte-
ristiku najdélezitejSich aspektov podnikania formou eurdpskej akciovej spo-
lo¢nosti na Slovensku. Tato pravna forma podnikania je v podmienkach Slo-
venska novou moznostou, ktoru prinieslo ¢lenstvo nasej krajiny v Europskej
unii. Ide o osobitnu formu pravnickej osoby. Pre Slovensko je tato moznost
pravnej formy podnikania jednoznac¢ne prinosom z niekolkych, v prispevku
uvedenych dévodov. Europska spolocnost je subjektom vytvorenym europ-
skym pravom, ktoré umoznuje, aby sa v ktoromkolvek ¢lenskom state mohla
zriadit a prevadzkovat nadnarodna akciova spolo¢nost. Zakladnym pravnym
ramcom je nariadenie Rady Eurdpskej unie ¢. 2157/2001 o stanovach eu-
répskej spolocnosti, ktoré sa stalo integralnou sucastou slovenského prava
v spoluti¢innosti so smernicou Rady Europskej Unie ¢. 2001/86/ES.

Najvacsimi vyhodami europskej spoloCnosti st nadnarodny charakter,
jednotna pravna forma podnikania na urovni EU vychadzajuca z komunitarne-
ho prava, a s tym suvisiaca aj vySSia pravna istota, moznost presunu sidla
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europskej spolo¢nosti do ktoréhokolvek iného ¢lenského statu Unie bez stra-
ty pravnej subjektivity spolo¢nosti, a to najma z dévodu moznosti vyberu najvy-
hodnejsieho dafového systému v ramci EU, umoznenie volného pohybu ka-
pitalu v ramci celej EU a ulahéenie cezhraniénych fuzii v ramei EU, Uspora na-
kladov na chod spolo¢nosti, a to v désledku moznosti vyberu flexibilnejsieho
jednostupnoveého systému spravy a riadenia (tzv. monistického systému). Ne-
vyhodou je vyska zakladného imania, ktora je stanovena vo vySke minimalne
120000 .

Summary in English

In recent years we are increasingly meeting in economic area the
concept of European society or European Stock Company. It is a special form
of a legal subject, that gives medium and large enterprises particular ability to
design own company with the abbreviation SE - European equivalent for local
stock companies. For the Slovak economy it is the next positive momentum
towards to development of the entrepreneurship, particularly in the field of the
unification of the legal framework with European legislation. The main
advantage of doing business by form of European stock company is the ability
to take advantage of the one-tier management system, which means
considerable savings in administrative costs. In the post we are looking for
answers to questions concerning purpose, the way of creation and
management of this kind of legal subjects.
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Jak ovliviiuje moznost vstupu zahranicnich
subjektl cenu verejnych zakazek?

What Is the Influence of the Mandatory Opening
of Public Procurement Market to Foreign Entities
from EU Countries on the Effectiveness of Public
Tenders?

__gpaveldon |

Key words: Competition, Czech Republic, Effectiveness, Public Procu-
rement

JEL Classification: H40, H57

Abstract:

The paper deals with the influence of the mandatory opening of public
procurement market to foreign entities from EU countries on the
effectiveness of public tenders. We are testing the relationship between the
possibility of foreign operators to sign in to tender, the number of tenders and
the price. We are using data from the Information system of public
procurement, which contains data about all public tenders in the Czech
Republic.

Results of econometric analysis shows, that there is not positive
relationship between the mandatory opening of public procurement to foreign
entities from EU countries and the price as well as number of bids. Apparently
there is a reduction in the number of bids as a result of growth in the size of
contract. An important role may also play a non-legislative barriers as well. By
contrast, we can confirm the existence of “competitive effect” in the Czech
Republic.

Uvod

Ekonomiky vyspélych statd jsou vSeobecné oznacovany jako smisené,
coz znamena, ze zde vedle sebe puUsobi jak sektor soukromy tak i verejny.
Podnikatelské subjekty, které tvori jadro soukromého sektoru, vSak neobcho-
duji pouze mezi sebou, ale vyznamnou c¢ast jejich kontraktt realizuji ve spolu-
praci s verejnym sektorem. Ten potrebuje pro svou ¢innost obrovské mnoz-
stvi statk(, které si nevyrabi sam, ale nakupuje je od externich subjektt a vyu-
ziva k tomu institut verejnych zakazek. Objem prostredku, ktery timto
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institutem ro¢né prochazi, se v ¢lenskych zemich pohybuje mezi 10-20 %
HDP", pricemz mezi staty s relativné velkym rozsahem trhu verejnych zaka-
zek patti jak Ceska tak i Slovenska republika®.

Vyse uvedene Cislo jednoznacné ukazuje na velky vyznam verejnych za-
kazek pro podnikatelsky sektor. Evropska unie se pritom snazi, aby narodni
trhy verejnych zakazek byly oteviené i pro subjekty z ostatnich ¢lenskych
zemi. Slibuje si pfitom od toho, Ze dojde ke zvySeni miry konkurence na na-
bidkové strané a k poklesu cen pro nakupujici verejny sektor.

Predlozeny &lanek se zabyva problematikou vlivu otevienosti jednotli-
vych zakazek mezinarodni konkurenci na miru konkurence na nabidkové stra-
né a vysoutézené ceny. Analyza je zalozena na aplikaci ekonometrickych na-
strojl na velmi rozsahlém vzorku dat ziskanych z Informacéniho systému verej-
nych zakazek, kde jsou shromazdovany udaje o nadlimitnich a podlimitnich
verejnych zakazkach zadanych v Ceské republice.

1. Zakladni argumenty pro regulaci verejnjch zakazek ze strany Evropské
unie

Evropska unie zasahuje do fady ekonomickych politik ¢lenskych zemi
a jednou z nich je i zadavani verejnych zakazek. Motivem zde ani tak neni za-
jisténi co nejnizsich cen pro verejny sektor v jednotlivych ¢lenskych zemich,
to si maji hlidat narodni viady samostatné, ale snaha zabranit porusovani pravi-
del jednotného trhu. Regulace EU zabranuje ¢lenskym statim ve zvyhodno-
vani domacich producentt na ukor zahrani¢nich. Mohlo by totiz dojit k vyuziti
institutu verejnych zakazek jako nastroje neprimé verejné podpory. Pokud by
napriklad domaci vliady zadavaly zakazky pouze domacim subjektim za vyssi
nez trzni ceny, ty by mohly snizit marze na svych produktech ur¢enych pro ex-
port do ostatnich ¢lenskych zemi. Diky vySSimu ,,ziskovému polstari“ z titulu
zvyhodnéni pri zadavani verejnych zakazek by tak doslo k poruseni pravidel
hospodarské soutéze.

Intervence EU do oblasti zadavani verejnych zakazek je realizovana pros-
trednictvim smérnic, které musi ¢lenské zemeé transponovat do své legislativy.
V oblasti verejnych zakazek se jedna o nasledujici dvé smérnice:

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2004/17/ES ze dne
31. brezna 2004, o koordinaci postupll pri zadavani zakazek subjekty
pUsobicimi v odvétvi vodniho hospodarstvi, energetiky, dopravy a postov-
nich sluzeb, ve znéni pozdéjsich predpisu,

1) OECD (2007)
2) Podrobnéji viz Pavel (2009)
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e Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2004/18/ES ze dne
31. brezna 2004, o koordinaci postupt pfi zadavani verejnych zakazek
na stavebni prace, dodavky a sluzby, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Zakladem regulace zadavani verejnych zakazek v EU je povinna imple-
mentace tfi hlavnich principll zadavani: transparentnosti, nediskriminace
a rovného zachazeni a dale rozdéleni verejnych zakazek na nadlimitni a podli-
mitni. V prvnim pripadé se jedna o zakazky, které musi byt zadany zcela podle
jiz zminénych smérnic. Musi byt napf. zverejhovany v Evropském véstniku,
nebot se predpoklada, ze se o né budou uchazet i zahrani¢ni subjekty. Tomu
jsou prizpisobeny i ¢asové |hity. Podlimitni zakazky mohou byt zadavany
podle narodni legislativy, avSak musi byt pritom respektovany tfi vySe zminéné
principy. Hranice predpokladanych hodnot, které urcuji rozdélni na nadlimitni
a podlimitni zakazky, jsou uvedeny v nasleduijici tabulce.

Tabulka 1: Financni limity pro verejné zakazky platné od 1.1.2010

Druh verejné zakazky/typ zadavatele Hraniéni hodnoty (K¢)
Verejné zakazky na dodavky a sluzby:
Ceska republika a statni prispévkové 3236 000
organizace
Uzemni samospravné celky, jejich prispévkové 4997 000
organizace a ,jiné pravnické osoby“
Sektorovi zadavatelé 10 020 000

Verejné zakazky na stavebni prace:
Vsichni zadavatelé 125 451 000

Zdroj: www.mmr.cz

2. Hypotéza

Otevreni lokalnich trhli verejnych zakazek mezinarodni konkurenci by
mélo mit pozitivni dopady jak na pocet prihlasenych subjektd do jednotlivych
tendr(l a tak i na vysoutézenou cenu. Argumentem ve prospéch prvniho tvrze-
ni je, ze mozna Ucast zahrani¢nich subjektl povede k rlistu pocétu subjektl na
nabidkové strané a tedy i k rGstu poétu podanych nabidek. Na druhou stranu
je vSak mozné uvazovat i o snizeni miry konkurence na nabidkové strané
u nadlimitnich zakazek a to z divodu jejich velikosti. Oproti zakazkam podli-
mitnim se jiz m{Ze jednat o tak velké kontrakty, které neni fada firem schopna
je realizovat. Dale by bylo mozné uvazovat, ze zapojeni zahrani¢nich subjekt(
povede k dosahovani nizsich vysoutézenych cen, nez je tomu u podlimitnich
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zakazek, coz mize byt jednat disledkem existence ,konkurenéniho efektu“®

a jednak prichodem zahrani¢nich, vice efektivnich firem na tuzemsky trh.
Na zakladé vySe uvedeného je mozné zformulovat nasledujici dvé hypo-
tézy:
e Hypotéza 1: Zakazky realizované v rezimu nadlimitnich vykazuji vyssi pri-
mérny pocet podanych nabidek nez zakazky podlimitni.

e Hypotéza 2: Zakazky realizované v rezimu nadlimitnich vykazuji nizsi vy-
soutézené ceny nez zakazky podlimitni.

3. Datové zdroje

Pro ovéreni platnosti vySe uvedenych hypotéz byla pouzita regresni ana-
lyza, pficemz datovym zdrojem jsou Udaje shromazdéné v Informacnim systé-
mu verejnych zakazek. Jedna se o elektronicky systém volné dostupny na in-
ternetu‘”, kde musi zadavatelé v Ceské republice zverejhovat Udaje o nadlimit-
nich a podlimitnich zakazkach. V ramci analyzy budeme pracovat pouze
s otevrenymi fizenimi, které jsou nejvice transparentni a kde nema zadavatel
pfimou moznost ovlivnit pocet prihlasenych subjektll. V ramci téchto soutézi
budeme sledovat veli¢iny poctu podanych nabidek (nabidek), vysoutéznou
cenu vyjadrenou jako % ceny predpokladané (cena) a charakter zakazky (nad-
limitni vs. podlimitni; nadlimit). V poslednim pripadé se bude jednat o umélou
proménnou. Testovani bude provedeno na tfech samostatnych souborech,
do kterych byly verejné zakazky rozdéleny podle typu predmétu plnéni: do-
davky, sluzby a stavebni prace.

4. \Vysledky provedenych analyz

V ramci testovani platnosti obou hypotéz pracujeme s nasledujicimi dve-
ma regresnimi modely.

Pocet nabidek = B,+ B, nadlimit + O (1)
Cena = fy+ B, nabidek + 3, nadlimit + O (2)

VySe uvedené modely bylo nutné odhadnout pomoci metody WLS, ktera
eliminuje problém heteroskedasticity, ktery byl identifikovan pfi pouziti meto-
dy nejmensich ¢tvercli (OLS). Vysledky testovani obou modelt jsou uvedeny
v nasledujicich tabulkach.

3)  Podrobnéji viz Kuhlman - Johnson (1983), Li - Zheng (2006) nebo Pavel (2010).
4)  http://www.isvz.cz
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Tabulka 2: Faktory ovliviiujici pocet podanych nabidek

Dodavky Sluzhy Stavebni prace
Zavisle proménna Pocet nabidek Pocet nabidek Pocet nabidek
Vysv(gtluj[ci
proménné
Konstanta 2,62500 3,73211 6,76821
(0,0833587)*** (0,131015)*** (0,0795084)***
Nadlimit 0,210234 1,21475 -1,00286
(0,0987687)** (0,140936)*** (0,241786)***
R2 0,001783 0,14313 0,005214
Adjusted R2 0,001390 0,014121 0,004911
F-test (p-value) e o e
Tabulka 3: Faktory ovliviiujici vysoutezenou cenu
Dodavky Sluzhy Stavebni prace

Zévisle proménna

Vlysoutézena cena
jako % ceny pred-
pokladané (Cena)

VysoutéZena cena
jako % ceny pred-
pokladané (Cena)

\lysoutézena cena
jako % ceny pred-
pokladané (Cena)

Vysvétlujici
proménné

Konstanta 108,279 92,0370 106,950
(0,990290)*** (1,30523)*** (0,878840)***
Nabidek -5,83365 -2,26691 -2,49870
(0,464862)** * (0,282980)*** (0,200929)***
Nabidek?2 0,186257 0,0812612 0,0207801
(0,0277435) *** (0,0187420) *** (0,00883508) **
Nadlimit -1,10748 7,17515 2,15035
(0,852221) (1,19688) *** (1,22620) *
R2 0,092950 0,038337 0,199713
Adjusted R2 0,091876 0,037773 0,198981
F-test (p-value) i o e
PocCet pozorovani 2538 5118 3284
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*kk

Pozn.: Smérodatné odchylky jsou uvedeny v zavorkach pod prisluSnym koeficientem. *** znaci
vyznamnost na 1 % hladiné spolehlivosti, “* zna¢i vyznamnost na 5 % hladiné spolehlivosti, *
znacivyznamnost na 10 % hladiné spolehlivosti.

Zdroj: vlastni vypoCty

Vysledky provedenych analyz ukazuji rozdilné chovani trhu verejnych za-
kazek v zavislosti na typu predmétu pinéni. U dodavek a sluzeb se potvrdila
platnost hypotézy 1, tedy ze nadlimitni zakazky vykazuji v priméru vyssi pocet
podanych nabidek nez zakazky podlimitni. Naproti tomu u stavebnich praci
byla identifikovana obracena zavislost. Divodem miize byt, Ze stavebni prace
maiji charakter neobchodovatelného zbozi a neni tedy jednoduché vstupovat
na trh v cizi zemi. Na druhou stranu nelze vysledky regresni analyzy pfilis pre-
cenovat, nebot vypovidaci hodnota celého modelu vyjadrena koecifinentem
R2 je velmi mala (pod urovni 1 %).

Podstatné vyznamnéjsi vysledky ve smyslu vypovidaji schopnosti pfinasi
druhy model, kdy byla ve vSech pripadech potvrzena platnost vztahu o pozitiv-
nim vlivu poc¢tu podanych nabidek na vysoutéZzenou cenu (tedy platnost ,,kon-
kurencéniho efektu”). Naproti tomu efekt mezinarodni otevienosti nadlimitnich
zakazek neprinasi pozitivni dopady na vysoutézené ceny. U dodavek je tento
faktor statisticky nevyznamny, ve zbylych dvou modelech je dokonce regresni
koeficient kladny. Dlvodem je zfejmé jiz zminéné snizeni miry konkurence
v disledku prilis velkého rozsahu zakazek.

Zaver

Provedena analyza prokazala velmi omezené dopady prisnéjsiho legisla-
tivniho osetreni nadlimitnich zakazek na cenu i po¢et podanych nabidek. Pre-
zentované vysledky spiSe ukazuji na nepfimo umérny vztah mezi velikosti na-
bidky a po¢tem podavanych nabidek. Zrejmé dochazi k rychlejsi redukci poc-
tu domacich firem schopnych vétsi zakazky realizovat nez k nardstu zajmu ze
strany zahrani¢nich subjekt(.

Omezeny zajem zahrani¢nich subjektd mize byt zplsoben mimo jiné re-
lativné vysokymi transakénimi naklady spojenymi s ucasti v tendrech v jiné
zemi. Clenské staty by se tak vedle implementace evropskych smérnic mély
soustredit i na odstranovani nelegislativnich bariér participace zahrani¢nich fi-
rem. Dopady na cenu pak budou zajisténi inkasovanim konkurencniho efek-
tu. Vysledkem tak bude zvyseni efektivnosti verejného sektoru jakoz i celkové
ekonomicke efektivnosti.



Podnikanie v priestore EU - moznosti uskalia g

Literatiira

[= Gomez-Lobo A, Szymanski S. 2001. A Law of Large Numbers: Bidding and Compulsory
Competitive Tendering for Refuse Collection Contracts. The Review of Industrial
Organization. 18 (1): 105-113.

= Kuhlman JR, Johnson SR. 1983. The Number of Competitors and Bid Prices. Southern
Economic Journal. 50 (1): 213-220.

= Li T, Zheng X. 2006. Entry and Competition Effects in First-Price Auctions: Theory and
Evidence from Procurement Auctions. Centre for Microdata Methods and Practice, Institute
for Fiscal Studies. 69. Retrieved August 24, 2009, from http://www.
cemmap.ac.uk/wps/cwp1306.pdf

[= Organisation for Economic Co-Operation and Development (OECD). 2007. Policy
Roundtables: Public Procurement. Retrieved August 24, 2009, from http://www.oecd.
org/dataoecd/25/48/39891049.pdf

[ Pavel J. 2009. Vefejné zakéazky v Ceské republice. Praha: Hiavkova nadace.

= Pavel J. 2010. The Analysis of the Relationship between the Rate of Competition and the
Prices of Large Transport Infrastructure Buildigs. Politicka ekonomie. 58 (3): 343-356.

Kontakt: doc. Ing. Pavel Jan, PhD., FEP PEVS, Tematinska 10,85105 BA, pavel-ja@seznam.cz



|| o
B EKONOMICKA KRIZA - ECONOMIC CRISIS, Sekcia A - Section A

Dopady svetovej krizy na malé a stredné podniky
v oblasti procesu ziskavania financnych zdrojov
v SR
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Medium-sized Enterprises in the Process of
Obtaining Financial Resources in SR
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Abstrakt

Hypotekarna kriza, ktora vznikla v USA odstartovala vznik finan¢nej a hos-
podarskej krizy na celom svete. Podniky pomaly zacali stracat zakazky, mali
problémy s vyplacanim miezd a kolobeh sa vo vacsine pripadov ukoncil pre-
pustanim. Rast nezamestnanosti a pokles vyroby v hospodarstve mal na eko-
nomiku nasej krajiny nepriaznivy vplyv. Podniky sa musia s krizou popasovat
najlepsie ako vedia. No vzhladom na to, ze mali a stredni podnikatelia tvoria
v SR aj v EU viac ako 90 % z celkového poctu podnikov, malo by byt aj v zauj-
me Statu im pomoct tazké ¢asy prekonat. Cielom ¢lanku je poukazat na to,
ako mali a stredni podnikatelia vnimali dopady krizy v jej zaCiatkoch (v roku
2008), ale aj v Case jej najvacsieho vrcholu (v roku 2009), najma v procese
ziskavania finanénych zdrojov a prezentovat odporuc¢ania relevantnych eu-
ropskych a slovenskych institucii, ktoré by mali poc¢as krizy malym a strednym
podnikatelom ulahdit pristup k potrebnému kapitalu.

Abstract

The mortgage crisis, which was launched in the U.S. rise to financial and
economic crisis on the world. Affected also our economy. Businesess slowly
began to lose the contract, they had problems with the payment of wages and
the cycle was completed by layoffs in the most cases. The growth of
unemployment and decline in the production in the economy had on
economy of our country negative influence. Companies must to fight with it
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the best they can. However, in Slovakia and in EU there are more than 90 %
small and medium-sized enterprises of all businesses, it should be in the
interest of state to help them overcome difficult times. The goal of article is to
show how small and medium sized businesses felt the impact of the crisis in
its beginning (in 2008) but also at its maximum peak (in 2009), especially in
the process of obtaining financial resource and present recommendations of
the relevant European and Slovak institutions that should a crisis for small and
medium enterprises easier access to the necessary capital.

Uvod

Zlozenie podnikatel'ského sektora v SR naznacuje, Ze podiel malych
a strednych podnikov na celkovom pocte podnikov je viac ako 90 %. V Sprave
o stave malého a stredného podnikania v SR v roku 2007 [4] sa uvadza, ze
malé a stredné podniky (MSP), na Slovensku poskytuju pracovné miesta viac
ako dvom tretinam aktivnej pracovnej sily a produkuju priblizne polovicu hru-
beho domaceho produktu. Toto su hlavné dévody, prec¢o by sa malo malym
a strednym podnikatelom napomahat pri ziskavani potrebnych finanénych
zdrojov najma v suc¢asnom krizovom obdobi. Cielom ¢lanku je analyzovat do-
pady hospodarskej a finanénej krizy na podnikatel'sky sektor v SR najma v ob-
lasti pristupu ku kapitalu a prezentovat aktualne moznosti smerovania podpo-
ry do segmentu malych a strednych podnikov v SR v oblasti ziskavania financ-
nych zdrojov.

1. Dopady svetovej krizy na malé a stredné podniky v SR

Kazdodenne ¢itame v tladi a poclivame v médiach ako finanéna a hospo-
darska kriza ovplyviuje svetovul, eurdpsku a aj slovensku ekonomiku. Rastie
nezamestnanost, klesa ekonomicky rast, obomedzuje sa vyroba. Tabulka ¢. 1
prezentuje vyvoj ukazovatelov hospodarskeho a menového vyvoja SR od roku
2005 az po I. Q. 2010. V kazdej sledovanej skupine vidno ako sa kriza po-
stupne premietala do hospodarstva SR. Prelomovy bol rok 2008 kedy jednot-
livé sledované ukazovatele zaznamenali pokles hodnét. V roku 2009 sa uz
dostavame na minusové hodnoty.
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Tabulka C. 1 Vybrané ukazovatele hospodarskeho a menového vyvoja SR (medzirocné zmeny
v %, ak nie je uvedené inak)

Roky Rast HOP Miera nezamest- | Zamestnanost Uvery
nanosti v % nefinanénym
podnikom

2005 6,7 16,2 1,4

2006 8,5 13,3 2,3

2007 10,6 11,0 2,1 25,6
2008 6,2 9,6 2,8 15,5
2009 -4.7 12,1 2,4 -3,3
2010 Q1 4,8 15,1 -3,0 -4.2

Zdroj: SU SR, MF SR, Eurdpska komisia, NBS.

V nasledujucej stati prezentujeme cCast prieskumu, ktory realizovala Pod-
nikatel'ska aliancia Slovenska (PAS) v spolupraci s dennikom SME v roku
2008". Prieskum bol aktualizovany v roku 2009.

Podnikatelia zacali pocitovat krizu uz v roku 2008, ale v porovnani s ro-
kom 20009 je vidno, Ze ide iba o zaciatky krizy. V roku 2009 na rovnakeé otazky
odpovedaju podstatne negativnejSie a dopady krizy vnimaju ovela vaznejsie.
Takmer 60 % podnikatelov v roku 2008 uvadza, ze pocituju v suc¢asnosti do-
pady svetovej krizy na svoje podnikanie. DalSich 30 % sice v roku 2008 krizu
nepocitovalo, ale do buducna ocakavali isté problémy. NajcastejSie maju
podniky problémy s poklesom poctu zakaziek od odberatelov. [5] Problémy
pocituju so zhorSenim platobnej discipliny odberatelov a s tlakom na znizenie
cien ich vyrobkov a sluzieb. V roku 2009 sa pocet podnikov, ktoré pocitovali
krizu zvysil az na 80 %. [6]

Nas zaujimali predovSetkym dopady v oblasti dostupnosti financénych
zdrojov. Vieme, Ze slovenski podnikatelia aj v ¢ase pred krizou bojovali s prob-
Iémami pri ziskavani financ¢nych zdrojov. Je zrejmé, ze v ¢ase krizy bude stav
podstatne horsi. Ked sa vratime udajom z tabulky ¢. 1, pozorujme pokles po-
skytnutych uverov uz v roku 2008 a vyvoj sa postupne zhorSoval. V prieskume
PAS z roku 2008 55 % podnikatelov uviedlo, Ze pocituju zhorsenie dostup-
nosti financnych zdrojov. V roku 2009 sa tato skupina zvysila este o 2 % na

1) Ide o prieskum, ktory sa zaoberal tym, ako podnikatelia (v ¢leneni podla velkosti) na Slovensku
vnimaju dopady svetovej krizy na podnikatelsky sektor. Takmer 80 % respondentov tvorili mali
a stredni podnikatelia. PAS ¢lenila niektoré odpovede podla velkosti podnikov (va¢sinou v roku
2008) a niektore nie (v roku 2009). Z dévodu komparacie uvadzame vysledky za vsetky velko-
stné kategorie.
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57 %. Predovsetkym sa zwysili naklady na ziskavanie finanénych zdrojov.
V roku 2008 uvadza 8 % podnikatelov, Ze Uvery sa stali pre nich nedostupné
a 6 % bude kvoli tomu rusit investi¢né akcie. V roku 2009 su Uvery nedostup-
né az pre 12 % podnikov a az 11 % sa chysta kvoli tomu rusit svoje investi¢né
akcie.

Podla prieskumu Slovenskej obchodnej a priemyselnej komory (SOPK)?
si 75 % oslovenych podnikatel'ov v roku 2009 myslelo, ze dostupnost financ¢-
nych zdrojov sa zhorsila. Najvyraznejsim faktorom je stazenie podmienok
bank - uvadza ho az 52 % opytanych. [7]

Pri komparacii vysledkov z uvedenych prieskumov mozno konstatovat,
ze pocas krizy zaznamenalo znaéné mnozstvo MSP zhorSenie pristupu ku ka-
pitalu.

2. Aktualne moznosti financovania malych a strednych podnikov v SR

V suc¢asnom obdobi krizy mézu slovenské MSP vyuzivat na svoje financo-
vanie okrem bankovych Uverov aj mikrop6Zzicky, Uvery od Slovenskej zarucnej
a rozvojovej banky (SZRB), Eximbanky, investicie rizikového alebo mezanino-
vého kapitalu. Dalsou formou podpory su financie z EU vo forme $truktural-
nych a komunitarnych fondov.

Medzi zaujimavy druh podpory malého a stredneho podnikania patria
mikrop6zi¢ky. Malym podnikatelom ¢asto staci na financovanie nového na-
padu alebo podnikatelskej ¢innosti aj mensia suma penazi, ktord mézu pomo-
cou mikrop6zicky pomerne jednoducho ziskat. Na Slovensku mikropozicky
poskytuje Narodna agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania pod-
nikatelom s po¢tom zamestnancov menej ako 50 a rocnym obratom mensim
ako 10 mil. eur. Rozmedzie pdzicky je od 2500 eur do 50 000 eur a jej splat-
nost je max. 4 roky. Celkovo bolo od zadiatku realizacie Mikrop6zi¢kového
programu poskytnutych 1821 mikropéziciek spolu v hodnote 30 710 752
eur. Okrem tejto moznosti moézu podnikatelia vyuzit aj Mikrouverovy fond od
Fondu fondov.

kapitélus). Predstavuje taku formu financovania, kde je kapital poskytovany
profesionalnymi spolo¢nostami investujucimi do podnikov, ktoré disponuju
potencidlom vyrazného rastu za Uucelom zahajenia ¢innosti, rozvoja alebo

2)  Prieskumu sa zU¢astnilo spolu 170 firiem, z toho bolo 90 % MSP.

3) EVCA (European Private Equity and Venture Capital Association) definuje rizikovy kapital ako: ,,
kapital nesuci riziko obyéajne vo forme Gc¢asti na zakladnom imani podniku s vysokym rastovym
potencialom. Relativne vysoké riziko pre rizikového kapitalistu je kompenzované moznostou vy-
sokej navratnosti, obycajne cez substancné kapitalové zisky v stredne dlhom obdobi (5-7 rokov)
[2].

147
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transformacie vlastnictva®. Investicie rizikového kapitalu vykonava napr. Slo-
vensky rastovy kapitalovy fond, Fond Seed Capital, Fond fondov a iné. Tato
forma financovania je vSak na Slovensku iba velmi malo znama. Va¢sina MSP
ju nepozna. Podla prieskumov [3] viac ako 70 % malych a strednych podnika-
tel'ov o rizikovom kapitali nikdy nepoculo. Odradza ich uz samotny nazov rizi-
kovy.

Specialnou kategériou st produkty Slovenskej zaruénej a rozvojovej
banky a Eximbanky, uréené predovsetkym malym a strednym podnikate-
f'om. Vyuzitie ich Uverovych a zaruénych programov by mohlo podnikatelom
ulahdit pristup ku kapitalu, pretoze zo strany siukromnych bank bolo z dévodu
krizy poskytovanie Uverov podnikom podstatne obmedzené. Uz v ¢asoch
pred krizou mali mali podnikatelia problémy ziskavat potrebné penazné pro-
striedky, pretoze nemali ¢im ruéit, poc¢as krizy sa situacia podstatne zhorsila,
banky sprisnili podmienky poskytovania a krytia Uverov. Problémom v tejto ob-
lasti stale zostava pomerne vysoka neinformovanost podnikatel'ov o aktivitach
SZRB. Pre zivotaschopné projekty banka v roku 2009 poskytovala az 55 %
zaruku z istiny. Ku koncu toho istého roka mala podpisanu dohodu o poskyt-
nuti bankovych zaruk za uvery do 340 tis. eur s najvacsimi financnymi institu-
ciami na trhu. Od Eurépskej investicnej banky v roku 2009 zacala ¢erpat Uve-
rovu linku vo vyske 50 mil. eur.

Slovenské podniky po vstupe nasej krajiny do EU dostali moznost ziska-
vat finanénu pomoc od Eurdpskej Unie zo Strukturalnych a komunitar-
nych fondov. Rozdiel medzi nimi je taky, Zze o pomoc z komunitarnych fon-
dov ziada podnikatel spolu s najmenej jednym podnikom z inej ¢lenskej kraji-
ny EU, kdezto o financie zo strukturalnych fondov ziada sam za seba.
V stiéasnom obdobi krizy mali podia EU prave eurofondy sluzit ako prostrie-
dok na prekonanie tazkych ¢asov. Po¢as dvoch programovacich obdobi zis-
kala nasa krajina na realizaciu projektov spolu cca 12,2 mld. eur, pricom pod-
statna ¢ast tychto prostriedkov 11 mid. eur je uréenych na ¢erpanie v suc¢as-
nom programovacom obdobi 2007 - 2013. Vzhladom na to, ze sa
nachadzame v pol&ase tohto obdobia, vydala Komisia EU prednedavanom
spravu hodnotiacu mieru ¢erpania strukturalnych fondov jednotlivych ¢len-
skych statov. Slovensko sa ocitlo s 18,6 % na chvoste tohto rebricka. Horsie
vysledky malo uz len Rumunsko a Grécko.[10]

Zda sa, ze slovenski podnikatelia nemaju s ¢erpanim eurofondov prilis
pozitivne skusenosti. Z vysledkov prieskumu Transparency International vy-
plyva, ze ziadatelia o finanéné prostriedky z fondov EU sa stazuju na nedosta-
tok informacii, obtazné hladanie poradcov a na neefektivnu komunikaciu
s Uradnikmi na regionalnej i narodnej urovni [9]. Okrem toho mala kriza vplyv
predovSetkym na to, ze podnikatelia nedokazali ziskat pred podpisanim

4)  www.nadsme.sk/sk/content/rizikovy-kapital
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zmluvy potrebné mnozstvo vlastnych zdrojov na spolufinancovanie projektu,
pretoze ako vyplyva z vySSie uvedenych prieskumov, pristup MSP k finanénym
zdrojom sa pocas krizy podstatne zhorsil. [10]

Napriek tomu maju slovenski podnikatelia aspon v nami realizovanom
prieskume [3] zaujem o informacie o Strukturalnych fondoch. V priemere vy-
plyva, ze az 70,5 % zo vSetkych opytanych podnikovs) ma zaujem o informa-
cie o moznostiach financovania prostrednictvom Strukturalnych fondov.

3. Odporiicania a zavery v oblasti podpory financovania smerujiice
do segmentu malych a strednych podnikatel'ov v ¢ase finanénej krizy

Mnohé institucie poskytuju k problematike ziskavania financnych zdrojov
malych a strednych podnikov relevantné vyjadrenia. My z dévodu rozsahoveé-
ho obmedzenia uvadzame odporucania dvoch institucii (jednej europskej
a jednej slovenskej): Europskeho hospodarskeho a socialneho vyboru a Slo-
venskej obchodnej a priemyselnej komory a nase vlastné zavery, ktoré boli
kreované na zaklade doteraz realizovanych prieskumov a zisteni.

Eurdpsky hospodarsky a socialny vybor (EHSV) v roku 2009 vypracoval
dokument nazvany Struktury financovania pre malé a stredné podniky
v kontexte suc¢asnej financnej situacie, v ktorom vyzyva Komisiu, aby na-
stroje financovania pre MSP posilnila tym, Zze zabezpedi: [1]

e Odporuaca zriadit platformy pre obchodovanie pre mikropodniky a MSP.
Vytvorenim regionalnych miniplatforiem koordinovanych eurépskou sie-
tou by mohol vzniknut novy nastroj, ktory by sa mohol pouzit na zvySenie
vlastného kapitalu pre malé podniky, pretoze vstup na burzu je pre ne
komplikovany a drahy. Tym by sa podnietilo dalSie financovanie pro-
strednictvom rizikového kapitalu a podnikatel'skych anjelov. Napomohlo
by to aj tomu aby sa investormi rizikového kapitalu stali aj malé podniky.

e EHSV odporuca podporit poskytovanie zaruk za MSP. Domnieva sa, ze
¢ast prostriedkov uréenych na zachranu bank by mala byt vyuzita na uve-
ry pre MSP.

e EHSV podporuje okrem iného podporuje aj oblast mikrofinancovania.®

Slovenska obchodna a priemyselna komora (SOPK) vo svojej vyro¢nej
sprave za rok 2009 povazuje za délezité opatrenie v oblasti procesu
ziskavania finanénych zdrojov predovSetkym podporit financovanie malych

5)  Spolu sa prieskumu zucastnilo 308 podnikov. Percentualne zastupenie malych, strednych a vel-
kych podnikov korespondovalo s rozdelenim v narodnom hospodarstve, t.j. viac ako 90 % bolo
MSP.

6) Mikrodlznici maju hviezdnu uroven splacania: Muhammad Yunnus, zakladatel Graamen Bank
a nositel nobelovej ceny za mier v roku 2006 za systém mikropoziciek. hovori, ze miera splaca-
nia dosahuje 95 - 98 %. [11]
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a strednych podnikatel'ov prostrednictvom Eximbanky a Slovenskej zaruénej
arozvojovej banky. [7]1 SOPK navrhuje udelovat investicnu podporu na podni-
kanie nielen zahrani¢nym investorom, ale predovsetkym slovenskym podni-
katelom. Bol by to vyznamny krok, pretoze je dolezité davat viac vlastnym
podnikatelom ako firmam z cudzich statov.

Nase odporuc¢ania Uzko suvisia s vysSie uvedenymi navrhmi. V oblasti
Strukturalnych fondov (ktoré by mali byt délezitym prostriedkom boja proti kri-
ze) by bolo potrebné odstranit z procesu ich ziskavania byrokraciu a korupciu,
na ktoru si Ziadatelia podla viacerych prieskumov stazuju [9].

Malym podnikatelom by sa v procese vypracovania projektov malo napo-
moct. Z prieskumov [3] vyplyva, Ze podnikatelia maju velké rezervy vtom, ako
by mal samotny Uspesny projekt vyzerat. Proces vypracovania a predkladania
projektov je taky zlozity, Zze maly podnikatel ho kapacitne a finanéne neméze
sam zvladnut. Odovzdavaju projekty s mnozstvom (Casto formalnych) chyb,
ktoré spdsobia ich zamietnutie. Tento problém by mohla vyriesit aktivnejsia
ucast poradenskych a informacnych centier, ktoré by MSP pomahali pri vy-
pracuvani projektov.

Vel'mi délezité je urobit opatrenia v oblasti informovanosti. Vyskumy infor-
movanosti potvrdzuju, ze vac¢sina podnikatelov nepozna napr. takmer Ziadne
aktivity Slovenskej zarucnej a rozvojovej banky, nevedia ako funguju eurofon-
dy, nepoznaju rizikovy kapital. Napriek znacnej neinformovanosti prieskumy
[3] ukazuju, ze viac ako 70 % oslovenych podnikov ma zaujem o informacie
0 moznostiach ziskavania potrebného kapitalu.

Zavery

Véetky Glenské staty EU, nevynimajuc Slovensko, sa museli vyrovnat
s vyzvou ako podnietit a rozvinut podnikanie a zmiernit drvivé nasledky financ¢-
nej a hospodarskej krizy. Ako sme uviedli vyssie v ¢lanku, banky v obdobi krizy
takmer zastavili poskytovanie Uverov. Do segmentu malého a stredného pod-
nikania je nasmerovana urcita podpora zo strany statu prostrednictvom insti-
tucii ako je SZRB, Eximbanka, fondy rizikového kapitalu, iné uveroveé a pri-
spevkové programy a eurofondy. Na trhu sa ponukaju rozne moznosti ziskava-
nia finanénych zdrojov, no podnikatelia pod tarchou neinfomovanosti
nedokazu tieto zdroje efektivne, resp. vobec vyuzivat.
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Abstrakt

Cielom nasho prispevku je zapojit sa do diskusie 0 moznostiach spolu-
prace verejneho a sukromného sektora pri realizacii infrastrukturnych projek-
tov. Samotné vymedzenie jednotlivych foriem takejto spoluprace, znamej pod
nazvom public-private partnership, nie je z teoretického pohladu jednoduché
a odraza mnohorakost pristupov k tejto problematike. Analyza predpokladov,
obmedzeni a najma rizik takejto spoluprace je taziskom nasho skiumania.
Komplex a zlozitost procesu by nemala byt prekazkou vyuzivania tejto formy
vztahov medzi verejnym a sukromnym sektorom, naopak by mal poskytnut
pristup verejnosti ku kvalitnejSim sluzbam za optimalnych ekonomickych pod-
mienok.

Uvod

Vyznam spoluprace verejného a sukromného sektoru narasta s vyvojom
spolocnosti a ekonomiky a ani Slovensko nie je k tejto téme lahostajné, i ked’
trochu s oneskorenim. VyuZivanie principu verejného a sukromného partner-
stva ma v sucasnosti vo svete narastajuci trend a zvysuje sa aj jeho pozitivne
vnimanie ako alternativnej metédy mobilizacie chybajlcich finanénych zdro-
jov a inych vyhod od sukromného sektoru najma v oblasti budovania infra-
Strukturnych zariadeni a poskytovania verejnych sluzieb v oblasti skolstva,
zdravotnictva, zZivotného prostredia, bezpecnosti a pod.

Fungujuca infrastruktura je predpokladom pre dalSie investicie v krajine,
¢i uz zahrani¢né alebo domace, nové technologicke riesenia zlepsuju enviro-
mentalne aspekty, zvySuje sa komfort obyvatel'stva a podnikatel'skych subjek-
tov, ¢o ma vyrazny vplyv na zvySovanie konkurenénej schopnosti krajiny.

Cielom nasej vedeckej state je poukazat na pozitivhe aj negativne aspek-
ty takejto spoluprace a zapojit sa tak do aktualnej diskusie na tuto tému. Nase
nazory a skusenosti sa opieraju o niekolkoro¢ny vyskum tejto problematiky vo
viacerych projektoch a takisto spoluprace so sukromnym aj verejnym sekto-
rom.
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1. Problematika teoretického vymedzenia pojmov

Akronym PPP z anglického vyrazu Public Private Partnership predklada-
ny u nas ako partnerstvo verejného a sukromného sektoru nie je jednoduché
objasnit ¢i zadefinovat. Zahiha viacero foriem, podoéb, podla toho v akej mie-
re vtakomto vztahu verejnej a sukromnej sféry prevliada ta ¢i ona strana. Slov-
nik ekondmov a pravnikov naraza aj na problematiku zmluvného rieSenia vza-
jomnych vztahov spolupracujtcich partnerov. V SirSom slova zmysle tento po-
jem zahima zmluvné a financ¢né spojenie verejného sektoru a sektorom
sukromnym za uc¢elom poskytovania verejnych sluzieb alebo vybudovania ve-
rejneho statku. V uzsom slova zmysle sa niekedy PPP oznacuje ako metoda fi-
nancovania. PPP model sam o sebe nie je novou metddou financovania, ale
len zvlastnym prejavom projektového financovania, pri ktorom prebera zodpo-
vednost Ucelovo zriadena spolo¢nost (SPV - Special purpose vehicle). Ide
o tzv. mimobilan&né financovanie projektu, ktoré sa neprejavi v bilancii zainte-
resovanych stran - sponzorov, ale iba SPV, zalozenej za u¢elom realizacie
projektu.

Pre rozdielne oznacenia, ale aj pre obsahové rozdiely, je tazké, priam
nemozné formulovat jednu vSeobecne pouzitelnu definiciu PPP konceptu.
Pravo Spolo¢enstva neobsahuje ziadne pravidla vseobecne aplikovatelné na
mnozstvo variacii PPP a zatial nema ani oficialnu definiciu pojmu PPP. Eurdp-
ska komisia pripravila navrh definicie v Zelenej knihe o PPP podla ktorej je
PPP forma spoluprace medzi verejnym a sukromnym sektorom za u¢elom
financovania, vystavby, rekonStrukcie, prevadzky a udrzby infraStruktary
a poskytovania sluzieb pomocou tejto infrastruktury. Tato definicia je ohra-
ni¢ena prvkami, ktoré komisia vnima ako charakteristické znaky PPP a to dI-
hodobost vzajomného zmluvného vztahu, Upiné alebo c¢iasto¢né financova-
nie sukromnym sektorom, delba rizik spojenych s vystavbou a prevadzkou
medzi partnerov a kompenzacia sukromnému partnerovi za poskytnuté sluzby
platbami od pouzivatelov alebo priamo od verejného sektora. Zelena kniha
rozdeluje PPP do dvoch skupin a to:

Zmluvné, kde partnerstvo sa zaklada vyluéne na zmluvnych vztahoch,
kde verejny sektor ako zmluvny organ méze zadat zmluvnému partnerovi na-
vrh, financovanie, renovaciu alebo vyuzivanie diela alebo sluzby. Mézu to byt
verejné zmluvy (kontrakty na verejné prace, verené dodavky a verené sluzby)
alebo koncesie, pri ktorych namiesto verejného partnera, ale pod jeho dohla-
dom sukromni partneri poskytuju verejnosti sluzby alebo prace a kompenza-
cie prostrednictvom platieb prijimaju priamo od koncovych uzivatel'ov (konce-
sie na sluzby, koncesie na prace).

InStitucionalizované PPP komisia definuje ako také, ktoré zahrnuju zalo-
zenie spolocného podniku verejného a sukromného partnera za cielom po-
skytovat verejnoprospesné prace alebo sluzby a to bud so zmiesanym
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kapitalom (ex novo) alebo o Ucast sukromnych spolo¢nosti v uz existujucich
verejnych spolo¢nostiach (ex post).

V ekonomickej literattre nie je jednotnost a existuje mnoho pristupov ku
kategorizacii PPP modelov. Ako priklad mézeme uviest ¢lenenie na financéné
a organizacné modely. Charakteristickou ¢rtou financnych modelov je, ze
planovanie a realizacia nie su predmetom zmluvy medzi partnermi ale pozor-
nost sa sustred'uje predovsetkym na oblast financovania projektu. Organizac-
né modely sa sustred'uju predovSetkym na stranku vystupu ¢ize poskytnutie
konecnej sluzby uzivatelom infrastrukturneho diela.

V pripade poziadavky vystavby a prevadzky novej infrastruktury sa streta-
vame aj s oznac¢enim build-operate-trasfer projekt (BOT), ktory vystizne zaht-
na v sebe samotnu podstatu spoluprace a to, ze sa zaklada na koncesii Statu
poskytnutej sukromnej spolo¢nosti, ktora je nositelom projektu a je zodpo-
vedna za vystavbu, financovanie, prevadzkovanie zariadenia pocas trvania
koncesie, kym odovzda statu bezplatne funkéné zariadenie. Rozdiel v jednot-
livych typoch zavisi od uloh, ktoré sektor verejnej spravy prenesie na sukrom-
ny sektor a od prevahy rizik, ktoré prenesie verejnych sektor na sukromného
partnera a Ci poskytuje verejnu zaruku alebo nie.

2. Predpoklady a ohmedzenia vyuzitia PPP

Prave pre zlozitost vztahov a mnohostrannost zaujmov ma i PPP svoje vy-
hody a nevyhody, ktoré treba zohladnovat pri vybere konkrétnej struktury rie-
Senia. Pre zastancov PPP je hlavnym argumentom pozitivneho prinosu fakt,
ze takyto model spéja prekonanie nedostatku kapitalu s kvalitou a efektiv-
nostou poskytovanych sluzieb.

Za najdolezitejSiu skutocnost povazujeme upustenie od starej paradig-
my, ze stat robi vSetko sam. Tento pristup prinasa so sebou monopolné po-
skytovanie sluzieb, ¢asto aj neefektivne vyuzivanie verejnych financii a riese-
nia vylucne na narodnej urovni. Pri novej paradigme si stat ponechava riade-
nie ramcovych podmienok, ale zaroven otvara dvere konkurencii i spoza
narodnych hranic. Dal$im pozitivom je stimulovanie sukromnych investicii do
verejnych sluzieb. Odbornici hovoria najma o tychto pozitivnych aspektoch:

1. reforma riadenia verejnych sluzieb
konverzia problému

moralne obrodenie rozlozenie rizika
reStrukturalizacia verejnych sluzieb

O KN 0N

zdiel'anie moci a pravomoci

Proces pripravy a realizacie PPP projektov je z pohladu vSetkych zucast-
nenych stran velmi zlozity, ¢asovo naroCny a drahy. Kritickymi faktormi
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uspechu, ktoré mézu znacéne zmiernit najma také obmedzenia, ako vysoké
ponukové a pociatocné naklady, dihé a namahavé rokovania, (politicky) od-
por voci projektu ako aj rizika realizacie projektu su:

Podnikavy duch - ¢o znamena, ze podnikatelia su pripraveni prevziat
kalkulovatelné rizika a snazia sa udrziavat so zastupcami hostovskej krajiny
dobré vztahy a ukazat dobru volu.

Vlyber spravneho projektu - v tomto bode vplyvaju samozrejme viaceré
faktory, ktoré mozu projekt urobit hospodarsky inosnym. Dve zakladné pod-
mienky je potrebné obzvlast zohladnit:

a) musi byt zjavna surna potreba tohto projektu
b) pri zhotoveni projektu by mala byt skoro monopolna situacia

Silny tim - u¢astnici by mali disponovat viacerymi schopnostami a pred-
stavovat multidisciplinarny tim. Vyzaduju sa technické, finanéné a pravnické
schopnosti. Ale aj miestny partner s dobrymi politickymi spojeniami je vyhoda.

Vynaliezavé technické rieSenia - tu ide predovsetkym o jednoduché ale
uspesneé technické navrhy a rieSenia, ktoré su aj relativne inovativne a nakla-
dovo vyhodné.

Konkurencieschopné naklady ponuky - celkovy finanény balik sa sklada
z nasledovnych prvkov:

c) nizke stavebné naklady

d) rozumny pomer cudzieho a vlastného kapitalu

e) akceptovatelné poplatky (socialne a predsa schopné kryt naklady)
f)  prognozy dopytu blizke realite

Zvlastna charakteristika - v ponuke musi byt ,,nieco Specialne”, ¢o vytvo-
ri dojem, Ze Ucastnici nie su zamerani len na skoré zisky, ale ukazu aj ich cel-
kovu zodpovednost v ramci realizacie projektu a Ze poznaju Specifika hostitel-
skej krajiny a na ne reaguiju.

Pouzitie PPP modelu pre zabezpecenie verejnych sluzieb vyplyva najma
zo snahy vlad o vyrovnanejsie verejné rozpocty. Klu¢ovym momentom z po-
hl'adu narodnych uctov je otazka, ¢i aktivum vybudované sukromnym partne-
rom bude zachytené v rozvahe viady alebo nie. Projekt PPP nie je, podla su-
¢asného vykladu Eurostatu, zahrnuty do rozpoctu verejnych financii, ak suk-
romny partner nesie riziko vystavby a aspon jedno z rizik dostupnosti alebo
dopytu.

Doévody, preco nemusi byt financovanie infrastrukturneho projektu for-
mou PPP modelu vyhodnejsie ako financovanie pomocou verejného dlhu su
predovsetkym v tom, ze sukromny sektor o¢akava v buducnosti finanénu na-
vratnost aj so ziskom. Naklady na financovanie Urokov pre sukromny sektor
byvaju spravidla vysSie ako pre verejny sektor, ¢o vSak nemusi byt vzdy
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pravdou. Podobne aj transakéné naklady suvisiace so ziskanim financii ma
sukromny sektor vyssie. Tieto argumenty vSak nie vzdy su opodstatnené
amdze to byt aj naopak. Preto je nutné zvazit pri kazdom jednom investiénom
projekte, Ci jeho cena nebude privysoka a ¢i PPP je najvhodnejSou formou
jeho realizacie. Vacsina projektov na baze PPP ma dobu trvania 15 az 30 ro-
kov a nie su este ukoncené, neexistuje teda Ziadny realny priklad investi¢né-
ho projektu, ktory by bol zrealizovany a Uspesne presiel vSetkymi fazami cyklu
podla pévodného planu.

3. Rizika vyuzivania PPP modelov

Ako sme uz spominali v predchadzajucej Casti, europska prax za hlavné
skumané rizika pri posudzovani PPP projektov povazuje tieto:

Riziko vystavby pokryva také udalosti ako oneskoreny termin odovzda-
nia stavby, nedosiahnutie platnych noriem a standardov, prekroCenie nakla-
dov, technické nedostatky a externé negativne dopady.

Riziko dostupnosti znamena, ze infrastruktira alebo sluzba spifa vo-
pred dohodnuté parametre a je verejnostou vyuzitelna (na rozdiel od tretieho
rizika, kde sa hodnoti, ¢i je aj realne vyuzivana). Dokazom, Ze stat neprebera
riziko dostupnosti je to, ze jeho periodické platby sukromnému partnerovi su
automaticky a vyznamne znizené, ak predmetna infrastruktura ¢i sluzba nie je
verejnosti dostupna, ako bolo dohodnuté v zmluvach, nefunguje alebo nespl-
nuje technické, environmentalne &i iné normy.

Riziko dopytu pokryva riziko toho, ¢i bude o infrastrukturu alebo sluzbu
zaujem, napriklad z dévodu novych trendov na trhu, konkurencie alebo tech-
nickej zastaranosti. Mensi alebo vacsi zaujem ovplyvnuje prijmy projektu. Pre-
vzatie rizika dopytu spdsobilo v minulosti tazkosti mnohym projektom PPP,
preto sa mu sukromni partneri snazia vyhnut.

Z nasho pohladu je vSak nemenej dolezité uvedomovat si aj dalSie rizika
a to najma:

Riziko politickej kontinuity, Co znamena, ze $tat sa v su¢asnosti zaviaze
k zmluvnym plneniam, ktoré budu zabezpecovat az buduce vladne garnitury.
Na realizaciu PPP projektov ma totiz zasadny vplyv politicky cyklus. Nedosta-
tok kontinualnej politickej podpory a zmena politickej situacie boli identifiko-
vané ako faktory majuce najvacsi vplyv na omeskanie realizacie projektov. Vy-
sledky ukazuju, ze aj napriek tomu, ze sa politicka situacia volbami nezmeni,
sustred'ovanie pozornosti politickych subjektov na volby a povolebné hodno-
tenie predlzuju proces rozhodovania. Krajiny strednej a vychodnej Europy vo
vSeobecnosti oplyvaju nedostatkom politickej stability. Politicky cyklus v re-
gionalnej politike sa zda byt dlhsi a politické garnitiry maju ,,dIhsiu trvanlivost®,
¢o ma pozitivny vplyv na realizaciu PPP prave na regionalnej Urovni.
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Nedostatocné skusenosti verejnej spravy s projektmi PPP a nedosta-
tocné zabezpecenie prijatel'nej transparentnosti pri vybere sukromného
partnera st nemalym rizikom. Co sa tyka ¢asového ramca a komplexnosti ob-
staravacieho procesu, v jednotlivych europskych krajinach su markantné roz-
diely v procesoch aplikovanych na vyber partnera zo sukromného sektora
hlavne z pohladu dizky vyberového konania a terminov realizacie. Pristup EU
v oblasti dalsich regulacii a standardizacii nie su vsak tym, ¢o si sukromny
sektor zela a ¢o by pomohlo stimulovat rast na eurépskom trhu ako celku.
Podnikatelia su presvedceni, ze rozdielnosti v procese verejného obstarava-
nia su odrazom rozdielnosti pravnych systémov a podnikatel'skej praxe a ne-
mali by byt preto Standardizované do podoby jednotného modelu, ak dosta-
toéne spinaju poziadavky transparentnosti. Liberalizacia a moznosti operovat
na medzinarodnej urovni su prospesné pre sofistikovanych hracov, nakolko
mozu vyuzit vyhody svojich skusenosti a znalosti trhov.

Riziko akceptacie verejnostou je takisto ¢astym javom. PPP projekty
maju tendenciu vyprovokovat protesty medzi miestnymi spolo¢enstvami. S
prichodom zahrani¢ného investora dochadza k vine skepticizmu medzi oby-
vatelmi, ¢o méa za nasledok politické diskusie v hostujucej krajine. Pod verej-
nostou vSak v tomto pripade musime rozumiet aj zaujmové skupiny, ktoré sa
obavaju o svoje kompetencie.

Riziko socialneho napétia mdze nastat v pripadoch, kedy prechod zo
Statom stanovenymi cenami na volnu cenotvorbu je prilis velky. Je potrebné si
uvedomit, ze mnohé infrastruktirne diela ostavaju prirodzenym monopolom
na regionalnej aj narodnej Urovni. Tato skutocnost vyplyva zo samotnej pod-
staty diela, ¢ize ucelu, ktorému sluzi (napr. Gisticky odpadovych vod, nemoc-
nice, cesty a pod.)

Zaver

Riadenie PPP projektov je velmi komplexny proces a na takom obme-
dzenom priestore nie je mozné podchytit vSetky aspekty, ktoré mézu tento
proces sprevadzat. Na druhej strane ,,zlozitost“ by nemala byt pricinou, ktora
odradzuje verejny sektor, ale aj suikromny, od moznosti jeho vyuzivania. Eu-
ropske skusenosti ukazali, ze je to velmi zhodna cesta ako vytvarat prijemnej-
Sie prostredie, poskytovat lepsie sluzby obyvatelstvu i podnikatel'skej sfére.
Rizika aj kladné stranky sa pri kazdej forme menia aj v zavislosti od ekonomic-
kych a inych podmienok v tej ktorej krajine. Isté vsak je, ze ak nevyhody pre
danu krajinu prevladaju pred prinosmi, krajina by od realizacie projektu PPP
mala upustit a zvolit si inu - klasicku - formu verejného obstaravania. Skuse-
nosti krajin su vel'mi réznorodé a odbornici z danej oblasti neustale vedu dis-
kusie o Specifikach problematiky v jednotlivych krajinach Europy a zaroven
hladaju prienik pre zjednotenie uz overenych najlepsich rieseni.
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Diskutovanou otazkou je, ¢i PPP ma sluzit na obstaranie verejnej infrastruktu-
ry prostrednictvom sukromnych financii, alebo ¢i je naopak prostriedkom,
ktory umozni sikromnému sektoru dostat sa k verejnym financiam. V kazdom
pripade je to novy pristup, ktory je vo vyvoji, a az ¢as ukaze, nakolko je tento
pristup vhodny na zabezpecovanie rozvoja verejnej infrastruktury
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Abstrakt

Dynamicky vyvoj a zmény podminek podnikani v evropském a globalnim
prostredi zvysuji tlak na konkurenceschopnost, inovativnost trznich nabidek
a celkovou efektivnost podnik(l. Z rozbor( ekonomickych pramen(, odbor-
nych publikaci, analyz a zprav predchozich vyzkum( se ukazuje, Ze klicovym
problémem ceskych a slovenskych priimyslovych podnik(, i pres aplikaci rliz-
nych novych metod a pristupd, je kromé oblasti strategického fizeni predev-
Sim koordinace a efektivnost jejich obchodnich a marketingovych aktivit. Kaz-
dy novy pristup ¢i koncepce ma pro podniky vyznam zejména v pripadé, ze
zvysi jeho vykonnost a pozitivné se odrazi v jeho ekonomickych vysledcich.
Pozice marketingu v podnicich se z téchto divodu jevi, ¢im dal tim vice zavisla
na transparentni nabidce a vyuzivani kvantifikovatelnych nastrojli méreni in-
vestovanych financnich zdrojli do navrhovanych marketingovych strategii,
program(l a nastrojl jejich realizace. Hodnoceni marketingu a marketingo-
vych ¢innosti se ukazuje ale podstatné Sirsim problémem, nez je jejich méreni
finan¢nimi ukazateli. Marketingové cinnosti jsou pouze dil¢im taktic-
ko-operativnim vystupem strategického rozhodovani vrcholového manage-
mentu. Jejich efektivnost souvisi v obecné roviné predevsim s celkovym pro-
cesem marketingového managementu, usporadanim marketingového oddé-
leni, dale s jeho vztahy s ostatnimi oddélenimi v subjektu, urovni
implementace marketingu, a zejména s hodnocenim a kontrolou. Kromé me-
feni efektivity finanCnimi ukazateli je vSak nezbytna vécna uUroven kontroly
marketingové efektivity, ktera by méla odrazet souc¢asny stav vyvoje a aplikace
marketingovych pristupl a koncepci. Souc¢asné poznani poukazuje na ne-
zbytnost synergické perspektivy odrazejici se ve vyuzivani kombinace rady
marketingovych pristup pfi marketingovém fizeni podniku. Prispévek posky-
tuje na zakladé rozboru aktualnich odbornych prament, zprav provedenych
vyzkum( a vlastniho zkoumani prehled pristupt k méreni marketingovych ¢in-
nosti podnik(l. Zabyva se taky otazkami, které se v souvislosti s fesenou prob-
lematikou méreni marketingovych aktivit oteviraji prfed podniky na
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pramyslovych trzich na Slovensku a v Cechach v disledku dynamickych
zmeén ovliviujicich podnikani v evropském a globalnim prostoru.

Abstract

Dynamic development and changed business conditions in the
European and global environment increase the pressure on competitiveness,
innovativeness of market offers and overall corporate effectiveness. From
analyses of economic sources, specialized publications, analyses and
reports of completed research it follows clearly that coordination and
effectiveness of business and marketing activities of the company is - besides
the sector of strategic management - the key issue of the Czech industrial
companies, despite application of different new methods and approaches.
Each new approach or concept is significant for the companies in particular if
it increases the corporate performance and is reflected positively in their
economic results. Therefore the corporate marketing position seems to be
more and more dependent on transparent offer and on utilization of
quantifiable tools of measurement of the invested funds into the proposed
marketing strategies, programs and tools of their realization. Assessment of
marketing and marketing activities is a much wider issue than their simple
measurement by financial ratios only. Marketing activities represent only
a partial tactical and operational output of strategic decision-taking by the top
management. Their effectiveness is connected at the general plane mainly
with the overall marketing management process, arrangement of the
marketing department, further on, with relations with other departments of the
entity, with the level of marketing implementation and in particular with
assessment and control. Besides measurement of effectiveness by the
financial ratios, material level of marketing effectiveness control is inevitable;
it should reflect the current state of development and application of the
marketing approaches and concepts. Current knowledge refers to necessity
of the synergistic perspective reflected in use of combination of a number of
marketing approaches during marketing management of a company. The
paper presents a survey of approaches to measurement of corporate
marketing activities based on analysis of current professional sources,
reports of completed research and in-house analyses and investigation. The
paper is also concerned with the issues, opening before the companies in
connection with the resolved problems of marketing activity measurement on
industrial markets of the Czech Republic and Slovakia as the consequence of
dynamic changes affecting business in the European and global space.
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Uvod

V dnesnim svété, kdy jsou vzacnosti zakaznici a nikoliv produkty, je treba
znovu promyslet klasické manazerské a marketingové koncepce, nové je vy-
mezovat a rozSirovat tak, aby odrazely tuto novou skute¢nost, a to predevsim
s dlirazem na jejich efektivnost (Kotler, Jain, Maesincee 2007, Shaw 2000,
Lenskold 2003). Turbulentni prostredi (zvysujici se tlak konkurence, nartsta-
jici naroky zakaznik( a ostatnich stakeholder(i, dynamic¢nost vyvoje, rychlé za-
staravani technologii i produktt, narlistani zasah( organ(i Evropské unie (EU)
a organ( statu, ménici se vnimani a chovani zakazniku, jako i charakter konku-
rence atd.) nuti management a vlastniky podnikd kromé jiného hledat nové
a efektivnéjsi manazerské, marketingoveé a obchodni pristupy, které jim zajisti
nejen uspésne podnikat na tuzemskych trzich, ale pronikat i na trhy evropske,
mezinarodni a globalni.

Synergicka perspektiva v marketingovém fizeni podniku

Vyuziti kombinace rady marketingovych pfistupl pfi marketingovém rize-
ni podniku je logickou odezvou na zmény a pozadavky dnesni doby. Pojem,
ktery se v této souvislosti v literature objevuje, je tzv. holisticky marketing
(Bridgewater, Egan 2002, Kotler, Keller 2007) a znamena, ze v marketingu
zalezi na vSem, Ze pro feseni soucasnych vyzev ve vysoce konkurenc¢nim
prostredi je v marketingu zapotrebi Siroké synergické perspektivy. Pritom sy-
nergie v marketingovém managementu spociva v planovani, realizaci a sdélo-
vani hodnoty zakaznikim prostrednictvim integrovanych marketingovych
program(, které zahrnuji nejen pohled prodavajiciho, ale i pohled kupujiciho
a dalsich zainteresovanych skupin (kli¢owych stakeholdert podniku) (Simbe-
rova 2008). Veskereé marketingoveé aktivity jsou koordinovany tak, aby se ma-
ximalizovaly jejich spojené dusledky, coz prinasi nasledné hodnoty i v oblasti
hospodarnosti. Integrované marketingové aktivity museji zajistit to, aby prispi-
valy spole¢né k maximalizaci obratu a hodnoty nabidky. K tomu je tfreba mit
jasné vymezené nastroje v podobé metod a metrik umoznujicich interaktivni
modelovani nové vzniklych situaci, na které prostredi nuti subjekty rychle rea-
govat.

Problematika efektivnosti marketingovych cCinnosti souvisi velmi Uzce
s vyuzitim synergického efektu, ktery vychazi z principu komplexnosti.

1. Pristupy k méreni marketingovych ¢innosti

Hodnoceni efektivnosti marketingu a marketingovych ¢innosti je podstat-
né Sirsim problémem, nez je pouze jejich méreni finanénimi ukazateli. Marke-
tingové Cinnosti jsou dil¢im takticko-operativnim vystupem strategického roz-
hodovani vrcholového managementu. Jejich efektivnost souvisi v obecné ro-
viné predevsim s celkovym procesem marketingoveho managementu,
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usporadanim marketingového oddéleni, dale se vztahy s ostatnimi oddélenimi
v subjektu, urovni implementace marketingu a zejména s hodnocenim a kon-
trolou. Kromé méreni efektivity financnimi ukazateli je vSak nezbytna vécna
uroven kontroly marketingove efektivity, ktera spociva v sledovani péti hlav-
nich atribut(i: zakaznické filozofii; integrované organizaci marketingu; adek-
vatnich marketingovych informacich; strategické orientaci a provozni efektivi-
té (Kotler, Keller 2007).

Pro sledovani marketingové efektivity se proto doporucuje pouzivat kom-
binaci:

1. finanénich ukazatell (napf. nastroje finanéni analyzy, kontrolu marketin-
gové vykonnosti - analyzu prodeju, podil na trhu, analyzu marketingovych
vydaji vzhledem k obratu, efektivnost vyuziti jednotlivych nastroja marke-
tingového mixu - provozni efektivita apod. SVA - Shareholder Value Analy-
sis (Rappaport 1986, Prahalad 1994, Kotler, Keller 2007)),

2. marketingoveho auditu, ktery hodnoti, jak ucinné podnik vykonava mar-
ketingové funkce (Kotler 1998, Kotler, Keller 2007, Horakova 2000),

3. idalSich nefinanénich ukazatel(l (napf. zakaznickeé filozofie, integrované
organizace marketingu, adekvatnich marketingovych informaci, strate-
gické orientace (Kotler, Keller 2007), celozivotni hodnoty zakaznika
(Lostakova 2005), analyzy hodnoty stakeholdert; SVA- Stakeholder Va-
lue Analysis (Omran, Pointon 2002, Value Based Management.net.
2009)).

Kazdy novy pristup ¢i koncepce ma pro podnik vyznam predevsim v pri-
padé, Ze zvysi jeho vykonnost a pozitivné se odrazi v jeho ekonomickych vy-
sledcich. Marketing mdze tak ziskat silnéjsi pozici pouze za predpokladu, ze
nabidne transparentni kvantifikovatelné nastroje méreni investovanych financ-
nich zdroju do navrhovanych marketingovych strategii a program.

V soucasnosti se objevuji publikace a odborné ¢lanky, které resi tuto
problematiku mérenim zalozenym na Return on Investment (ROI) (Shaw
1999, Davis 2007, Kotler, Keller 2007). Zda se, zZe je to zplsob, kterym si
marketing maze ziskat vyraznéjsi postaveni v podnicich. Pouziti ROl jako za-
kladniho marketingového nastroje méreni nabizi mj. i vytvoreni komunikacni-
ho souladu mezi rGznymi funkénimi oblastmi podniku (umoznuje marketingu
,hovorit” stejnym jazykem, ktery klade dlraz na efektivnost jeho planovanych
a realizovanych aktivit). Zlepsuje planovani, méreni a optimalizaci marketingo-
vych strategii.

Zahrnuti perspektivy celozivotni hodnoty zakaznika (Lostakova 2005) do
oblasti méreni marketingu ma ve svém dlsledku zajistit pochopeni zasadnich
protikladd marketingu, tj. Ze dosazeni vy$si hodnoty zakaznika nema nutné
ziskovou formu.
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Dalsi pristup k méreni je zalozen na nezbytnosti sledovat marketingové
naklady. Na kazdy marketingovy program by méla byt aplikovana kalkulace
nakladt podle jednotlivych aktivit (napf. metoda Activity Based Cost accoun-
ting (ABQC)), aby se zjistilo, zda je pravdépodobné, Ze tyto aktivity povedou
k vysledkiim, které zdlGvodni naklady.

Pri realizaci synergickych pristupl marketingového managementu, je-
jimz zakladem je vytvareni a budovani vztaht s klicovymi skupinami stakehol-
derq, je dalezité si uvédomit fakt, Ze jde o dalsSi etné zucastnéné skupiny jed-
notlivel a jejich potreby. Vétsinou se podniky zamérovaly na akcionare. Pris-
tup marketingu zahrnuijici vytvareni a budovani vztaht poukazuje na to, ze je
nezbytné zménit toto vnimani smérem k dalSim kli¢ovym stakeholdertim. Je
nutné zdlraznit rozdil mezi ,Shareholder” a ,Stakeholder” pristupem, ktery
vychazi z oblasti hodnotového managementu. Stakeholdersky pfistup je Sirsi,
reaguje aktualné na podminky souc¢asného prostredi, kromé cile zisku reflek-
tuje i dalsi, jako jsou odpovédnost vic¢i spolec¢nosti a partnerstvi, které jsou
zahrnuty do strategickych cilt a veskerych ¢innosti podnik(. Vychazime z pre-
misy: ,,pokud podnik nebude pecovat o své klicové stakeholdery a nebude
vytvaret a budovat vyhodné a trvajici vztahy s nimi, nikdy nedosahne dos-
tateCnych, a zejména dlouhodobych zisku“ (Harrison, Freeman 1999,
Christopher, Payne 2002, Kotler, Keller 2007, Simberova 2008). Otazka
urovné zaméreni podniku na klicové skupiny stakeholderd souvisi se zaméry
a strategiemi, které chce podnik realizovat pro rozvoj vztah(i s nimi. Podniky,
jez se zaméruji na vysokou uroven spokojenosti zakaznik( nabizenim vyrobkui
a sluzeb vyssi kvality, jsou si védomy, Ze tak zvysuji jejich spokojenost. V dis-
ledku toho dochazi k opakovanym nakuplm, rlistu ziskd, a tim nasledné i ke
spokojenosti dalSich ztGc¢astnénych skupin, jednotlivel, ale i k dalSim investi-
cim apod. Jde o cyklus, ktery pfinasi zisky a rdst.

Zaméreni na maximalizaci zisku se jevi byt podle nékterych autort kratko-
zraké (Doyle 2006). Naopak maximalizace hodnoty pro akcionare je jiny pris-
tup, ktery bude zrejmé v budoucnu stale vice aktualni. Doporucuje pfi volbé
marketingové strategie aplikovat analyzu hodnoty pro akcionare (SVA- Share-
holder Value Analysis) (Kotler, Keller 2007). Podkladem pro aplikaci takové
analyzy je premisa: ,vy$Si hodnota podniku se skryva v jeho nehmotnych
marketingovych aktivech - zna¢kach, trznich znalostech, vztazich se za-
kazniky a vztazich s partnery”. Tato aktiva jsou pak cestou k dlouhodobym
ziskiim. Sama analyza umoznuje zjisténi toho, jaky alternativni pribéh konani
bude maximalizovat hodnotu pro akcionare, a tim navic zajisti, ze manage-
ment bude marketing chapat jako integrovanou soucast celkového procesu
svych ¢innosti (a ne jako specifickou funkci zabyvajici se pouze zvySovanim
obratu nebo trzniho podilu).
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2. Diskuse

Ceska i slovenska ekonomika predstavuje maly pomérné saturovany trh
s dosti vysokym stupném specializace prdmyslu. Proto je nezbytné hledat
nové pfistupy umoznujici tradiénim prdmyslovym odvétvim obstat v novych
podminkach. Z rozborl ekonomickych pramen(, odbornych publikaci, ana-
lyz a zprav predchozich vyzkum se ukazuje, ze klicovym problémem ¢eskych
pramyslovych podnik, i pres aplikaci riiznych novych metod a pfistup mar-
ketingového fizeni, je kromé oblasti strategického fizeni predevsim koordina-
ce a efektivnost obchodnich a marketingovych aktivit podnikd. V dobé ekono-
micke krize, ktera zasahuje ve vétsi ¢i mensi mire vsechny vyspélé ekonomiky
a odvétvi, se obzvlast zvysuje tlak na konkurenceschopnost, inovativnost trz-
nich nabidek a celkovou efektivnost podnikd.

V souvislosti s narlistajicim tlakem v evropském a mezinarodnim konku-
rencnim prostredi tak vyvstava pred podnikovymi a podnikatelskymi subjekty
v ¢eskych a slovenskych zemich mnoho vyzev, se kterymi se musi vyporadat,
jenz se netykaji pouze oblasti méreni marketingovych ¢innosti, ale také a pre-
devsim oblasti souvisejicich se stavem marketingového rizeni a skute¢né im-
plementace marketingovych koncepci.

Otazkou zUstava, jestli zminéné pristupy k méfeni marketingovych &in-
nosti dostatecéné reflektuji souc¢asnou realitu a situaci nasich podnik( a podni-
katelskych subjektl. Také se zda nezbytné vénovat pozornost jejich uplatno-
vani s dlirazem na obor podnikani a velikost podniku.

Zaver .

Vysledky poslednich prezentovanych studii (O “Sullivan, Abela, Hutchin-
son, 2009; Zahay, Giriffin, 2010) zd(raznuji, Ze schopnost méreni efektivity
marketingu, respektive marketingovych ¢innosti pozitivné ovlivhuje celkovou
vykonnost podniku, ale také upozorfuji na nedostatek pozornosti vénované
rozpracovani téchto pristupli, metod a metrik méreni. Na zakladé tohoto po-
znani se zda, ze oblast pristupl, metod a metrik méfeni marketingu a marke-
tingovych ¢innosti se stava velice aktualni oblasti védeckého zkoumani, které
by se méla vénovat cilena pozornost.

Dale Ize konstatovat, Ze nejsou dostate¢né a systematicky rozpracované
jednotlivé pristupy, metody a metriky, a také neni ovéreny stav jejich vyuziti
v praxi. Marketing, fizeny vykonové, musi mit urcité mechanismy, s jejichz po-
moci mize uplatiovat neustalé zlepsovani. Jeden z posledné diskutovanych
komplexnich zplsobu, jak mize byt zlepsovana kvalita marketingového pfino-
su v organizaci, je uplatnéni metody Six Sigma. Metoda Six Sigma identifikuje
a nasledné také eliminuje rlizné chyby ve strukture, fizeni dat, reseni
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problému pfi vyuziti riznych metod sbéru dat a statistické analyze (Patterson,
2009).

Pri zkoumani oblasti pristupt k méreni efektivnosti marketingu a marke-

tingovych ¢innosti podnik{l je nezbytné propojit jednotlivé pristupy, metody
a metriky s vécnou strankou aktualniho stavu marketingovych koncepci a sta-
vu jejich implementaci v podnicich.
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ZlUCenie spolocnosti z pohladu dane z prijmov
The merger of the company in terms
of income tax

| @llvincirova Zuzena
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nota, ocenovaci rozdiel, goodwill, zaporny goodwill, odlozena dan, danova
strata.

Keywords: business combinations, fair value, original value, difference
in valuation, goodwill, negative goodwill, deferred tax, tax loss.

JEL: K-34 Tax Law

Abstrakt

Uprava ZDP pri zlu¢eni, splynuti alebo rozdeleni umoznuje danovnikom
postupovat dvomi spdsobmi. Pri zlu¢eni, splynuti alebo rozdeleni bud’ danov-
nik postupuje precenenim na realnu hodnotu alebo postupuje v pévodnych
hodnotach. Uvedené pravidlo je zadefinované aj v Smernici rady ¢.
90/434/EHS z 23. jula 1990 o spolo¢nom systéme zdanovania, uplatnitel-
nom pri zlu¢eni, rozdeleni, ¢iastoénom rozdeleni, prevode aktiva vymene ak-
cii spolo¢nosti roznych ¢lenskych statov a pri premiestneni sidla stalej pre-
vadzkarne medzi c¢lenskymi statmi. V ¢lanku ¢. 4 ods. 1 smernice
90/434/EHS je upraveny postup, ktory zamedzuje zdaneniu kapitalového
zisku vypocitaného ako rozdiel medzi realnou hodnotou prevedenych aktiv
a pasiv a ich hodnotou na danové ucely. Podla ZDP sa na uplatnenie dano-
vych vydavkov na majetok a zavazky nadobudnute zluc¢enim, splynutim alebo
rozdelenim obchodnych spoloénosti alebo druzstiev vychadza z realnej hod-
noty. V § 17c ZDP je upravené zluc¢enie, splynutie a rozdelenie obchodnych
spoloc¢nosti alebo druzstiev v realnych hodnotach. Pri zlu¢eni spolo¢nosti do-
chadza u danovnika zruseného bez likvidacie k Uprave zakladu dane v zdano-
vacom obdobi, ktoré kon¢i dhom predchadzajucim rozhodnym dnom podla
zakona o uctovnictve.

Abstract

Income Tax Act No. 595/20083 as later amended (hereinafter referred to
as the “ITA”) for the merger or division allows a taxpayers to proceed in two
ways. Assets and liability shall be valued at fair value or proceed in the original
values. For assets valued at fair value, the taxpayers may choose to be taxed
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as a difference in valuation. According to the chosen procedure is governed
by the adjustment of the tax base in the ITA. The rule is defined in Council
Directive. 90/434/EEC of 23 July 1990 on the common system of taxation
applicable to mergers, divisions, partial divisions, transfers of assets and
exchanges of shares concerning companies of different Member States and
to transfer location of a permanent establishment between the Member
States (hereinafter referred to as the “Directive. 90/434/EEC). The purpose
of my contribution is to compare the treatment of the merger company under
the ITA and the Directive 90/434/EEC and more understanding of the issue
of merger. Merger of the company is shown in a practical example, which
defines the interaction of accounting and taxation.

Uvod

V mnohych podnikatel'skych subjektoch financna kriza negativne ovplyv-
nila investicie a hodnotu majetku. Podnikatel'ské subjekty prehodnocuju ob-
chodné plany, ktoré boli stanovené za vyhodnejsich ekonomickych podmie-
nok a hl'adaju riesenia. Jednou z moznosti su aj podnikove kombinacie, ktoré
umoznuju podnikatel'skym subjektom predaj, vklad podniku alebo jeho ¢asti
ako aj zlucenie, splynutie alebo rozdelenie. V mojom prispevku sa budem ve-
novat predovsetkym problematike podnikovych kombinacii z dérazom na zlu-
Cenie, ktoré predstavuje jedno z viacerych opatreni Ministerstva financii SR
na pomoc v boji proti financnej krize.

Cielom je porovnanie Upravy zlu¢enia podla zakona ¢. 595/2003 Z. z.
o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,ZDP*) a Smernice
rady ¢. 90/343/EHS z 23.jula 1990 o spolocnom systéme zdanovania,
uplatnitelnom pri zltceni, rozdeleni, Ciasto¢nom rozdeleni, prevode aktiv a vy-
mene akcii spolo¢nosti réznych ¢lenskych statov a pri premiestneni sidla sta-
lej prevadzkarne medzi ¢lenskymi statmi (dalej len ,,smernica 90/434/EHS")
a jej blizSie pochopenie.

1. Zlicenie spolocnosti z pohl'adu dane z prijmov

Pri zlu¢eni, splynuti alebo rozdeleni bud’ danovnik postupuje precenenim
na realnu hodnotu alebo postupuje v pévodnych hodnotach. Uvedené pravid-
lo je definované v smernici &. 90/434/EHS. Uprava ZDP pri zluéeni, splynuti
alebo rozdeleni v nadvaznosti na smernicu 90/434/EHS umoznuje danovni-
kom postupovat tymito dvomi sposobmi.

V ¢lanku €. 4 ods. 1 smernice 90/434/EHS je upraveny postup, ktory
zamedzuje zdaneniu kapitaloveho zisku vypocitaneho ako rozdiel medzi real-
nou hodnotou prevedenych aktiv a pasiv a ich hodnotou na danove ucely. Pod
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pojmom ,hodnota na danové ucely” sa povazuje hodnota, na zaklade ktorej
by sa akykolvek prirastok alebo ubytok vypocital na ucely dane z prijmu, zis-
kov alebo kapitalovych ziskov prevadzajucej spolocnosti, ak sa takéto aktiva
alebo pasiva predali v Case, ale nezavisle od zluc¢enia, rozdelenia alebo Cias-
to¢ného rozdelenia. Pod pojmom ,,prevedené aktiva alebo pasiva“ sa povazu-
ju tie aktiva a pasiva prevadzajucej spolo¢nosti, ktoré su v dosledku zlucenia,
rozdelenia alebo ¢iastocného rozdelenia efektivne spojené s materskym pod-
nikom preberajucej spolo¢nosti v ¢lenskom State prevadzajucej spoloc¢nosti
a maju ucast na tvorbe zisku alebo strat branych do Uvahy na danove ucely. V
élanku 4 ods. 4 smernice 90/434/EHS sa uvadza moznost zdanenia preva-
dzané aktiva a pasiva za podmienky, ze sa podla zakonov ¢lenského statu
prevadzajucej spolo¢nosti je preberajuca spolo¢nost opravnena mat nové
odpisy alebo zisky, alebo straty vzhladom na prevedené aktiva a pasiva vypo-
¢itané na odliSnhom zaklade, ako je stanové v ¢lanku ¢. 4 ods. 3 smernice
90/434/EHS, tak akoby nedoslo k zluceniu, rozdeleniu alebo Ciasto¢nému
rozdeleniu.

Pre podnikatel'ské subjekty, ktoré viastnia podiel v inych podnikatel-
skych subjektoch, je rozhodujuci ¢l. 7 smernice 90/434/EHS. Podla tejto
upravy ak ma prijimajuci podnikatel'sky subjekt v drzbe kapital prevadzajucej
spolo¢nosti, vSetky zisky vznikajuce prijimajucemu podnikatelskému subjek-
tu zrusenim jeho drzby nebudl podliehat zdaneniu. Clenské $taty maju moz-
nost podla ¢l. 7 ods. 2 smernice 90/434/EHS neuplatnit uvedenu Gpravu
pre podnikatel'ské subjekty, ktoré vlastnia viac ako 10% kapitalu.

Zakon o dani z prijmov upravuje zlucenie, splynutie a rozdelenie obchod-
nych spolo¢nosti alebo druzstievv § 17c vrealnych hodnotachav § 17e v p6-
vodnych hodnotach. Uvedena uprava nadvazuje na zakona ¢. 431/2002
Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zakon o uctovnic-
tve”). Podla zakona o Uctovnictve za realnu hodnotu mozno povazovat trhovu
cenu stanovenu na burze (tuzemskej alebo zahranicnej), alebo mozno za real-
nu hodnotu povazovat ocenenie kvantifikovanym odhadom. Kvantifikovany
odhad predstavuje odborny odhad, ak nemozno urcit trhovi hodnotu. Za real-
nu hodnotu mozno povazovat aj ocenenie stanovené podla posudku znalca,
ak nemozno urcit trhovi hodnotu alebo kvantifikovany odhad.

Pod pojmom uctovna hodnota sa podla § 26 ods. 2 postupov uc¢tovania
PU rozumie hodnota majetku a zavazkov po zohl'adneni odpisov vytvorenych
ku dnu, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka. Uétovnou hodnotu sa rozu-
mie aj ocenenie metodou vlastného imania pri cennych papieroch a po-
dieloch ocenovanych metddou vlastného imania, ku dnu ku ktorému sa zosta-
vuje uctovna zavierka. Pod uc¢tovnou hodnotu sa rozumie aj hodnota majetku
po zohladneni opravnych poloziek a rezerv vytvorenych ku dnu, ku ktorému
sa zostavuje Uctovna zavierka za bezprostredne predchadzajuce uctovné ob-
dobie.
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V pripade, Zze Ucétovna jednotka je povinna overit Uctovnu zavierku audito-
rom, v stllade s § 19 zakona o Uctovnictve, vztahuje sa na nu povinnost Ucéto-
vat o odlozenej dani z prijmov. Tato uctovna jednotka je povinna uétovat o od-
lozenej dani z prijmov aj po zaniku tejto povinnosti. Uétovné jednotky, ktoré
nemaju povinnost overenia Ucétovnej zavierky auditorom podla § 19 ods. 1 za-
kona o uctovnictve, sa mézu rozhodnut, ¢i budu uctovat o odlozenej dani
z prijmov. Podla § 10 ods. 11 postupov uctovania PU sa pri majetku ako je go-
odwill a zaporny goodwill odlozena dan neuctuje. Pri zlu¢eni podnikatel'skych
subjektov vznika goodwill len v pripade, ak podnikatel'sky subjekt vykazuje po-
diel na inom podnikatel'skom subjekte. Problematika goodwillu je upravena
v § 37 PU. Prave finan¢na kriza nuti podnikatel'ské subjekty aby vyjadrili svoju
kredibilitu a rentabilitu prostrednictvom finanéného vykaznictva, a tym reago-
vali na vSetky zmeny v hodnote aktiv, t. j. testovanim hodnoty goodwillu alebo
zaporny goodwillu.

V pripade, ze sa podnikatel'sky subjekt t. j. danovnik rozhodne zlucit
amajetok precenit na realnu hodnotu postupuje podla § 17c¢c ZDP. Pri zlu¢eni
spolo¢nosti dochadza u danovnika zruseného bez likvidacie k Uprave zakladu
dane v zdanovacom obdobi, ktoré konci dhom predchadzajucim rozhodnym
dnom podla zakona o uctovnictve. V tomto pripade, sa zaklad dane upravi
0 ocenovacie rozdiely z precenenia pri zluceni, ktoré podla postupov uctova-
nia vykaze ako ocenovaci rozdiel precenenia majetku pri zluc¢eni, splynuti
arozdeleni v suvahe. Ak pravny nastupca ocenovacie rozdiely nezahrnuje do
zakladu dane, danovnik zruseny bez likvidacie je povinny zahrnut takto vycis-
leny ocenovaci rozdiel do zakladu dane jednorazovo.

Zaklad dane sa upravi aj o rozdiel medzi u¢tovnou zostatkovou cenou od-
pisovaného majetku a jeho danovou zostatkovou cenou. V pripade neodpiso-
vaného majetku je povinny danovnik zruseny bez likvidacie upravit zaklad
dane o rozdiel medzi reprodukénou obstaravacou cenou neodpisovaného
majetku a jeho vstupnou cenou ako aj o goodwill alebo zaporny goodwill este
nezahrnuty do zakladu dane. Pre lepsSie pochopenie, tento goodwill uz bol vy-
kazany, teda nevznikol zlu¢enim.

Danovnik je povinny upravit zaklad dane pri opravnych polozkach. U da-
novnika zruseného bez likvidacie sa zaklad dane znizi o rozdiel vo vyske vytvo-
renych opravnych poloziek v sulade s uc¢tovnictvom a opravnych poloziek za-
hrnutych do zakladu dane podla § 20 ZDP, okrem opravnych poloziek k dlho-
dobému hmotnému a nehmotnému majetku. V pripade rezervy sa zaklad
dane u danovnika zruseného bez likvidacie znizi o vysku rezervy, ktorej tvorba
nebola uznana za danovy vydavok podla § 20 ZDP. Naklad k tejto rezerve by
bol danovym vydavkom a takato rezerva prechadza na pravneho nastupcu da-
novnika zruseného bez likvidacie. Danovnik zruseny bez likvidacie zaklad
dane znizi aj o sumu zavazkov, o ktoré po lehote splatnosti 36 mesiacov zvysil
zaklad dane podla § 17 od. 27 ZDP.
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Pri uplatneni danovych vydavkov podla ZDP na majetok a zavazky nado-
budnuté zlu¢enim obchodnych spolo¢nosti alebo druzstiev sa vychadza z re-
alnej hodnoty. Majetok a zavazky pravny nastupca prebera ocenené realnou
hodnotou v sulade so zakonom o Uctovnictve. Pravny nastupca si moze zvolit
spOsob odpisovania majetku, ktory mu umoznuje ZDP. Pravny nastupca da-
novnika zruseného bez likvidacie moze odpisovat majetok ako novoobstarany
majetok podla § 26 z readlnej hodnoty, alebo méze pokracovat v odpisovani.
Ak sa rozhodne pokrac¢ovat v odpisovani hmotného majetku z realnej hodnoty
je povinny pri rovhomernom odpisovani predizit dobu odpisovania o dobu vy-
plyvajucu zo spbésobu vypoctu podla § 27 ZDP. Pri zrychlenom odpisovani
uplatnit postup podla § 28 ZDP, ako v dalSich rokoch odpisovania, a to pocas
zostavajucej doby odpisovania podla § 26 ZDP. Pravny nastupca danovnika
zruseného bez likvidacie alebo danovnik zruseny bez likvidacie uplatni uvede-
ny postup za podmienky, Zze ocenovaci rozdiel z precenenia pri zlu¢eni, sply-
nuti alebo rozdeleni obchodnych spolo¢nosti alebo druzstiev vykazany podla
uctovnictva zahrnie do zakladu dane jednorazovo v zdanovacom obdobi,
v ktorom nastal rozhodny den.

Pravny nastupca danovnika zruseného bez likvidacie upravi zaklad dane
0 ocenovacie rozdiely z precenenia pri zlu¢eni, splynuti a rozdeleni obchod-
nych spoloc¢nosti a druzstiev vykazanych podla uctovnictva, bud’ jednorazovo
v tom zdanovacom obdobi, v ktorom nastal rozhodny den, alebo ocenovaci
rozdiel zahrnie postupne pocas najviac siedmich bezprostredne po sebe na-
sledujucich zdanovacich obdobi a najmenej vo vyske 1/7 ro¢ne. V pripade,
Ze pravny nastupca danovnika zruseného bez likvidacie zvysi zakladné ima-
nie, vyplati dividendy, preda alebo vyradi viac ako 50% realnej hodnoty hmot-
ného a nehmotného majetku ku ktorému sa ocenovacie rozdiely viazu, je po-
vinny zahrnut zostavajucu ¢ast ocenovacich rozdielov do zakladu dane v tom
zdannovacom obdobi, v ktorom takato skuto¢nost nastane. Tento rozdiel sa
zahrnie do zakladu dane aj v pripade, ak sa danovnik zrusuje s likvidaciou, bez
likvidacie, je na neho vyhlaseny konkurz, pripadne doéjde k predaju podniku
alebo bude podnik predmetom nepenazného vkladu.

Do zakladu dane u pravneho nastupcu danovnika zruseného bez likvida-
cie sa zahrnie len rozdiel medzi vyskou prevzatej rezervy a vySkou skuto¢nej
uhrady zavazku, ku ktorému sa rezerva tvorila, za podmienky, ze naklad k uve-
denej rezerve by bol danovym vydavkom. V pripade zruSenia takejto rezervy
sa uplatni postup podla zakona o uc¢tovnictve. V pripade tvorby d'alSej rezervy
sa uplatni postup podla § 17 ods. 23 a § 20 ZDP. Do zakladu dane u pravne-
ho nastupcu sa nezahriuje goodwill alebo zaporny goodwill.

V pripade postupu nepremicanej pohladavky ocenenej v realnej hodno-
te, za podmienky, Ze jej hodnota nebude vyssia ako menovita hodnota pohla-
davky bez prislusenstva, danovy vydavok bude predstavovat realnu hodnotu
pohladavky bez prislusenstva najviac do vysky prijmu z jej postupenia, alebo
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danovym vydavkom méze byt suma v ustanovenom rozsahu a v zavislosti od
uplynutia lehoty od nadobudnutia takejto pohladavky. Pri odpise nepremica-
nej pohladavky, ktora je ocenena v realnej hodnote, kde uvedena hodnota
nemoze byt vyssia ako menovita hodnota pohladavky bez prislusenstva, sa za
danovy vydavok bude povazovat suma v ustanovenom rozsahu a v zavislosti
od uplynutia lehoty od nadobudnutia tejto pohladavky. Na odpocet danovej
straty sa pouzije postup podla § 30 ZDP, t.j. sedem rokov.

Pre blizSie pochopenie vzajomnych vézieb je uvedeny priklad.

Priklad

Spoloc¢nost ERIK s.r.o. sa zlucila so svojou materskou spolo¢nostou
AJAX s.r.o., pricom spolo¢nosti AJAX vykazuje 100% podiel v spolo¢nosti
ERIK s.r.0. Pravnym nastupcom je spolo¢nost” AJAX s.r.o.. Spolo¢nost
ERIK s.r.o. a ani spolo¢nost AJAX s.r.0. nemaju povinnost overenia uctov-
nej zavierky auditorom. V zmluvy o zlu¢eni sa spolo¢nosti dohodli, Ze jed-
notlivé zloZky vlastného imania spolo¢nosti ERIK s.r.o. st sucastou vlast-
ného imania spolo¢nosti AJAX s.r.o., pri¢om zostatok tuctu 416 - Ocerio-
vacie rozdiely zo zltuc¢enia, splynutia a rozdelenia je suc¢astou tctu 428 -
Nerozdeleny zisk minulych rokov.

Uttovanie nigktorych uctovnych pripadov v spolocnosti ERIK s.r.0.:

Text Suma Uctovanie
MD D

Uttovanie ocefiovacieho rozdielu na dihodobom 5000 02X 416
hmotnom majetku

Uttovnd zavierka spolocnosti ERIK s.r.0. po preceni na realnu hodnotu:

Text Aktiva Pasiva Text
Dlhodoby hmotny majetok 8220 1000 Zakladné
(5000 + 3220) imania
Zasoby 7100 2 320 Ostatné kapitalové
fondy
Pohl'adavky 2870 5000 Oceriovaci rozdiel
Z precenenia pri
zliceni, splynuti
a rozdeleni
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Text Aktiva Pasiva Text
Ostatné pohladavky 1300 8 320 Vlastné imanie
11170 Zavazky
Spolu 19 490 19 490 Spolu
Zdroj: vlastné prepocty
Otvaracia suvaha spolo¢nosti AJAX s.r.o. pred zlu¢enim:
Text Aktiva Pasiva Text
Dihodoby hmotny majetok 4200 1000 Zakladné
imania
Finan¢na investicia 2 650 4210 Ostatné kapitalové
fondy
Zasoby 9 320 20 Hospodarsky vysledok
Pohl'adavky 23 780 3700 Nerozdeleny zisk
minulého Gctovného
obdobia
8930 Vlastni imanie
19 960 Zavazky
11 060 Ostatné zavéazky
Spolu 39 950 39 950 Spolu
Zdroj: vlastné prepocty
Otvéracia suvaha spolocnosti AJAX s.r.o. po zluceni
Text Aktiva Pasiva Text
Goodwill -5670 1000 Zé&kladné imania
(2 650 - 8 320)
Dlhodoby majetok 12 420 4210 Ostatné kapitalové
(8220 + 4200) fondy
Zasoby 16 420 3700 Nerozdeleny zisk
(7 100 +9 320) minulého
ctovného obdobia
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Text Aktiva Pasiva Text
Goodwill -5670 1000 Zakladné imania
(2 650-8320)
Pohl'adavky 26 650 20 Hospodarsky
(2 870 +23 780) vysledok

Ostatné 1300 8930 Vlastné imanie
pohladavky

31130 Zavazky

(19960 + 11 170)

11 060 Ostatné zavéazky

Spolu 51120 51120 Spolu

Zdroj: vlastné prepocty

Z takto vypocitaného zaporného goodwillu méze uctovna jednotka
vyClenit nehmotny majetok, ktory dokaze spolahlivo identifikovat, alebo
vyClenit sumu nerozdelenych ziskov alebo neuhradenych strat, alebo vy-
¢lenit oceriovaci rozdiel z precenenia majetku a zavédzkov, ktoré pripadaju
na zanikajuci podiel v uctovnej jednotke, alebo vycislit odpis goodwillu.

Goodwill =5 670 z toho:
5 000 - predstavuje nehmotny majetok
2. 600 - predstavuje nerozdelenu sumu strat

3. 70 - predstavuje oceriovaci rozdiel z precenenia majetku a zavazkov,
ktoré pripadaju na zanikajuci podiel v uctovnej jednotke

Pravny nastupca v prvom roku na zaklade prehodnotenia opodstatne-
nosti existencie zaporného goodwillu predpoklada odpis vo vySke 1/3
z celej sumy zaporného goodwillu, t. j. 5670/3 = 1 890 . V pripade, ak by
bol zo zaporného goodwillu vy&lenil nehmotny majetok, nerozdelenu
sumu strat a oceriovaci rozdiel, potom by vykazany zaporny goodwill zani-
kol a uctovna jednotka by odpisovala len nehmotny majetok.

2. Daiiové hl'adisko:

Podl'a § 17c ods. 3 pism. ¢) ZDP sa goodwill a ani zaporny goodwill
nezahrriuje do zakladu dane. Podla § 17c ZDP je mozZné zahrnut ocerio-
vacie rozdiely podl'a presne stanovenych podmienok do zakladu dane da-
riovnikovi zruSenému bez likvidacie ako aj pravnemu nastupcovi. V tomto
pripade podla zmluvy o zluceni sa spolo¢nosti dohodli, Zze spoloénost
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AJAX, s.r.o. preberie vSetky zlozky vlastného imania spolo¢nosti ERIK
s.r.0., ako aj oceriovaci rozdiel vo vyske 5 670,-.

Spolocénost AJAX, s.r.o. sarozhodla, podla § 17c ods. 3 ZDP, zahrnut
ocenriovaci rozdiel do zakladu dane vo vySke jednej sedminy ro¢ne, po-
¢nuc zdariovacim obdobim v ktorom doslo k zliéeniu spolo¢nosti, t. j. za-
klad dane bude zvySovat' o sumu 810,- (5670/7). Ak by sa spolo¢nost
AJAX, s.r.o. rozhodla v tomto roku vyplatit’ dividendy, potom je povinna
podla § 17c ods. 3 ZDP zahrnut oceriovaci rozdiel do zakladu dane, pre-
toze vyplatila dividendy viazuce sa na oceriovaci rozdiel. Zaklad dane by
bol dariovnik v tomto roku povinny zvysit o celud sumu oceriovacieho roz-
dielut.j. o 5 670,-.

Zaver

Z uvedenych poznatkov mozno skonstatovat, ze sa javi ako problematic-
ka uprava goodwillu. Podla analyzy podnikovych transakcii spolo¢nosti Ernst
& Young vydanej v roku 2009 vyplyva, ze az 47% hodnoty podniku ako celku
tvori goodwill alebo zaporny goodwill. V ZDP nie je jednozna¢ne vymedzene,
ktory goodwill alebo zaporny goodwill sa do zakladu dane nezahfna, ¢i upra-
veny o nehmotny majetok alebo nie, pricom v ¢lanku 7 ods. 1 smernice
90/434/EHS sa len zamedzuje zdaneniu zisku vznikajuceho prijimajucemu
podnikatel'skému subjektu z dévodu zrusenia drzby kapitalu. Z tohto pohladu
sa javi ako potrebné jednoznacénejSie vymedzenie pojmu goodwill, bud' v za-
kone o uctovnictve, PU alebo v ZDP. Podla standardu IFRS - 3 mdézeme zjed-
nodusene skonstatovat, ze goodwill vznika ako rozdiel medzi trhovou hodno-
tou uctovnej jednotky a uctovnou hodnotou jej identifikovatelnych Cistych ak-
tiv zistenych v akomkolvek momente. Podla su¢asného navrhu novely ZDP
v § 17c ods. 3 pism. c) sa k problematike goodwillu doplfha len odvolavka na
¢l. 4 ods. 4 smernice 90/434/EHS, ¢o vsak dany problém neriesi.
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Statni pomoc podnikatelskym subjektim v EU
State aid to enterprises in the EU
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Abstrakt

Clanek je zaméfen na statni pomoc podnikiim v EU. V prvni &asti je vyme-
zena statni pomoc a jeji formy. V druhé jsou prezentovany popisné statistiky
rozsahu a vyvoje evropské statni pomoci firmam. V dalsi ¢asti je analyzovan vy-
voj statni pomoci na rozhrani obdobi ekonomického ristu (200n-2007) a po-
¢atku ekonomické recese (2008-2009). Analyza je provadéna jak dle jednot-
livych nastroji pomoci, tak dle ekonomickych odvétvi (sektor(). Vysledky uka-
zuji, Ze k nejvétsimu narustu statni pomoci doslo ve finan¢nim sektoru pomoci
zaruk nebo majetkovych vstupd.

Abstract

The article focused on state aid to enterprises in the EU. In the first part is
described state aid and its forms. The second part presents descriptive
statistics on the extent and development of European state aid. In the next
section we analyze the development of state aid for a period of economic
growth interface (2000-2007) and the beginning of the economic recession
(2008-2009). The analysis is carried out according instruments and
economic sectors. The results show that the highest increase in state aid has
been in the financial sector through guarantees or equity participations of
governments.

Uvod

Neoklasicka predstava o fungovani ekonomiky hodnoti selektivni statni
zasahy do ekonomiky negativné, protoze narusuji celkovou ekonomickou
efektivnost a tudiz snizuji blahobyt spolec¢nosti. V pripadé tzv. trznich selhani
(market failures) ale i neoklasicka ekonomie urcité zasahy pripousti, ale jen
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v omezeném a odlivodnéném rozsahu (monopoly, nedokonalé informace, ex-
ternality apod.).

Aby staty nezkreslovaly konkurenéni podminky na trzich a neomezovaly
tak vyhody plynouci z jednotného trhu Evropskeé unie (EU), snazi se EU jiz od
pocatkll Spolecenstvi ve svych zakladacich smlouvach a dalSich predpisech
chranit konkurenc¢ni podminky a omezovat statni podporu ¢i pomoc (state aid)
podnikatelskych subjektiim (podnikdm).

EU a jeji organy reaguji na omezeni konkurence a verejnou podporu jen
staty. Nesnazi se tedy detailné regulovat vSechnu statni pomoc, ale jen tu,
které ma nebo by mohla mit podstatné preshrani¢ni dopady.

Nejpouzivanéjsim méritkem rozsahu statni podpory je index celkové stat-
ni podpory (EC, 2010), ktery poméruje soucet vSech statnich podpor podni-
kiim k HDP. Jak uvadi Ochrana et al. (2009), jde o jednorazovou pomoc fir-
mam (sektorova pomoc, cca 20 % objemu pomoci v obvyklych letech, tj. bez
vlivu krize; vétsSinu této pomoci ¢erpaji odvétvi téZby uhli a financni sluzby)
a také o pomoc k podpore tzv. horizontalnich cill (cca 80 % celkového obje-
mu podpory). U horizontalni podpory jde o pomoc k podpore védy a vyzkumu,
uspore energii a zlepSeni Zivotniho prostredi, podpore malych a strednich fi-
rem, podpore vzniku novych pracovnich mist, podpore vzdélavani apod.

Ekonomicky vwyzkum v oblasti statni podpory neni v CR ani na Slovensku
prilis rozsahly. Pavel a Vitek (2010) ve svém c¢lanku ukazuji, ze pfi analyze
vztahl proménnych jako je podil vefejnych vydaji k HDP, objem exportu
k HDP a index ekonomické svobody Ize v roce 2002 naijit jen velmi slabou za-
vislost mezi mirou otevienosti ekonomiky a velikosti verejné podpory. Ve stej-
né analyze pro rok 2008 autofi nalezli statistiky vyznamnou zavislosti mezi in-
dexem ekonomickeé svobody a velikosti statni podpory. To vysvétluji tim, ze vy-
soka mira indexu ekonomické svobody m(ize paradoxné vést k vysoké Urovni
statni podpory v obdobi ekonomickych probléma, protoze v dlsledku nizké
regulace jsou néktera odvétvi (zejména pak financénictvi) ve svobodnych sta-
tech zasazena podstatné vice nez ve statech regulovanych a v pripadé problé-
mU musi stat razantnéji zasahovat, aby nedoslo k destabilizaci ekonomik.

Pro obdobi transformace se Zemplinerova (2006) zamérila na to, ze stat-
ni pomoc probihala mimo standardni vykaznictvi verejnych financi. Jeji prace
navazuje na Polackovou-Brixi (2000) a Bezdéka et al. (2003) a na prikladu
CR ukazuje, ze znaéna ¢ast podpory podnikiim probihala mimo rozpod&et
prostrednictvim tzv. transformacnich instituci. Rozsah této ,,mimorozpoctové*
neprimé podpory odhaduje jen na roky 1997-2000 na cca 500 mid. K¢&.

Cilem tohoto prispévku je po uvodnim prehledu literatury a sumarizaci
pravniho ramce statni podpory a jejich forem analyzovat vyvojové trendy statni
podpory v EU v letech 1990-2009. Na zakladé prvnich dostupnych udajli za
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roky 2008-2009 (dalsi data budou k dispozici az na podzim 2010) se pokusi-
me zjistit, co je pri¢inou rastu statni pomoci v poslednich letech a jaké nastro-
je pomoci byly v poslednich letech nej¢astéji pouzivany. Analyza je zalozena
pravni upravé a datech tykajicich se nadnarodni urovné (EU) a nezahrnuje
statni podpory na trovni ¢lenskych statt, které nespadaji do pravomoci Komi-
se nebo Rady.

1. Statni pomoc a jeji formy

Vlady ve vyspélych zemich poskytuji podnikatelskych subjektdm (podni-
kiim) podporu. Ta mlize byt plosna a dostupna vsem subjekt(im, coz zname-
na, ze by neméla mit podstatny vliv na obchod mezi zemémi a nenarusuje tak
spolec¢ny trh EU. Druha forma podpory je selektivni z hlediska podnik{i nebo
odvétvi a mlize znacné ovlivnit obchod a jednotny trh. Tato podpora se ozna-
¢uje za statni pomoc nebo statni podporu (state aid).

V Evropské unii podléha pomoc poskytovana viadami nebo ze statnich
prostfedkd regulaci. Regulace se odehrava jak na narodni Urovni, tak s ohle-
dem na obchod mezi ¢lenskymi staty na urovni EU.

1.1 Prévni ramec statni podpory na irovni EU

Regulaci statni pomoci obecné nepodléha poskytovani podpory jednot-
livem nebo poskytovani podpory dostupné vSem subjektiim.

Klicové pro regulovani statni pomoci na tUrovni EU je podle ¢lanku 107
a nasledujicich Lisabonské smlouvy (EC, 2010a), ze:

1. musijit o podporu (bez ohledu na jeji formu - klicové je, zZe toto opatreni
poskytuje prijemci vyhody oproti jeho konkurenci na domacim trhu nebo
v ¢lenskych statech),

2. podpora musi byt poskytovana statem nebo ze statnich prostiedkd - vy-
mezeni statni podpory zahrnuje centralni viadu, subcentralni viadni Grov-
né a také organy a instituce, v nichz centralni nebo subcentralni viady pri-
mo nebo nepfimo uplatiuji rozhodujici vliv (at uz jde o organ nebo podnik
v soukromém nebo verejném sektoru),

3. podpora musi narusovat soutéz nebo muze hrozit narusenim soutéze
(opak: de minims pomoc - viz dale),

4. naruseni soutéze musi spocivat ve zvyhodnéni podnik(i nebo odvétvi,
coz znamena, ze podpora se poskytuje selektivné jednotlivému podniku
nebo odvétvi,

5. tyto podpory musi mit vliv na obchod mezi ¢lenskymi staty.
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Obecné pravidlo tedy rika, ze pokud jsou splnény vySe uvedené podmin-
Ky, je takova podpora neslucitelna se spolecnym trhem ES a nesmi byt ¢len-
skymi staty poskytovana. Tento zakaz se podle ¢l. 106 vztahuje i na verejné
podniky a podniky, kterym ¢lenské staty pfiznavaji zvlastni nebo vyluéna prava
- staty pro tyto podniky nesmi pfijimat nova ani zachovavat stara opatreni, kte-
ra odporuji pravidlim konkurence a stani pomoci.

Pocet nové zavadénych opatreni statni podpory podnikd podléhajicich
pravidllim EU ukazuje nasleduijici graf. Udaje zahrnuji pouze pramysl a sluzby
a az do sveého vstupu nejsou zahrnuty zemé EU12.

Graf 1: Nové zavadéna opatfeni statni podpory firem podle typu pomoci, EU, 2003-2009
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Zdroj: EC (2010b)

Z grafu je zfejmeé, Ze schvalena individualni pomoc a pomoc bez nutnosti
individualniho schvaleni se v poctu pripadd ve sledovaném obdobi spise ne-
méni nebo mirné snizuje. V poslednich letech se ale navysuje podil pomoci
uskutecnovany pomoci tzv. blokovych vyjimek (viz dale) z 26 % na 67 %.

Celkové vSak objem statni pomoci jako procento HDP v zemich EU v po-
slednich dvaceti letech nenardsta (viz nasledujici tabulka) a pohybuje se mezi
0,5az 1 %HDP. Od roku 2008 ale doslo k prudkému narUstu statni pomoci fi-
nan¢nimu sektoru, coz bude podrobnéji ukazano v dalsi ¢asti prispévku.
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Tabulka 1: Podil celkové statni pomoci na HDP ve vybranych zemich EU a jako primér EU

Zemé&\Rok 1990 1991] 1992[ 1993] 1994] 1995] 1996] 1997[ 1998] 1999] 2000 2001 [ 2002] 2003 2004] 2005] 20062007 | 200
EU (27 zemi) 0,67| 0,6 0,6| 0,56] 0,56 0,53] 2,24
Belgium 06| 06/ 05 05] 05 05 05 04] 0 0 04| 04| 04| 5,
Czech Republic 0,0 24 19 39 29 05 08 0.7] 0,8 10
Denmark 05| 05 04| 06] 06| 06] 08 08] 09 0,24 10] 1, 09] 07] 0 0, 0, 08| 20
Germany 1,3] 17 20 1,§| 13] 12 10f 0O 08| 0, 0, 1,1] 0/ 0 0, 0, 06| 27
Ireland | or[ o06] o8] 1 1,3] 1, 1 14| 04] O 04| 04| 06| 202
Greece _I 13 14 13[ 0 05| 06| 06| 03[ 05] 05 04| 04[] 04] 04
Spain 05| 04| 14] o7 08| 10 08| 08 08| 07 09 09] 08 08| 05 05 05| 05 085
France 0, 06| 0, 09] o9] o8] 10 27 o8] 07 06] 06] 05 05 06] 0. 0, 0, 1.4
| ltaly 14l 14| 14| 14| 12| 14| 12] 10/ 08] 05 05| 05 05 05] 05 04 04| 04| 04
Luxembourg 0, 1, 0, 06] 06 05| 05] 05 05] 04 0 03] 04 04| 03] O, 0, 0, 7,
Netherlands 05| 05] 04| o0d| 04 04| 04| 07 05] 06] 05 04| 05] 04| 04 04 04| 04| 2,
Austria 10 1,0 09 o8] 0,7 07] 07 03] 05 05 05| 0.7] 04 05
Portugal 09| 13 19] 12| 12 09] 11 09] 09] 09 09 09 13] 12
Slovakia 2 E H B | 04] 04| O, 04| 06] 06] 05] 05 05
Finland 27 19 19] 17 1,§| 14] 15] 1, 1 1, 1.4] 1.3 1, Al
Sweden 00[ od4] 04] 04 04[] 04 04[] 04 02[ 05[] 09 1.0 10[ o 0
United Kingdom 04] 03[ 03] 02 03[ 04] 04] 03] 03] 02[ 02 02[ 0 0, 0 02| 02] O, 0

Zdroj: EC (2010)

Sektorova a ad hoc pomoc se ve sledovaném obdobi a uvedenych zemi
pohybovala kolem 40 - 50 % celkové pomoci. Konkrétné v letech
1991-1999 ¢inil aritmeticky pramér podilu sektorové a ad hoc pomoci 56 %
avletech 2000-2007 klesl na 46 %. V roce 2008 ale prudce stoupl na 64 %,
coz se projevilo i narlistem celkové statni pomoci EU na 2,24 % HDP, {j. jeji
vice jak Gtyfnasobny nardst.

Graf 2: Primér sektorové a ad hoc pomoci jako % celkové pomoci
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Zdroj: EC (2010b)

Z obecnych pravidel poskytovani podpory ale existuji vyjimky. Jedna se
zejména o:

e Podniky povérené poskytovanim sluzeb obecného hospodarského za-
jmu nebo podniky s povahou fiskalniho monopolu. Tyto podniky nemusi
podléhat pravidlim hospodarské soutéze a statni podpory, pokud by tato
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pravidla branila pravné nebo fakticky pInéni ukol(, které jim byly svéreny.
Plati zde ale nadfazené pravidlo, ze z dlivodu nepodléhani pravidlim
hospodarské soutéze a statni pomoci nesmi byt rozvoj obchodu v EU do-
t¢en v mire, ktera by byla v rozporu se zajmem Unie.

e S vnitfnim trhem jsou zcela (vzdy) slucitelné:

»  podpory socialni povahy poskytované jednotlivelim, pokud se poskytuji
bez diskriminace na zakladé ptvodu vyrobki,

» podpory uréené k nahradé skod - zejména zplisobenych pfirodnimi po-
hromami, ale také jinymi mimoradnymi udalostmi,

»  podpory poskytované zemim vychodniho Némecka potrebné k vyrovna-
ni hospodarské urovné SRN (mdze byt Radou zruseno nejdfive v roce
2014/2015).

e Svnitfim trhem mohou byt za urc¢itych podminek (na zakladé rozhodnuti
Komise nebo Rady) slucitelné:

» podpory pro rozvoj oblasti s mimoradneé nizkou zivotni Urovni nebo s vy-
sokou nezaméstnanosti a podpory pro rozvoj vybranych ostrovnich re-
giont EU,

» podpory pro uskute¢néni vyznamného projektu evropského zajmu,

»  podpory napravujici vaznou poruchu v hospodarstvi ¢lenského statu,

»  podpory usnadnujici rozvoj urcitych hospodarskych ¢innosti nebo ob-
lasti, pokud tim nejsou zménény podminky obchodu v mire, ktera by
byla v rozporu se spole¢nym zajmem,

» podpory uréené na pomoc kulture a zachovani kulturniho dédictvi, po-
kud tim nejsou zménény podminky obchodu a hospodarské soutéze
v mire, ktera by byla v rozporu se spolecnym zajmem,

» jiné kategorie podpor, které ur¢i Rada na navrh Komise.

e S vnitrnim trhem jsou také slucitelné urcité kategorie tzv. horizontalni
statni podpory, pro které Komise stanovi tzv. blokové vyjimky v oblasti
statni podpory - viz EC (2008) a EC (1998). Pro tyto blokove vyjimky pla-
ti, Ze podpory v jejich ramci poskytované jsou automaticky slucitelné se
spole¢nym trhem a neplati pro né oznamovaci povinnost narodnim resp.
evropskym organiim. Nejcastéji se jedna o oblast malych a stfednich
podnikd, vyzkumu a vyvoje, ochranu zivotniho prostredi a zaméstnanost
a vzdélavani.

Jde rovnéz o podpory, které odpovidaji mapé poskytovani regionalni
podpory schvalené Komisi pro kazdy ¢lensky stat.

e Aby nebyla Komise a prislusné narodni organy zahlceny administrativou

u malych podpor, které nemohou mit podstatny vliv na fungovani obcho-
du, existuje plosny systém vyjimky z pravidla poskytovani statni podpory
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nazvany pravidlo de minimis (pomoc nevyznamného rozsahu). Pokud so-
ucet podpor za dané obdobi pro stejny podnik nepresahne urcitou pevné
stanovenou ¢astku, jsou tyto podpory vynaté z oznamovaci povinnosti
a nepodléhaiji regulaci (nyni 200 tis. za tfi roky).

o Clenskeé staty se také mohou v Radé jednomysiné dohodnout, ze jakakoli
podpora mlize byt slucitelna s jednotnym trhem, i kdyz neodpovida obec-
nym pravidlim hospodarské soutéze a poskytovani statni pomoci, pokud
toto rozhodnuti oddvodnuji mimoradné okolnosti.

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj poctu blokovych vyjimek. Do roku
2008 podle starych pravidel byly blokové vyjimky upravovany odli$né, od roku
2008 plati nova Obecna pravidla blokovych vyjimek (General block exem-
ption regulation GBER, No. 800/2008).

Tabulka 2: Pocet blokovych vyjimek podle cili a odvétvi, EU 27, 2001-2009

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 | Celkem
2001- 2009

MSP (od 102 123 139 149 197 183 308 209 1410
1V/2008 GBER)
Vzdélavani 48 80 55 79 68 57 108 99 594
a trénink (od
1V/2008 GBER)
Zaméstnanost 8 21 26 35 31 36 157
(od 1V/2008
GBER)
Regionalni in- 189 110 299
vestice (od
1V/2008 GBER)
GBER - Obecné 194 963 1157
blokové vyjimky
(plati od
1V/2008)
Zemédelstvi 72 88 119 496 433 267 1475
Rybolov 1 22 24 16 63

Celkem 150 203 202 322 401 418 1132 1081 1246 5155

Zdroj: EC (2010Db)

Po zavedeni GBER dominuji opatreni pomoci zamérena na regionalni po-
moc (12,7 % z celkového poctu opatreni, malé a stredni podniky (MSP, cca
25-30 %), ochranu zivotniho prostredi a trénink a vzdélavani (16,6 %).

1.2 Formy statni podpory

Forem statni pomoci existuje mnoho a zalezi, jaka kritéria jsou zvolena
pro jejich tridéni. Napr. Ize podporu rozdélit na primou (dotace) a nepfimou
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(osvobozeni od dani a poplatk(), notifikovana a schvalovana pomoc oproti po-
moci neschvalované, horizontalni pomoc oproti pomoci vertikalni.

Podle BIS (2007) Ize mezi nejcastejsi nastroje statni pomoc zahrnout
napr. statni dotace, snizené uroky z avérd, danové ulevy (napf. zrychlené od-
pisy) a slevy na dani a Ulevy na pojistném, odlozenou splatnost dani a pojistné-
ho, statni garance, statni poskytovani zbozi a sluzeb ve zvyhodnéném rezimu
(nizsi ceny), preferen¢ni nakup zbozi a sluzeb statem za vyssi nez trzni ceny,
poskytovani (prodej, pronajem) pldy nebo budov za zvyhodnénych podmi-
nek, nahrady provoznich ztrat, nahrady naklad(, primé a nepfimé statni ga-
rance vedouci k preferenc¢nim Gvériim, zvyhodnéné verejné zakazky, podpo-
ra financovana specialnimi poplatky a davkami, kapitalové transfery apod.

Mezi méné obvyklé nastroje statni podpory patfi podle téhoz zdroje pre-
ferencéni konzultacni sluzby, vyhody plynouci z ¢innosti organti tzemniho pla-
novani a obnovy, pomoc pfi investicich firem do ekologickych projektt, po-
moc verejnym podnikdm s pfipravou na privatizaci, legislativa ochranujici trzni
podil firmy a partnerstvi verejného a soukromého sektoru (PPP), ktera nejsou
pristupna otevienym soutézim. Mezi nastroje statni podpory Ize také zaradit
bezplatnou reklamu ve stanich sdélovacich prostredcich a podporu ve formé
zvyhodnéného pristupu k infrastrukture.

2. \yvoj statni pomoci v obdobi 2001-2008

Pokryti sektorll a subjektl z hlediska vymezeni statni pomoci Ize provést
negativnim vyctem. Do statni pomoci a jejich statistik jsou zahrnovany vse-
chny vysSe popsané podpory s vyjimkou:

e podpory, kde prijemcem nejsou podniky (pomoc domacnostem, pomoc
postizenym, podpora pro infrastrukturu, podpory pro vzdélavaci zarizeni,
nemocnice a verejné bydleni, podpory poskytované pfimo rozvojovym
zemim),

e VvSeobecnych opatreni a podpory (rozdily mezi danovy mi a pojistnymi
systémy mezi ¢lenskymi staty, réizné systémy zdanéni rliznych subjektt ,
plosna snizeni DPH, kvoty, vefejné zakazky, omezeni trhli, technické
standardy),

e lokalnich fondl a instrumentt,

e podpory poskytovana nadnarodnimi organizacemi (EIB, EBRD a Evrop-
skou vesmirnou agenturou),
e specifickych podpor na obranu a verejné prace,

Primé vydaje nebo danove ulevy jsou ve statistikach vykazovany na hoto-
vostni bazi, tj. v okamziku, kdy jsou vynakladany, nikoli v okamziku vzniku za-
vazku. Problémy mohou ve statistikach vznikat i v pripade rozdéleni celkového
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vydaje na jednotlivé roky - zde se vyuziva planovanych hodnot pro jednotlivé
roky pfi schvalovani pomoci.

3. Vyvoj dle jednotlivych nastrojii pomoci

Evropska komise tfidi statni pomoc podnikiim pro Ucéely statistickych
zpracovani na tyto skupiny:

o dotace a danové ulevy, které se skladaji z:

» dotaci, dotaci trokl obdrzenych pfimo podnikem, danovych ulev, které
jsou poskytovany bez ohledu na vysi danové povinnosti (non watable),
danovych ulev, vyjimek a osvobozeni do vyse danové povinnosti (was-
table), ulev na pojistném na socialni zabezpeceni, ekvivalentll dotaci ve
formé poskytnuti majetku za nizsi nez trzni ceny,

e Ucast na jméni podniku, pricemz je nutné rozlisit, zda je o statni pomoc
nebo o normalni podnikatelskou aktivitu viady,

e puUjcky s nizsimi Uroky (soft loans) a odklady placeni dani a z nich vyplyva-
jici uspory Urokovych nakladt, pricemz tyto pomoci nabyvaji forem

»  pujcek s nizsimi troky od soukromého nebo verejného sektoru, pljcek
se spoluti¢asti od soukromého nebo verejného sektoru, vratnych zaloh
v pripadé uspéchu, danovych opatreni s odkladnym ucinkem placeni
(reservy, volné nebo zrychlené odpisovani atp.),

e zaruky, pficemz podpora je samozrejmeé nizsi nez celkovy objem zaruk.

Zaruky jsou zapocitany v okamziku jejich poskytnuti, ale celkova vyse za-

ruky je zapocitana pouze v pripadé, kdy je cela zaruky vyCerpana.

Graf 3: Podil jednotlivych nastrojd, roéni primér pro 2006-2008

i

M Dotace

B Dariové ulevy

m Uéast na jméni

B Zvyhodnéné pajcky
B Odklady dani

W Garance

Zdroj: EC (2010b)

1)  Pokud je sazba firemni dané pro malé firmy nizsi nez standardni sazba, je toto snizeni povazovano
za vefejnou podporu.
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Udaje v grafu ukazuji, ze zcela dominantnimi formami pomoci podnikiim
jsou dotace (52 %) a danove ulevy (42 %), a to jak z hlediska poctu podpor,
tak jejich objemu. Vzhledem k nedostatku dat za rok 2009 a 2010 zatim nelze
oveérit, zda se v souvislosti s krizi méni struktura nastrojl pouzivanych pro pod-
poru podnikd.

4. \yvoj die jednotlivych sektorii a cilii

V Evropské unii jsou verejné podpory rozdéleny podle riznych kritérii.
Statistiky zamérené na tento druh vladnich aktivit déli verejnou podporu podle
sektord a podle vybranych cilli podpor na nasledujici oblasti:

e Zemédélstvi a rybarstvi
e Zpracovatelsky primysl/Sluzby
» Horizontalni cile (VWzkum, wvoj a inovace, Zivotni prostredi, Malé

a stredni podniky, Zameéstnanost, Trénink, Regionalni podpora nezahr-
nuta v jinych oblastech a cilech, Ostatni cile)

e Dilci sektory (Zpracovatelsky primysl, Sluzby, Tézba uhli, Ostatni mimo
zpracovatelsky primysl, Doprava)
Nasleduijici graf ukazuje, ze dominantnim sektorem z hlediska statni pod-
pory je sektor primyslu a sluzeb nasledovany sektorem zemédélstvi.
Graf 4: Pocet vSech pFipad( statni pomoci (notifikovanych i nenotifikovanych) podle ekonomic-
kych sektor(, rok 2009

W Zemédélstvi
M Pramysl a sluzby
™ Rybatstvi

M Doprava

Zdroj: EC (2010b).

To, jak ukazuji nasledujici udaje, plati i pro delsi obdobi. Data ukazuiji, jak
se vyviji struktura podpora z hlediska ekonomickych odvétvi v poslednich de-
viti letech.
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Graf 5: Pocet notifikovanych statnich podpor pro vSechna odvétvi, 2000 - 2009
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Zdroj: EC (2010b).

Z grafu je patrné, Ze v Case vyrazné klesa pocet notifikaci zamérenych na
zemédélstvi a roste relativni vyznam notifikovanych podpor pro primysl a sluz-
by. Zaroven Ize sledovat pozvolny pokles notifikovanych podpor, kterému od-
povida i pozvolny pokles objemu podpor, uvedeny v tabulce ¢. 1.

»  Statni pomoc finan¢nimu sektoru s ohledem na finan¢ni a ekonomickou
krizi 2008-2010

Vzhledem k vypuknuti finanéni a nasledné hospodarské krize v letech
2008 - 2010 prijala Rada a Komise nékolik dodateCnych opatieni, kterymi
byla zmirnéna regulace statni podpory. Tato opatreni byla smérovana zejmé-
na na finanéni sektor, ktery byl hlavnim zdrojem problému. Vzhledem k jedno-
razové povaze pomoci souvisejici s finan¢ni a hospodarskou krizi je tato po-
moc evidovana samostatnée, aby nezkreslovala obvykle poskytovanou pomoc.

Pro odhad objemti krizové pomoci finanénimu sektoru se pouzivaji nasle-
dujici postupy:
e garance
»  pro garan¢ni schémata je podpora odhadovana na 10 % objemu garan-
ce,

» pro ad hoc garance pro zdravé banky je podpora odhadovana na 10 %
objemu garance,

» proad hoc garance pro problémové banky (pro zachranu a restrukturali-
zaci) je podpora odhadovana na 20 % objemu garance,

o rekapitalizace a podpora likvidity - pro odhad objemu pomoci se pouziva
celkovy objem rekapitalizace nebo pomoci pro podporu likvidity

Pavel a Vitek (2010) ukazuiji, ze mezi roky 2002-2008 dramaticky narostl
objem hodnoty statni podpory u nékterych zemi - jedna se zejména o Irsko,

187
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Dansko, V. Britanii, LotySsko, Belgii, Nizozemi a Némecko. Tyto zemé byly sil-
né zasazeny financ¢ni krizi a musely poskytovat statni pomoc bankovnimu sek-
toru. Naopak post tranzitivni ekonomiky ve sledovaném obdobi vesmés roz-
sah statni pomoci snizily. Vliv velikosti bankovniho sektoru na krizovou statni
pomoc ukazuje i nasleduijici graf. Je z néj vidét, ze vztah mezi velikosti bankov-
niho sektoru a objemem protikrizove statni pomoci do urcité miry existuje.

Graf 6: Vztah mezi velikosti bankovniho sektoru a objemem protikrizové statni pomoci, 2008

Podil statni protikrizové pomoci jako % HDP

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 350
Podil bankovniho sektoru jako % ekonomiky

Zdroj: Pavel, Vitek (2010).

Podle poslednich dostupnych dat z jara 2010 bylo v EU prijato vice jak
160 opatreni pro podporu finan¢niho sektoru. Z nich zhruba polovina se tyka-
la priblizné 40 financnich instituci a druha polovina 40 specifickych podpdr-

moci finanénimu sektoru ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 3: Nastroje a objemy statni pomoci finnénimu sektoru v EU v souvislosti s krizi mezi fj-
nem 2008 a bfeznem 2010

Castka (mld. €) % HDP EU-27
Rezimy schvalené Komisi 3181 25 %
z toho systémy zaruk 2 747 22 %
z toho rekapitalizaCni 338 2,7 %
opatfeni
z toho opatfeni na 54 0,4 %
zéachranu aktiv
z toho opatteni v oblasti 42 0,3%
likvidity jina nez systémy
zaruk
Intervence ad hoc ve prospéch 950 7,6 %
jednotlivych financnich instituci

188
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Castka (mld. €) % HDP EU-27
ReZimy schvalené Komisi 3181 25 %
Celkem ReZimy a ad hoc 4131
intervence (maximalni limit)

Zdroj: EC (2010c)

Maximalni objem opatreni schvalenych Komisi, ktera zahrnuji rezimy a in-
tervence ad hoc uskute¢néné ¢lenskymi staty v dusledku finanéni krize, ¢ini 4
131, 1 miliard EUR. Zcela dominantni jsou systémy zaruk nasledovana ad hoc
opatrenimi.

Zaver

V prispévku jsme se zamérili na vymezeni hlavniho ramce statni podpory
v EU a na trendy jejiho vyvoje v poslednich dvaceti letech. Hodnoty statni po-
moci ve sledovaném obdobi miré klesaly, pfic¢emz dochazi k postupnému
presunu dirazu ze zemédélstvi na primysl a sluzby. Rychle se rovnéz zvysuje
vyznam blokovych vyjimek, a to zejména po jejich reformé v roce 2008.

V roce 2008 doslo k mimoradné prudkému nardstu ¢etnosti i objemu ve-
fejné podpory, ktery podle vsech predbéznych dajii pokracoval v dalsich
dvou letech. Hlavnim divodem byly mimoradné krizové zaruky poskytované
pfiblizné 40 finan¢nim institucim a zavadéni 40 garanc¢nich systému v zemich
nejvice postizenych financni krizi (V. Britanie, Irsko, Belgie, Némecko, Nizo-
zemi).

Jiz koncem roku 2009 a poc¢atkem roku 2010 vSak dochazi k poklesu
Cetnosti (objem neni zatim znam) notifikovanych a schvalovanych zaruk a k je-
jich postupnému ruseni a vraceni doc¢asné poskytovanych podpor napf. ve
formé kapitalovych vstupt. To signalizuje, ze mimoradné silny vykyv ve statni
podpore by mohl v horizontu nékolika malo let odeznit a jeji rozsah by se mohl
vratit na obvyklou Uroven 0,5 - 1 %.
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Abstract

Global economic and financial crisis requires an adequate response of
government and economic sector in the financial and budgetary relationships
to be significantly enhanced by new knowledge of economic theory and
science. Fiscal policy is necessary to define the principles and approaches to
structurally balanced social and economic development. Long-term
sustainability is contingent upon strict and immediate consolidation of public
finances, while respecting the upgraded orientation and tasks of fiscal policy.
Entry into the euro area and loss of independent monetary policy increases
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the importance of responsible fiscal policy to consolidate and efficient
operation of automatic stabilizers and structural policies. Consumption in
debt, its fiscal support in times of economic crisis raised legitimate concern
about the ability to restructure government debt and in particular the cost of
servicing the various EU economies, respectively area. It is important to
understanding the budget cycle, the cost of introducing a funded pillar of
payments and national debt. That means macroeconomic view on the role of
fiscal policy to the division of the cyclical component and structural balance in
relation to the output gap in the economy.

Uvod

Nové ekonomické, socialne, spolo¢enské a politické podmienky, ktoré
su vyvolané na pozadi globalnej hospodarskej a finan¢nej krizy vyzaduju adek-
vatnu reakciu vlady a hospodarskej sféry s vyraznou podporou ekonomickej
tedrie a vedy. Vo fiskalnej politike je potrebné definovat nové principy a pristu-
py k proporcionalnemu a strukturalne vyvazenému socialnemu a ekonomic-
kému rozvoju a zabezpecenia stabilizacie procesov. DIhodoba udrzatelnost
je podmienena prisnou a neodkladnou konsolidaciou verejnych financii pri
reSpektovani inovovaného zamerania a uloh fiskalnej politiky.

1. Fiskalna politika, ilohy, nastroje a zameranie

Hospodarska politika prezentuje ucelenu sustavu poznatkov o fungovani
ekonomiky na zaklade, ktorych stat suborom opatreni a nastrojov pésobi na
vyvoj hospodarskej sféry. Aktivne sa zacina vyuzivat vtedy, ak vyvoj ekonomiky
vyzaduje prijat opatrenia na usmernenie tendencii v socialnom a ekonomic-
kom rozvoji. NajCastejSie sa pritom pouzivaju nastroje na riadenie dopytu
v ekonomike (fiSkalna a monetarna politiku). Tieto politiky oznacujeme za urci-
ty segment stabilizacnej podoby hospodarskych cielov a uloh vlady, central-
nej banky a dalsich ekonomickych subjektov. Fiskalna politika je nastrojom,
ktorym viada reguluje financ¢né vztahy medzi Statom, samospravou,
verejno-prospesnymi subjektami zabezpedujucimi realizaciu vybranych funk-
cii tatu. Vlada vyuziva tuto politiku na zabezpecenie zdrojov potrebnych k fi-
nancovaniu rozhodujucich funkcii Statu, samospravy a verejno-prospesnych
subjektov. Je nastrojom hospodarskej politiky viady na zabezpecenie stabili-
zacie ekonomiky, udrzatelného hospodarskeho rastu a zamestnanosti. Nevy-
hnutne musi plnit funkcie pre zabezpecéenie ¢innosti odvetvovych a sektoro-
vych politik. Druhym segmentom stabiliza¢nej politiky je monetarna politika.
Jej podoba vychadza z urovne stavu ekonomiky smerom k potencialnemu
produktu a vyuziva dva nastroje, ktoré ovplyviuju dopyt a to: ponuka penazi
a regulacia urokovej miery.
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V ekonomickej tedrii sa pouzivaju pojmy finanéna politika, fiskalna politi-
ka, rozpoctova politika. K tymto trom pojmom mozno uviest, Ze existuje urcita
vol'nost priich pouzivani, ¢o najméa z odborného hladiska nie je vzdy dostacu-
juce. Fiskalna politika sa charakterizujte ako vyuzivanie verejnych financii na
makroekonomicku stabilizaciu. Teda vyuziva penazné vztahy vo verejnych fi-
nanciach s jasnym zameranim na stabilizacnu funkciu ekonomickej ulohy sta-
tu. Subjektom je vlada a nou vyvolané aktivnhe zmeny v Strukture a objeme ve-
rejnych prijmov a vydavkov. Okrem stabilizacnej funkcie cez verejné financie
plni i aloka¢nu funkciu a distribucnu funkciu pri zabezpeceni socialne motivo-
vanych transferov, ktoré do istej miery ovplyviuju rozhodovanie o spotrebe
a investiciach. Aktivne ponatie fiskalnej politiky vychadza z keynesovskej filo-
zofie, ktora sa Uspesne uplatnovala v hospodarstve v 40. az 60. rokoch 20.
storocia. Keynesovska filozofia je zalozena na troch zakladnych axiémach.
Prvou sa zvyraznuje nevyhnutnost a potreba statnych zasahov do trhovej eko-
nomiky, druha preferuje optimalizaciu vyuzitia vyrobnych kapacit a zamestna-
nosti, tretia zdéraznuje vyznam dopytovej stranky v stabilizacnej politike. Zjed-
nodusene mozno posobenie fiskalnej politiky vnimat vo vztahoch: Verejné fi-
nancie - Agregatny dopyt - Realny produkt - Zamestnanost.

Rozpodtovou politikou rozumieme tu ¢ast spolocenskej praxe, ktora
v reprodukénom procese pomocou zakonnych metodickych a kontrolnych
opatreni cielavedome sa orientuje na tvorbu a pouzivanie centralizovaného
penazného fondu nenavratnym spdsobom zabezpedit cez prerozdelovanie
narodného prijmu hladky a efektivny priebeh rozsirenej reprodukcie. Rozpoc-
tova politika je chapana mnohymi autormi nejednotne a preto pozname viace-
ro jej definicii, ktoré su ovplyviované tym, k Comu inklinuju, napr. Ciide o ¢in-
nost, prostriedky alebo nastroje. Zakladnou ulohou rozpodctovej politiky je
vplyvat na finanénu stabilitu, efektivnost a hospodarnost vo vyuZivani pro-
striedkov statu. Aby rozpoctova politika mohla plnit svoje zakladné ulohy, mala
by:

1. uspokojovat celospolocenské potreby obéanov statu,

2. po6sobit na rozpoctovu rovnovahu medzi disponibilnymi prijmami a vydav-
kami,

3. vo vztahu k vonkajsim faktorom - vplyvat na obchodnu a platobnu bilan-
ciu ekonomiky.

Uvolhovanie rozpoctovych zdrojov zabezpecuje sulad medzi hmotnymi
a hodnotovymi procesmiv sulade s predpokladanymi zdrojmi a ekonomickymi
i politickymi podmienkami. V zmysle pravidiel ekonomickej tedrie mézeme
v tradiénom ponati hovorit o expanzivnej alebo restriktivnej fiskalnej politike.
Globalna hospodarska turbulencia poznamena penaznym a Uverovym hazar-
dom vsak pri potrebnych fiskalnych opatreniach na stabilizaciu po vykyvoch
tento pristup ignoruje a tak v hospodarskej praxi diagnostikujeme ucéinnu
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alebo neucinnu fiskalnu politiku cez jej nastroje v danovom systéme, preroz-
deleni a vydavkoch vliady. U¢innu fiskalnu politiku z casového hladiska v zasa-
de rozliSujeme v dvoch aspektoch v obdobi realizacie opatreni a to:

a) proticyklické, resp. protikrizové,
b) rastovo udrzatelné.

Rastovo udrzatelné opatrenia maju vyrazny vplyv na dlhodobu stabilitu
v ekonomike a vyvoj vo verejnych financiach. V kazdom pripade vSak ide fak-
tické kroky vliady s dopadom na statny rozpocet, verejné fondy a ekonomické
subjekty. Za nedosledné a nedéveryhodné povazujeme hodnotit fiskalnu poli-
tiku len na zaklade aktualneho hoc skuto¢ného vyvoja statneho rozpodctu, na-
kolko zamerné opatrenia vlady sa prejavuju s ¢asovym oneskorenim cca 1 az
2 roky a to z dévodu, Ze jej nastroje su priamo zakomponované do danovych
a socialnych zakonov, ktoré teda predstavuju podstatnu zakladnu pre transfe-
ry. Rychle, resp. okamzité znizenie fiSkalneho salda je v ¢ase globalnej rece-
sie a u ekonomiky exportne orientovane;j iliziou a sebaklamom. Uginnost fi-
kalnej politiky je teda dana schopnostou uskutoénit zasadné Strukturalne
zmeny, ktoré znamenaju realokaciu verejnych vydavkov na nové priority
a zmenu diskrétnych zloziek na prijmovej strane rozpoctu (vid' schéma ¢. 1).

Schéma ¢.1: Mechanizmus fungovania ucinnej fiskalnej politiky

Proticyklické Strukturaine
opatrenia zmeny
Dopad na
Fiskalna politika verejné
rozpocty
Rastové A Automatické a saldo VF
opatrenia v stabilizatory
Ekonomicky rast
a zamestnanost

Zdroj: autor

Poznamka: Schéma abstrahuje od posobenia nastrojov menovej politiky na HDP, investicie
a ceny, o samozrejme v ¢ase stabilizacie hospodarstva je nevyhnutny predpoklad fungovania
celého spektra nastrojov hospodarskej politiky, aj za predpokladu zapojenia ekonomiky do me-
novej Unie.

Posobenie automatickych stabilizatorov v nasej ekonomike je po zavede-
ni danovej reformy v roku 2004 odlisné od vacsiny clenskych statov EU.
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Motivom je uplatnenie rovnej dane, zvySenej DPH a zrusenie dane z divi
dend". Citlivost celého okruhu verejnych financii na cyklické vykyvy sa v plnej
nahote ukazala pocas krizy, nakolko dovtedy boli prijmy v rozpocte dotované
jednorazovymi a neopakovatelnymi prijmami z privatizacie a vysokym hospo-
darskym rastom. Naviac po zavedeni spolo¢nej meny a urditého stupna har-
monizacie pravidiel a parametrov fisSkalnej politiky (vid' nizsie), stojime pred
definovanim nového zamerania a uloh v ramci konsolidacie rastu a zamestna-
nosti. Odpoved treba hladat v zmene Struktury statneho rozpoctu a verejnych
rozpoctov, ktoré maju v tomto smere rozhodujlcu poziciu. Pri definovani no-
vych uloh musime mat jasno v cieloch a ulohach fiskalnej politiky vo vztahu
k hospodarskemu rastu a zamestnanosti, zdrojoch a kompetenciach uzemnej
samospravy, socialnemu a zdravotnému systému, demografickému vyvoju
a celkovému makroekonomickému ramcu. Samozrejme za podmienky pre-
viazanosti s procesom realnej konvergencie a Programom stability a rastu
v strednodobom horizonte. Podla Ivanovej2) na vytvorenie podmienok oZive-
nia ekonomiky je potrebné hladat spdsob ako znizit celkové darové a odvo-
dové zatazenie a podporovat kupyschopny dopyt obyvatelstva a to aj pro-
strednictvom statnych vydavkov. Délezité je poznanie cyklickej zlozky rozpoc-
tu, nakladov na zavedenie kapitalizacného piliera a splatok statneho
a verejného dlhu. To znamena makroekonomicky pohlad na ulohu fiSkalnej
politiky s rozdelenim na cyklicku zlozku a strukturalne saldo vo vazbe na pro-
dukénu medzeru. Koncepcia riadenia sa musi rozsirit o dalSie zlozky, ktoré
nie su riadené priamo vladou, ale vyznamnou mierou zasahuju do Struktury
a velkosti verejného dlhu. Diskusia o konsolidacii verejnych financii je rozpra-
vou o nevyhnutnych opatreniach, ktoré sa priamo alebo nepriamo dotykaju
vSetkych ekonomickych subjektov, podnikatel'ského prostredia, zavazkov
vocéi zahraniciu a integracii s moralnym rozmerom pre buduicnost.

2. FiSkalna politika a ekonomicka kriza

Stratégia fiskalnej politiky predpoklada konsolidaciu verejnych financii.
V strednodobom horizonte ma viada dva zakladné fiskalne ciele. Prvym cie-
[om je pri zakladnom ekonomickom scenari plnit konvergenéné kritéria
a podmienky Paktu stability a rastu, t.j. Smerovat k vyrovnanému hospodare-
niu. Pre dosiahnutie uvedeného je potrebné v obdobi do roku 2013 znizit de-
ficit verejnej spravy na hranicu 3 % HDP a vyhnut sa procedure nadmerného
deficitu. Postup pri nadmernom deficite sa zacne v pripade, ze skutocny

1)  Rast HDP posobi na zlep$enie rozpocétového salda v priemere na urovni 0.35%, kym v ekonomi-
kach ako Francuzsko, Rakusko, Finsko, Svédsko je to 0.5% a celkom odlidne v Nemecku, kde
tato korelaciu nepozorujeme.

2) vanova, E.: Niektoré aspekty rozvoja 'Z a rieSenie politiky trhu prace na Slovensku prostrednic-
tvom NUP. Acta academica trenschininsis. Trengin. TnUAD. 2/2000. str. 179

197
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alebo planovany deficit verejnej spravy prekroci referenénu hodnotu 3 % HDP
okrem situacii, kedy:

o deficit klesa vyrazne a nepretrzite a dosiahne urovne blizko 3% hranice,
pricom blizko hranice je mozné povazovat deficit do vysky 3,5 % HDP,

e prekrocenie deficitu nad hranicu 3 % je mozné povazovat za vynimocné
adocasné, ak je deficit spdsobeny mimoriadnou udalostou s vyznamnym
dopadom na fiskalnu poziciu, ktorej vznik ¢lensky stat nemoze ovplyvnit
alebo v pripade, Zze dbéjde k vyznamnému poklesu ekonomiky, pricom de-
ficit musi byt blizko 3% hranice. Zaroven vsak musi z prognozy Europskej
komisie vyplyvat, ze po skonéeni mimoriadnej udalosti alebo pri opatov-
nom ekonomickom raste deficit verejnej spravy poklesne spat pod refe-
ren¢nu hodnotu.

Realne deficity vSak tieto aspekty nereSpektuju a viady jednotlivych eko-
nomik pristupuju k rieSeniam jednotlivo a individualne, ¢o samozrejme spo-
chybnuje doslednost dodrziavania prijatych kritérii (vid' Tab. ¢. 1).

Tab. ¢. 1: Deficit verejnych financif vybranych ekonomik EU (2009, %HDP)

P.c. Ekonomika Deficit
1. iRSKO 143
2. GRECKO 136
3. VELKA BRITANIA 11,5
4. POL'SKO 7,1
5. SLOVENSKO 6,8
6. CESKO 5,9
7. MADARSKO -4,0
8. ESTONSKO 1,7
9. LUXEMBURSKO 0,7
10. SVEDSKO 0,5
11. PRIEMER 6,8
12. PRIEMER EURDZONY 6,3
Zdroj: EK

Konsolidacia verejnych financii ma vytvarat priestor pre dlhodobo udrza-
telny ekonomicky rast s nizkou inflaciou, nizkymi urokovymi sadzbami a pozi-
tivnymi ocCakavaniami subjektov ohladom buducej hospodarskej politiky,
a tym pozitivne ovplyvnovat ponukovu stranku ekonomiky, ¢im bude viac nez
kompenzovat znizeny prispevok k agregatnemu dopytu. Vyznam konsolidacie
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verejnych financii zvyraznuje sucasna situacia ovplyvnena globalnou financ-
nou a ekonomickou krizou, ktora je sprevadzana expanzivnou fiskalnou politi-
kou vlad s cielom zmiernenia jej vplyvu na jednotlivé ekonomiky. Vyrazné
zhorsenie fiskalnych pozicii a ich vplyv na dlhodobu udrzatelnost verejnych fi-
nancii je preto potrebné zmiernit prostrednictvom zvyseného konsolidacného
usilia v strednodobom horizonte. Konsolidacné usilie hovori o ceste, ktoru
vlada planuje podniknut s cieflom naplnenia strednodobého ciela. Konsoli-
dacné usilie v tomto dokumente berie do Uvahy okrem cyklickej zlozky roz-
poctu a jednorazovych efektov aj naklady zavedenia 2.piliera déchodkového
systému ako vyznamnej Strukturalnej reformy prispievajucej k dlhodobej udr-
zatel'nosti verejnych financii a vplyv platenych urokov. Pre ucely vypoétu kon-
solida¢ného usilia vliady je v prvom kroku potrebné rozdelit skuto¢né (oficialne
vykazané) saldo verejnej spravy na cyklicku a $trukturalinu zlozku. Strukturalna
zlozka ukazuje stav verejnych rozpoctov za predpokladu, ze ekonomika fun-
guje na svojej potencialnej urovni. Strukturalne saldo verejnych financii je
teda aktualne saldo verejnych financii oCistené o zmeny v cyklickej zlozke,
ktora vyjadruje reakciu prijmov a vydavkov verejnych financii na zmeny v pro-
dukénej medzere. Velkost cyklickej zlozky zavisi od velkosti produkénej me-
dzery a od elasticit vybranych prijmovych a vydavkovych kategorii, ktoré rea-
guju na vwkyvy v ekonomickej aktivite. Druhym cielom je zladit zaujmy vydav-
kovej strany statneho rozpoctu so socidlnou politikou a Strukturalnymi
operaciami. Ide o prelinanie a posilnenie synergickych efektov vyuzitia zdro-
jov a fondov EU. V zrozumitel'nej redi odbornikov, efektivne a zmysluplne Ser-
pat finanénu pomoc Unie na podporu vyrovnavania regionalnych rozdielov,
konkurencieschopnost a realna konvergencia.

3. Nadmerné deficity a zachranny balicek

Spotreba na dlh, jej fiSkalna podpora v ¢ase hospodarskej krizy vyvolava
opravnenu obavu zo schopnosti reétrukturali;ovat’ vladne dlhy a najma nakla-
dy na dlhovu sluzbu jednotlivych ekonomik EU, resp. Eurozony (vid Tab. ¢. 2).

Tab. 6. 2: Verejny dih vybranych ekonomik EU (2009, %HDP)

P.c. Ekonomika DIh
1. TALIANSKO 115,8
2. GRECKO 115,1
3. BELGICKO 96,7
4. MADARSKO 78,3
5, POLSKO 51
6. SLOVENSKO 35,7
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P.c. Ekonomika Dih
7. CESKO 35,4
8. BULHARSKO 14,8
9, LUXEMBURSKO 14,5
10. ESTONSKO 7,2
11. PRIEMER EU 13,6
12. PRIEMER EURDZONY 18,1

Zdroj: EK

Pre doslednost treba uviest, ze vyska verejného dlhu ako percento HDP
po6sobi na jednotlive ekonomiky rézne a to v zavislosti od jej velkosti, Struktary
odvetvi, obchodnej bilancie a celkovej otvorenosti.

Pravom sa zacina diskutovat o skrytej hrozbe v budicom vyvoji v oblasti
cenovej stability a jej udrzatel'nej miery. Prirodzene vlady v Case recesie a kri-
zy svoj primarny ciel orientuju na posilnenie kupyschopného dopytu, hospo-
darsky rast a zamestnanost, neskoér vsak na rozpocétové obmedzenia, celkovu
konsolidaciu verejnych financii a verejného dlhu v zmysle diskutabilnych
a vacsinou nedodrziavanych konvergentnych kritérii. Na druhej strane ECB
uskutocénuje politiku, ktora ma za ciel vyrazne ovplyviiovat cenovu hladinu
a mnozstvo obeziva. DIhodobé prehliadanie rasticej hodnoty dihovej sluzby
vladami jednotlivych ekonomik, Eurépskou komisiou a Ecofinom bude mat za
nasledok posilnenie rizika z inflacnej Spiraly. Vzajomna kombinacia fiSkalnych
stimulov hospodarstiev prudko zasiahnutych krizou s postupnym uvolfovanim
urokovych sadzieb povedie k vzniku novych bublin a finanénych diskrepancii
s vysledkom straty dévery k mene a inflacii. Je verejnym tajomstvom, Ze fi-
nancné trhy su odtrhnuté od vykonu a potrieb realnej ekonomiky, kumuluju
a obchoduju sa uz nie aktiva, ale derivaty a to az do posledného momentu pro-
spechu pre Uzku skupinu financnikov. Kl'i¢ovou sa stava otazka, aké vlastne
maju byt opatrenia na eliminaciu negativnych javov s ohladom na socialny roz-
mer a dlhodobu udrzatelnost hospodarskeho rastu? Vytvorenie fiktivneho za-
chranného balicka v prostredi EU v objeme cca 750 mid. EUR nesmie byt od-
lozenim problému, ale priestorom pre definovanie strikinych pravidiel, zrozu-
mitelnych sankcii pre tych, ktori ich porusuju. Pre zabezpecenie
hospodarskeho rastu a zamestnanosti je nevyhnutnou podmienkou uc¢inna
konsolidacia dlhov, bez tlaku na cenové napétie. Ak EU ma ambiciu byt silné
ekonomické a integracné zoskupenie v globalnom prostredi, musi hladat
spolocéne prijatelné rieSenia, reSpektovat dohody a zavazky bez ohl'adu navo-
lebny cyklus a zmenu vliad v jej ¢lenskych krajinach. Europska unia je spoloc-
ny priestor, euro je spolocna mena, pre clenov eurozony nie je ina mena,
problémy su spolo¢né aj rieSenia musia byt spoloéné. Ako jedna z alternativ
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sa javi dafiova harmonizacia v priestore EU. Tato v§ak pri si¢asnom rozlozeni
dane z prijmov a kapitalu v jednotlivych ¢lenskych ekonomikach unie pri roz-
dielnom tempe rastu, nominalnej konvergencie a Zzivotnej urovne nie je
v strednodobom horizonte uskutocnitelna. Hlavnym dévodom je motiv dano-
vej konkurencie, rozdielnosti v nakladoch na pracovnu silu a v podstate neob-
medzeny pohyb kapitalu. Napriek tomu EK predstavila urcity model konsoli-
dovaného zakladu dane firiem s nadnarodnym pésobenim a aktivitami v ramci
EU, ¢im by sice zostala moznost vladam rozhodovat o dafiovych sadzbach,
ale firmy by nemuseli rozdelovat svoj zdanitelny prijem teritorialne v ramci
svojho pdsobenia v ekonomikach EU.

Zaver

Ciele hospodarskej politiky musia pruzne reagovat na aktualnu hospo-
darsku krizu, pricom prioritou je aj nad'alej zabezpecenie dlhodobo udrzatel-
ného rastu ekonomiky, ktory je nutnou podmienkou pre zrychlovanie rastu zi-
votnej Urovne a dobiehanie trovne rozvinutych &lenskych statov EU. Vstup do
eurozoény a strata nezavislej menovej politiky zvySuje vyznam zodpovednej fis-
kalnej politiky zameranej na konsolidaciu a efektivne pésobenie automatic-
kych stabilizatorov a Strukturalnych politik zameranych na zvySovanie flexibility
trhov a potencialneho rastu ekonomiky.

Dlhodoba udrzatelnost verejnych financii ma ekonomicky aj moralny roz-
mer. Z ekonomického hladiska su zdravé verejné financie nevyhnutnym pred-
pokladom vysokého a udrzatelného ekonomického rastu. Moralny rozmer
spociva v zabezpeceni medzigeneracnej spravodlivosti. Prostrednictvom ve-
rejnych rozpoctov sa totiz zdroje prerozdeluju nielen medzi jednotlivymi sku-
pinami obyvatel'stva (solidarnost), ale aj medzi generaciami. Viest politiku vy-
sokych deficitov a dlhu automaticky znamena vystavit ucet budiucim genera-
ciam, najCastejsie v podobe nutnosti zvySovania dani.
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Abstract

This paper deals with analysis and presentation of the core findings
under the EU SILC 2009 project. Particularly we are oriented on study of the
socially vulnerable groups of population identified according their income
situation. As a sorting criterion for this purpose we use the standard
methodology set by OECD and Eurostat. It means the 60% of the national
median value of the income variable (disposable income) is applied for this
criterion as the poverty line. The national income variable is firstly calculated
as a total income for each surveyed household and dived by the equalized
size of household. By this procedure the households of various structures are
transformed onto generally accepted scale. The special attention of our study
is oriented on the cluster of population living on income below the poverty
line. For this population we calculate so called social deficit. Through this
value we show, what financial means are needed to upgrade the living
standard of the population living under-poverty line at least to the poverty line
level.

Special section of the paper is devoted to study of relation among the
core macroeconomic indicators (GDP per capita and GDP annual growth)
and level and size of the at-risk-of-poverty population during the period of last
economic development, including both economic growth and economic
recession. According our tentative findings we did not find the significant
impact of economic growth on the status of socially vulnerable population.
This finding however should be studied in broader context, with longer time
series of relevant data and with broader set of explanatory variables.
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1. Introduction

Slovakia’s economy experienced a period of significant growth in recent
years. This development was interrupted only in the period of financial and
economic crisis. Evaluation of this development is presented in many
theoretical and practical studies. This paper focuses on analysis and
presentation of the impact of economic growth on social development.
Particularly we are concentrating on study of relation between GDP growth
and changes in selected social indicators reflecting income situation of the
Slovakian households. As a basic information source we use the
macroeconomic data produced by Eurostat as well as the EU-SILC" project
data.

The prime goal of this paper is to analyze the core social indicators
generated by this project, particularly those measuring status of the
under-at-risk-of-poverty households and individuals. The second goal is
focused on identification and measuring the key economic determinants
impact on the income and broader social situation of the households in
Slovakia.

The EU SILC project is carried out since 2005 in all EU countries under
a common methodological guideline of Eurostat. The last survey was
conducted in Slovakia in April 2009. The objects of surveying were almost
6,000 households with more than 13,800 members?. Key variable collected
and processed under this survey is the average disposable income
calculated per member of the household. Based on this information and
according the Eurostat methodological guidelines the generalized income
situation of the country’s households is formulated and the core social
indicators on the at-risk-of-poverty are calculated.

This outcome is a source of valuable information not only on the current
income situation of the households in Slovakia, but given the real picture of
the collected data it offers also additional information and indicators on the
social status of the Slovakia’s population.

The obtained data and derived information is of high value in assisting
and guiding the social policies of national governments. Available microdata
also provide a significant information source for a deeper statistical analysis of
the income situation of observed households.

1)  Eurostat: Combating Poverty and Social Exclusion, Brussels, 2010
2)  Informativne spravy Statistického uradu SR, Bratislava 1. jul 2010
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2. The frame of the EU SILC project

Statistical survey on Income and living conditions (EU SILC 2009) was
implemented in the Slovak Republic under the project of European statistical
surveys. The first statistical survey under this project was conducted in
Slovakia in 2005. Through this project we obtain each year significant data on
the population’s income level and income differentiation. As a byproduct of
processing this data we get also reliable information on poverty and social
exclusion. This allows us to analyze in details the social situation of
households in Slovakia as well as to compare it with the other European Union
countries. This comparison is possible due to a single list of mandatory
surveyed variables, implemented indicators and their definitions, statistical
methods and the standardized calculations of basic indicators of poverty.

The EU SILC survey is carried out in Slovakia in the form of fieldwork in
randomly selected households where interviewers collect requested data
through questionnaires directly from their members. The result of processing
this initial data is database - a set of data which are consequently used to
calculate the basic social indicators, including poverty indicators and other
statistical parameters of the income distribution function.

Poverty indicators provide evidence of the structure and level of poverty
at the national level. They create the basis for comparing living conditions in
the European Union countries. At the national level, we use these data to
keep track of various aspects of poverty - e.g. on terms of household
composition, health, education, but also for calculation of other indicators
linked to the poverty development over time.

The survey EU-SILC 2009 took place in April last year. Interviewers
visited 5,988 selected households. Into our database we included 5,264
households with 13,821 persons. Data collection under this project was
supported by active participation of the 395 interviewers who visited
individual households in more than 300 villages and towns of Slovakia.

The basic information collected during this statistical survey is
represented by the income variable. This value is calculated for all visited
households and represents total income of all their members for particular
year. Total income is further slightly recalculated in line with the Eurostat
methodology. This procedure means that the total disposable income per
households is divided by the recalculated size of these households.
The recalculated size of households is done by the following formula - the
first adult member of the household is counted by coefficient 1, the second
and all others adults are counted by coefficient 0.5. All children below 14,
economically not active, without their own income, are counted by factor 0.3.
This special calculation procedure is enabling to compare mutually the
income situation of households of various size and structure. However this
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special size formulation procedure should be kept in mind whenever the final
data is presented and interpreted for public.

The core studied variable is the disposable income variable defined
as an income per equalized member of household. Its mean and median
values are used for further analytical studies on overall income situation.
Particularly the share of the at-risk-of poverty population is estimated based
on poverty line value calculated as 60% of the median value of respective
income variable.

3. What the first data of the EU SILC 2009 show?

The basic information on the households’ income situation for Slovakia
show that mean value per person (equalized) income per month was 572
Euros with median value of 472 Euros. The highest mean values as well as
the highest median values were reported for the Bratislava region with
789 Euros and 609 Euros per month. In relative terms this means that mean
of income variable in Bratislava region is more than 37% higher than the
Slovak value. Respectively, the median value for Bratislava is about 30%
higher than the Slovakia’'s value. Total figures are also showing that proportion
of the population of Slovakia living at-risk-of-poverty reached 11%, which is
slightly higher level than it was in previous year. This finding could be
attributed to the relatively high level of unemployment as well.

According the EU-SILC 2009 results almost 11% of Slovak citizens,
more than 595,000 people, were at-risk-of-poverty. In terms of gender more
women are jeopardized by risk of poverty (11.9%) than men (10.1%). Such
high share of vulnerable people represents serious problem for the social
policy programs. Table 2 presents the data on dynamics of the core
indicators reflecting the level of poverty line recalculated for annual and
monthly levels.

Table 2. The thresholds of the-risk-of-poverty by 2006-2009 EU-SILC data

Indicator 2006 2007 2008 2009
/ner person/
Poverty line 1981 2371 2 867 3396
(Euros per year)
Poverty line 165 198 239 283
(Euros per month)

An analysis of the at-risk-of-poverty presented below shows the
significant factors influencing this situation. There are several determining
factors, which should be studied in more details.
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Concerning the type of the economic activity of respondents, the
highest risk of poverty was identified for unemployed citizens - 48.9%. The
proportion of retirees at-risk-of-poverty was 9%, the smallest proportion
of population in this category was found among employed people (5.2%),
graph 1.

Graph 1. Atrisk-of-poverty situation according the economic activity

At risk of poverty situation according the economic activity
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Among the other important factors affecting significantly the income
situation of households have been identified also the size and structure of
the households. Particularly, incomplete families with children are reported
as highly vulnerable groups. The most vulnerable ones are also those with
3 and more depending children (36%), senior individuals (living alone) over
65 years (25,5%) and single parents families with children (24,6%), graph 2.

Graph 2. Atrisk of poverty situation according the type of households

At risk of poverty situation according the type of
household
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Threats to the population by income poverty require the long-term active
involvement and support from the state. Without its programs and respective
social transfers (pensions, survivors’ benefits, sickness and invalidity
compensations, payments in unemployment, various kinds of benefits and
allowances for families with children), the risk of poverty rate according the
EU-SILC 2009 data for Slovakia in 2009 would be over 35.9%. Taking into

207
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account the pensions and survivors’ benefits, the share of those living
at-risk-of-poverty was 17%.

The scope of this assistance can be illustrated also by comparing the
proportion of vulnerable population before and after social transfers. As
shown by graph 5 below, the active social support programs reduced the
share of vulnerable households during 2006-2009 period annually by some
20%. Such a high involvement of government is administratively very
complicated and often also not fully transparent. This gives us an impetus to
consider the new forms of assistance to disadvantaged (poor) people as well
as to address the inadequacy of income through other instruments. A
possible alternative may be the tool of the minimum pension, which is already
discussed within the new Slovak government.

An overview of this development during the last years is presented on the
Graph 3. below.

Graph 3. At risk of poverty situation before social transfers
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The problem of social exclusion is a multidimensional social problem.
Statistical variables collected under the EU SILC project clarify this problem
only partially. It is therefore necessary to map the social situation of the
population in the broader context and through more quantitative and
qualitative indicators. The answers to the question How the household is
able to live on existing income on the scale ranging from 1-we are not able
to live on this money to 5-easily are presented on Graph 4. As seen there are
about 70% of families reporting various levels of problems with living on their
actual income.

This finding is rather interesting and should be analyzed and presented
carefully. There is not quite clear consistency between relatively low share of
the population identified in at-risk-of-poverty situation (11%) and the high
proportion of households reporting very basic and serious problems with their
disposable finance.
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Graph 4. Distribution of respondents according their ability to live with the actual income

Distribution of respondets according their ability to live
with the actual income

28888845

Share of respondents in %

| |

T T
It’s possible Not a problem It’s easy

&

T T
Not able Very difficult Difficult
Classification

The further supplementary information on social situation could be
derived from the answer to the question: Are you able to have a main meal
with meat (poultry) any other day? The distribution of respondents is
shown in table 3. Comparing this answer with the previous information we
find that material deprivation is apparently much stronger, than the indicators
of the income situation are showing.

Table 3. Access to meat food any other day

2006

2007

2008

2009

Yes

35

39

51

46

No

65

61

49

56

More detailed information on the situation of the at-risk-of-poverty
households over last years is shown in the table 4 for various household
structures. The long-lasting findings show that senior citizens as well as the
young families with children and single parent families are the most vulnerable
groups concerning their income situation. Surprisingly these groups of
population demonstrate the long-lasting negative development of their
income situation. Understandably, quite satisfactory development is reported
by households of two adults and households without children.
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Table 4. Atrisk of poverty situation in various types of households

Type of household 2006 2007 2008 2009
Person man 19,6 15,6 19 19,6
woman 15,4 17,3 22,2 24,5
<65 19,0 18,3 22,2 20,4
65 + 14,6 15,7 20,8 25,5
Single parent At least 29,4 25,6 221 24,6
1 child
Two adults 1 depending child 79 5,6 9,8 12,6
2 depending 13,9 12,5 9,8 10,5
children
3 or more 24,6 26 33,1 36,0
depending
children
Two adults Both < 65 9.1 39 4.4 5,2
At least one 65 + 3,7 3,7 3,3 3,3
Households With depending 14,2 13,5 13,3 14,5
child
Without 78 6,4 72 73
depending child

4. The selected macroeconomic data on EU and V4 countries and related
social indicators

There is a large spectrum of current economic literature dealing with
measurement of relation between economic growth and living conditions of
population. Various studies in this field are trying to identify the impact of
economic growth expressed by GDP dynamic on living conditions and living
standard of population. Over the last years, particularly over the economic
crises, we can see strong increase in studies, which are seriously working on
the new measurements of economic and social progress. The well known
Stiglitz-Sen Report3) is frequently referred in this context. Broader discussion

3) Stiglitz, J., Sen, A., Fittoussi, J., P.: Report by the Commission on Measurement of the Econo-
mic Performance and Social Progress, Brussels-Paris, 2009
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on this topic could be also found in various additional sources, e.g. Kuznets
4), Eurostats), and Kabat®.

Brief presentation of the basic macroeconomic indicators reflecting
economic dynamics in EU and V4 countries with related indicators reflecting
social development in these countries are presented in next part of our paper.
Particularly we are interested in identifying relation between dynamics of GDP
and dynamics of size of population classified in the at-risk-of-poverty income
cluster.

Majority of EU countries, including countries of the Visegrad group,
report for recent years (2005-2009) good results of their economic growth”.
As seen from table 1, these countries in 2005 reported their national GDP,
when compared to the average of the EU between 51% level in Poland and
87% level in Slovenia with Slovakia’s 60% level. Also the annual increase of
GDP in these countries was significantly higher than in old majority of EU
member countries. This positive development was interrupted only by
a period of financial and economic crisis as documented by data in the table
4 and graph 5.

Table 5. Basic macroeconomic data on the Visegrad countries

GDP per capita in PPS compared to EU average (EU = 100 %)
2005 2006 2007 2008 2009
Country 100 100 100 100 100
CR 76 7 80 80 80
HU 63 63 63 64 63
PL 51 52 54 56 61
SR 60 63 68 72 72
SLO 87 88 89 91 86
Real GDP Annual Growth in %
Country 2005 2006 2007 2008 2009
EU 2 3.2 3.2 2,9 -4,2

4)  Kuznets, S.: National Income, 1929-1932". 73rd US Congress, 2d session, Senate document
no. 124, 1934

5) Eurostat: Beyond GDP-Measuring Progress, True Wealth and the Well-being of Nations, Interna-
tional Conference, November 19-29, Brussels, 2007

6) Kabat, L.: Analyza a meranie prijmovej situacie slovenskych domacnosti v ramci projektu EU
SILC, Statistika a demografia, Bratislava, 2007

7) Eurostat: Government Finance Statistics, Data 1996-2009, Brussels, 2010
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GDP per capita in PPS compared to EU average (EU = 100 %)
2005 2006 2007 2008 2009
CR 6,3 6,8 6,1 2,5 -4.1
HU 3,5 4,0 1,0 0,6 -6,3
PL 3,6 6,2 6,8 5,0 1,7
SR 6,7 8,5 10,6 6,2 -4,7
SLO 45 58 6,8 35 -7,8
Source: Eurostat

As presented above, Slovakia achieved the highest GDP growth among
these countries when comparing their economic dynamics to the European
Union average. In the period 2005-2009 this GDP growth achieved almost
12%, while in Czech republic it was only 4%, in Hungary 0%, Poland 10% and
Slovenia reported even downfall of -1%.

Graph 5. Dynamics of GDP in V4 compared to EU average data
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Cumulative GDP growth of Slovakia reached during the referred period
more than 27%. This was due to the previously well-set macroeconomic
policy, relatively rational fiscal policy and generally improved entrepreneurial
environment. As a positive factor the Slovakia’s international position and its
attractiveness to foreign investors should be noted too.

The presented data on economic performance of Slovak economy show
relatively well functioning economic system. However, the goal of our paper is
to go deeper with analysis of the EU SILC indicators and their relation with
those reflecting economic growth. Particularly we are interested in identifying
the impact of economic growth on the situation of the at-risk-of-poverty
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populationa). For this purpose we study three groups of the surveyed

households.

The first one is the at-risk-of-poverty population before all social
transfers (PBAST), while the second group is represented by the
at-risk-of-poverty population before social transfers except the pension
payments (PBSTEPP). The third group is represented by the
at-risk-of-poverty population identified in case, when the disposable income
variable is applied. Because of the short time series, we cannot derive the
relevant regression functions enabling us to analyze correctly the relation
between GDP growth and changes in the size of all these groups. However,
as shown on the graph 6 these data indicate relatively low regression impact
of the economic growth presented by GDP per capita and at-risk-of-poverty
population.

Graph 6. GDP Growth and the at-risk-of-poverty population dynamics
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By considering the additional explanatory data we can find that the
vulnerable groups of population are in “relatively safe” status mostly due to
various social supporting schemes®. For 2006-2009 period they reached
relatively high level (in % of GDP) it was:

Social contributions 12.8 11.9 11.8 12.1 12.8

This situation could be related to the relatively strong position of the
country’s trade union and close relation with the previous left oriented
government. Generally, the above presented results have not proved the
direct positive impact of the economic growth on the proportion of the socially
excluded population in Slovakia. This partial finding however should be

8) Kabat, L.: Nové pristupy k meraniu vysledkov ekonomického rastu a socialneho rozvoja, in Firma
a konkurencéni prostredi, Mendlova univerzita Brno, 2009
9) MPSVaR: Programové vyhlasenie viady SR, Bratislava, august 2010
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studied under the broader frame of explanatory variables and also under the
longer time span.

5. EU SILC data and the social policy impact studies

The results obtained under the EU SILC project have clear interpretation
and possible application in social policy studies. As shown on the scheme
below it is useful to expand our study out of the standard at-risk-of-poverty
indicators. Significant contribution in poverty studies has been done by the
Nobel Prize winner A. Sen'®. He focused his study on the theoretical
distribution of the income variable. He studied in details the left tail of this
distribution, which represents actually the under-at-risk-of-poverty level
population. According Sen the study of theoretical distribution of the income
variable should continue with more elaborated analysis of the population living
under poverty line. To clarify and quantify this study he introduced a concept
of the depth of poverty. The depth of poverty was defined as a difference
between values of poverty line and income average under poverty line (A-a).
This value in financial terms shows the income deficit of the average individual
(household) classified in at-risk-of-poverty cluster needed for pulling this
household up to poverty line - at least. See picture 1.

Picture 1. The Sen " s study on the under-poverty study

The Sen’s interpretation of the poverty study

Poverty line
A ]
(A-a) = Depth of poverty
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a under the poverty line
Bottom line
0 of income spectrum

Based on this we an estimate the total social deficit in financial terms
needed to assist the entire set of needed people to upgrade their income
situation to the poverty line level. The aggregated social deficit for entire
population (N-risk) living at the risk of poverty status could be calculated by
following formula:

10) Sen, A.: Conceptualizing and measuring poverty, in &poverty and Inequality, edited by D. Grusky
and R.Kanbur, Stanford University Press, California, 2006
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SD1 = (A-a)*(N-risk) (1)

represents the monthly (annually) needed financial support to pull-up the
income situation of the single citizen from the below-poverty line status to
the at-the poverty level situation. The below presented table demonstrates
the calculation of total social deficit for entire cluster of population living under
poverty line with the (A-a) depth-of-poverty. The final calculation is made -as
an illustration- for one month and one year for Slovakia for the last consecutive
years.

Table 5. Poverty indices and social income deficit estimates

Year Population Poverthy Scope | Index |Monthly | Annnually
of po- | of Depth
werty
Total % abs Poverty | Mean | A-a |(A-a)/A| in millions euro

(000) | atrisk | (000) Line |incom
2006 5400 11,7 631,8 165 107 58 0,352| 36,64 439,73
2007 5400 10,5 567,0 198 129 69 0,348| 39,12 469,48
2008 5400 10,8 583,2 239| 155 84 0,351| 48,99| 587,87
2009 5400 11,0 594,0 283| 184 99 0,350| 58,81 705,67

The calculation of the social income deficit of the under-at-risk-of-poverty
population is the first necessary step in dealing with the poverty problem. The
next steps should be linked to the government social policy programs.

6. Final conclusions

Based on the reported outcomes of the project EU-SILC we found that
the core social problems of Slovakia - particularly relatively high share of
unemployed population and share of socially vulnerable population has not
changed significantly during the period of strong economic growth in
Slovakia. We did not prove either the direct positive impact of economic
growth determinants on dynamics of social development. This finding
however should be studied in more details and taking into account longer time
series on relevant statistical data as well as the broader set of explanatory
variables.
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Index ludského rozvoja ako komplexny
ukazovatel kvality Zivota obyvatelov a socialneho
rozvoja krajiny
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Countries” Social Development
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Abstract

The article entitled “Human Development Index as a Complex Indicator
of Inhabitants” Quality of Life and Countries” Social Development” offers
a complex view of measuring quality of life of inhabitants. It presents Human
Development Index as an adequate country indicator of inhabitants " quality of
life development that enables countries” ranking and eventually even
international comparisons among selected countries. The introduction part of
the paper deals with Human Development Index structure with impact on
three social aspects of human life, those mean long and healthy life, access
to knowledge and decent standard of living, and is followed by an example of
Human Development Index calculation in the Slovak Republic in the given
year. The analytical part of paper focuses on comparison of Human
Development Index trends in the Vysegrad Group countries. First,
comparison of trends in Human Development Index in the Czech Republic,
Hungary, Poland and Slovakia is presented, followed in next part by a detailed
analysis of selected indicators creating Human Development Index. Starting
from life expectancy at birth, through combined gross enrollment ratio in
education, to the gross domestic product per capita in purchasing power
parity it tries with the help of analyzing to detect historical trends of
development in the Visegrad Group countries and to compare them with
actually reached results. The process of analyzing exercises
a mathematic-statistical method of calculation in form of linear regression as
the most effective indicator for long-term variables~ development. The final

2117
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part of the paper presents results of partial analyses made in selected
countries. Among the most important results countries * ranking according to
the model of the total development trend in partial indicators should be
mentioned, where V4 countries ranked in descending order from the Czech
Republic, through Hungary, Poland to Slovakia. From the view of ranking
Slovakia “s position in the competition within Visegrad Group countries, in the
category of development trends it placed the imaginary fourth position and in
the category of indicators "~ reached values some positive response is to be
found in a relative high value of gross domestic product per capita in
purchasing power parity indicator, contrariwise, the relative low value of
combined gross enrollment ratio in education indicator could be negatively
regarded.

Uvod

Ludsky zivot predstavuje pre vyskum velmi zlozitu realitu, ktori mozno za-
chytit pomocou najrozmanitejSich indexov a indikatorov. Jednou z aktualnych
otazok dnesnej doby je kvalita ludského zZivota obyvatelov tej - ktorej krajiny.
Ta sa v minulosti vacsinou spajala s hospodarskym pokrokom krajiny a bola
reflektovana cez makroukazovatel hruby domaci produkt. Nakolko tento uka-
zovatel nevypovedal vela o zdravotnom, kulturnom ¢i socialnom pokroku, na-
hradil ho index ludského rozvoja, ktory je predmetom nasho prispevku. Pri
analyze scitani obyvatelov sme konstatovali, ze vo vekovej Strukture obyvate-
ova doslo k vyznamnym zmenam, ¢oho trend sa prejavil v celkovom starnuti
obyvatel'stva Slovenskej republiky, ¢o potvrdil aj narast priemerného veku
obyvatelov 0 2,5 roka smerom nahor". Hlavnym cielom prispevku je, na za-
klade predoslého zistenia, porovnat vyvoj indexu ludského rozvoja v krajinach
V4 a odhalit deficity, ktoré by prispeli ku skvalitneniu Zivota obyvatel'ov Sloven-
ska. Pri spracovani prispevku sme vychadzali z diela Ananda a Sena a pri apli-
kovani poznatkov v analytickej ¢asti sme ¢erpali podklady zo sprav o ludskom
rozvoiji.

1. KonStrukecia a vypocet indexu I'udského rozvoja

Konstrukcia indexu ludského rozvoja je navrhnuta tak, aby neuprednos-
thovala len jeden aspekt [udského zivota, ako tomu bolo v minulosti pri hru-
bom domacom produkte, ale aby naopak zachytila bohatost a variabilitu [ud-
ského zivota. Z predoslych vyskumnych skusenosti sa osvedcilo pri

1)  BlizSie pozri KOPRLA, M.: Zmeny v demografickom spravani obyvatelov Slovenskej republiky -
analyza vysledkov s¢itani obyvatel'ov, domov a bytov z rokov 1991 a 2001. In Slovenska polito-
logicka revue. ISSN 1335-9096, 2010, ro¢. 10, ¢. 2, s. 24. On: http://www.ucm.sk/re-
vue/2010/2/koprla.pdf. (10.08.2010).
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charakteristike Urovne rozvoja krajin vychadzat prevazne z troch dimenzii lud-
ského zivota, ktorymi su a) dlhy a zdravy zivot, b) vzdelanie a ¢) primerana zi-
votna uroven. Tieto tri dimenzie sa stali zakladnymi piliermi pri tvorbe indexu
[udského rozvojaz).

Tabulka 1 Konstrukcia indexu ludského rozvoja (HDI)

KONSTRUKCIA INDEXU LUDSKEHO ROZVOJA (HDI)
DIMENSION A long and Knowledge A decent
[DIMENZIA] healthy life [Vzdelanie] standard
[Dihy a zdravy Zivot] of living
[Primerana
Zivotna uroveri]
INDICATOR Life expectancy Adult literacy Gross enrolment | GDP per capita
[INDIKATOR] at birth ) rate ratio (GER) (PPP US $)
[O(f‘akévané dlzvka [M,era gramot_ [Kombfnované [HDP na Obyva_
Zivota pri narodeni] | nosti dospelej miera zapisu do  |tel3 v americ-
populécie] Skoll kych
- - dolaroch]
Adult literacy in- | GER index (GEI)
dex [Index zépisu do
(ALI) Skol]
[Index gramot-
nosti dospelej
populacie]
DIMENSION Life expectancy in- Education GDP index (GDP)
INDEX dex (LEI) index (El) [Index HDP]
[INDIKATOR [Index oCakavanej [Index vzdelania]
DIMENZIE] dizky Zivota]
Human development index (HDI) [Index I'udského rozvojal

Prameni: Dokument Human Development Report 2007/2008, s. 355. On: http://hdr. und
p.org/en/reports/global/hdr2007-2008/. (10.08.2010).

Index ludského rozvoja (Human development index - HDI) je medzina-
rodne uznavanym ukazovatelom kvality zZivotnej urovne obyvatel'stva daného
statu. Jeho postupnym vyvojom a standardizaciou ukazovatelov, z ktorych po-
zostava, sa dosiahla moznost medzinarodného porovnania Urovne rozvoja
jednotlivych krajin, pripadne porovnania konkrétnych regionov, ako aj konti-
nentov. Aby bola tato komparacia vobec mozna, museli sa standardizovat aj
minimalne a maximalne hodnoty, ktoré moézu nadobudnut jeho parcialne

2) Blizsie pozri ANAND, S. - SEN, A. K.: Human Development Index: Methodology and Measure-
ment. New York : Human Development Report Office, 1994.
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ukazovatele. Nizsie uvadzame ich minimalne a maximalne hodnoty, ako aj
hodnoty ukazovatelov za Slovensku republiku v roku 2007, pomocou ktorych
budeme prehladne aplikovat vypocet indexu ludského rozvojaS).

Min. Max. SR (2007)
hodnota hodnota
Otakavana dizka Zivota pri narodent: 25 rokov| 85 rokov 74,6 roka
Miera gramotnosti dospelej populacie: 0% 100 % 99 %
Kombinovana miera zapisu do Skol: 0% 100 % 80,5 %
HDP na obyvatela v medzinarodnych dolaroch: 100$| 40000$% 20076 $

Index oéakavanej dizky Zivota (LEI):
_746-25
85-25

Index vzdelania (EI):
_990-0

LEI =0,827

ALl =0,990

El = gAL/ +l GEl = E(0,990) + l(0,805) =0,928
3 3 3 3

£y 8050

= 0,805

Index HDP (GDP):
_ log(20076) —log(100) _
log(40000) —log(100)

Index I kého rozvoja (HDI):

0,885

HDI = lLEI + lEI + 1 GDP = l(0,827) + l(0,928) + 1 (0,885) = 0,880
3 3 3 3 3 3

Pri vypoctoch sme vychadzali z realnych udajov za Slovensku republiku
v roku 20077,

3) BlizSie pozri dokument Human Development Report 2007/2008, s. 356. On: http://hdr.
undp. org/en/reports/ global/hdr2007-2008/. (10.08.2010).

4) BlizSie pozri dokument Human Development Report 2009, s. 171. On: http://hdr.undp.
org/en/reports/global/ hdr2009/. (10.08.2010).
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2. Index l'udského rozvoja

Graf 1: Porovnanie vyvoja indexu fudskeho rozvoja v krajinach VySehradskej Stvorky
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Porovnanie vyvojaindexu F'udského rozvoja v krajinach VySehradskej
Stvorky
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Pramefi: Udaje Gerpame z dokumentov Human Development Report za roky 1990 az 2009,
ktorych dostupnost uvadzame v literatire.

Porovnanie vyvoja indexu ludského rozvoja v krajinach VySehradskej
Stvorky (Ceska republika, Madarska republika, Pol'ska republika a Slovenska
republika) prinasa vyssie Graf 1. Hodnota indexu ludského rozvoja sa pohy-
buje v rozmedzi O az 1. Index bliziaci sa k maximalnej hodnote 1 predstavuje
rozvinutejSiu krajinu, a naopak, index smerujuci k minimalnej hodnote O cha-
rakterizuje menej rozvinutu krajinu. Na zaklade dosiahnutych hodnét su jed-
notlivé krajiny zoradené do poradia, pricom ich mozno rozdelit do troch sku-
pin a) staty s vysokym rozvojom (nad 0,800), b) staty so strednym rozvojom
(nad 0,500) a ¢) staty s nizkym rozvojom (menej ako 0,500). Na zaklade uve-
denych poznatkov moézeme zaradit vSetky Styri sledované krajiny, menovite
Cesku republiku, Madarsku republiku, Pol'sku republiku a Slovensku repubili-
ku medzi Staty s vysokym rozvojom. V dalSej Casti prispevku sa budeme veno-
vat podrobnejsie trom ukazovatelom indexu ludského rozvoja, pricom vyne-
chavame mieru gramotnosti dospelej populacie, nakolko dosahuje zvacsa
hodnotu 99 %.

3. Ocakavana dizka Zivota pri narodeni

Prvy, zo socidlneho hladiska najvyznamnejsi ukazovatel, je ocakavana
dizka zivota pri narodeni. Jej celkovy prehlad za sledované krajiny prinasa
Graf 2, pricom mozeme konétatovat pozitivny trend wyvoja odakavanej dizky
zivota pri narodeni, ¢o je velmi pozitivnym ukazovatelom kvality Zivota obyva-
telov danej krajiny.
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Graf 2: Porovnanie vyvoja otakavanej dizky Zivota pri narodeni v krajinch Vy$ehradske]
Stvorky

Porovnanie vyvoja ocak avanej dizky Zivota pri naradeni v krajinach
Vysehradskej Stvorky
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Pramei: Udaje Gerpame z dokumentov Human Development Report za roky 1990 a7 2009,
ktorych dostupnost uvadzame v literatire.

Linearna regresia, ktoru sme pouzili pri modelovani trendu vyvoja o&aka-
vanej dizky zivota pri narodeni, odhalila z dlhodobého hladiska medzi rokmi
19983 az 2007 nasledujuce skutocnosti. Podl'a uvedeného trendu vyvoja mo-
zeme sledované krajiny zoradit od Mad'arskej republiky (narast o 0,350 roka),
cez Pol'sku republiku (narast o 0,348 roka), dalej Cesku republiku (narast
0 0,345 roka), az po Slovensku republiku (narast o 0,288 roka). Zoradenim
krajin podla hodnét z roku 2007 ziskame poradie Ceska republika (76,4
roka), Pol'ska republika (75,5 roka), Slovenska republika (74,6 roka) a Ma-
darska republika (73,3 roka). Zaujimavé je postavenie Madarskej republiky,
ktora je v poradi trendov na prvom mieste, avsak bola u nejv roku 2007 zazna-
menana najnizsia hodnota oc¢akavanej dizky Zivota spomedzi sledovanych
krajin.

4. Komhinovana miera zapisu na zakladné, stredné a vysokeé Skoly

Druhy v poradi je ukazovatel kombinovanej miery zapisu na zakladné,
stredné a vysoké Skoly. Pohlad na Graf 3 naznacuje zaujimavé skutocnosti,
kedy vyvoj spominaného ukazovatela v jednotlivych krajinach kolisal.
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Graf 3: Porovnanie vyvoja kombinovanej miery zapisu na zakladné, stredné a vysoké Skoly
v krajinach VySehradskej Stvorky

4 )
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vysoké skoly v krajinach VySehradskej stvorky
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Prameii: Udaje Gerpame z dokumentov Human Development Report za roky 1990 az 2009,
ktorych dostupnost uvadzame v literature.

Pouzitim linearnej regresie sme sa pokusili urcit trend vyvoja ukazovate-
l'ov z dlhodobého hladiska v rokoch 1993 az 2007. Trend vyvoja kombinova-
nej miery zapisu na zakladné, stredné a vysoké skoly mézeme v Styroch sle-
dovanych krajinach zoradit od Madarskej republiky (priemerny ro¢ny narast
1,99 percentualneho bodu), cez Cesku republiku (priemerny roény narast
1,19 percentualneho bodu), dalej Pol'sku republiku (priemerny ro¢ny narast
0,95 percentualneho bodu), az po Slovensku republiku (priemerny ro¢ny na-
rast 0,54 percentualneho bodu). Ziskané udaje o trendoch priblizne kores-
ponduju s poslednymi Gdajmi z roku 2007, kde mézeme krajiny zoradit v po-
radi Madarska republika (percentualny podiel 90,2 %), Pol'ska republika (per-
centudlny podiel 87,7 %), Ceska republika (percentualny podiel 83,4 %)
a Slovenska republika (percentualny podiel 80,5 %). Ku zmene v poradi krajin
V4 doslo medzi Ceskou republikou a Pol'skou republikou.

5.  Hruby domaci produkt na obyvatel'a v parite kiipnej sily

Ako treti v poradi charakterizujeme ukazovatel hruby domaci produkt na
obyvatela v parite kipnej sily. Z celkového pohladu na Graf 4 moézeme kon-
Statovat, Ze vo vSetkych nami sledovanych krajinach sme zaznamenali narast
hrubého domaceho produktu na obyvatela v parite kipnej sily.
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Graf 4: Porovnanie vyvoja hrubého domaceho produktu na obyvatela v parite kipnej sily v kraji-
nach VySehradskej Stvorky

4 ™

Porovnanie vyvojahrubého domaceho produktu na obyvatela v parite
kupnej sily v krajinach Vysehradskej stvorky
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Pramei: Udaje Gerpame z dokumentov Human Development Report za roky 1990 a7 2009,
ktorych dostupnost uvadzame v literatire.

Pri analyze sme vychadzali opat z vysledkov linearnej regresie, ktora od-
halila skuto¢nost, Ze krajiny mézeme podla trendu narastu medzi rokmi 1993
az 2007 zoradit zostupne od Ceskej republiky (priemerny roény narast 1
058,70 $), cez Madarsku republiku (priemerny roény narast 1 009,00 $),
dalej Slovensku republiku (priemerny rocny narast 908,76 $), az po Polsku
republiku (priemerny roény narast 805,99 $). Nami ziskané vysledky ¢iastoc-
ne koreSponduju tiez s vyskou hrubého domaceho produktu na obyvatela
v parite kuipnej sily, kde sa krajiny umiestnili v poradi Ceska republika (24 144
US $ v PPP), Slovenska republika (20 076 US $ v PPP), Madarska republika
(18 755 US $ v PPP) a Pol'ska republika (15 987 US $ v PPP). Zmenav poradi
krajin V4 nastala medzi Mad'arskou republikou a Slovenskou republikou.

Zaver

Zaver prispevku s nazvom ,Index l'udského rozvoja ako komplexny uka-
zovatel kvality Zivota obyvatel'ov a socialneho rozvoja krajiny” patri vyhodnote-
niu krajin Vysehradskej stvorky a zodpovedaniu stanoveného ciela prispevku.
Madarska republika v trendoch vyvoja ukazovatelov obsadila prva priecku.
Medzi pozitiva tejto krajiny mézeme zaradit vysoku kombinovant mieru zapisu
do $kol, naopak, negativom je relativne nizka odakavana dizka zivota pri naro-
deni spomedzi sledovanych styroch krajin. Ceska republika v hodnoteni tren-
dov nasleduje za Madarskou republikou, priGom vyrazné pozitivum mozno vi-
diet vo vysokej o¢akavanej dizke zivota pri narodeni a vo vysokej hodnote hru-
bého domaceho produktu na obyvatela v parite kipnej sily, naopak, mensie
negativum zaznamenala len v nizSej kombinovanej miere zapisu do Skol
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spomedzi krajin VySehradskej Stvorky. Pol'ska republika nasleduje v trendoch
za Ceskou republikou, medzi pozitiva mdézeme zaradit relativne vysokut ocaka-
vanu dizku zivota pri narodeni a relativne vysoki kombinovan mieru zapisu
do skél. Negativom je relativne nizky hruby domaci produkt na obyvatela v pa-
rite kUpnej sily spomedzi krajin V4. Slovenska republika obsadila v trendoch
vyvoja pomyselnu poslednu priecku, avSak treba vyzdvihnut relativne vysoku
hodnotu hrubého domaceho produktu na obyvatela v parite kupnej sily, na-
opak, negativom zostava relativne nizka miera kombinovaného zapisu do Skol
spomedzi Styroch analyzovanych krajin V4. Na zaklade uvedenych faktov mo6-
zeme poukazat na skuto¢nost, ze najvacsim deficitom je v Slovenskej republi-
ke relativne nizka miera kombinovaného zapisu do $kol, ¢o potvrdilo umies-
tnenie sa krajiny na poslednom mieste v poradi trendov, ako aj v poradi
skuto¢ne dosiahnutych hodnét.
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Analyza najvysSich miezd zamestnancov
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Abstrakt

Spolahlivé informécie o prijmoch patria v kazdom state z viacerych dévo-
dov medzi tie najdolezitejsie. Preto sa Udaje o nich zistuju viacerymi vyberovy-
mi zistovaniami a zistené Udaje sa analyzuju réznymi metddami. Metody statis-
tickej indukcie poskytuju nastroj na zovseobecnenie informacii z vyberového
suboru na subor zakladny, ktorym je v nasom pripade subor vSetkych zamest-
nancov v Slovenskej republike (SR) v roku 2009. Sledovanou nahodnou pre-
mennou je hruba mesac¢na mzda (hmes_mzda) zamestnancov v SR v roku
2009.

Na zaklade vyberového zistovania Informacény systém o cene prace, kto-
ré od roku 1992 v SR realizuje spoloénost TREXIMA, budeme analyzovat naj-
vysSSie hrubé mesacné mzdy, konkrétne tie, ktoré presiahli 99-ty percentil vy-
beroveho suboru. Vychodiskom teda budu vyberové udaje o jednom percen-
te zamestnancov SR v pocte 9069, ktori mali v roku 2009 hrubd mesacénu
mzdu vysSiu ako 3488,76 Eur.

Najdokonalejsim zovSeobecnenim informacii z vyberového suboru je na-
jdenie rozdelenia pravdepodobnosti sledovanej premennej, ktoré poskytne
uplné informacie o prijmoch vsetkych zamestnancov SR s hrubou mesa¢nou
mzdou nad 99-tym percentilom vyberového suboru. Znalost vhodného prav-
depodobnostného modelu umozni vypocet charakteristik zakladného subo-
ru, kvantilov, pravdepodobnosti lubovolnych intervalov prijmov a pod.

V nasom prispevku sa budeme venovat aj posudeniu vplyvu troch zvole-
nych faktorov na vysku extrémnych miezd. Tymito faktormi su pohlavie, do-
siahnuté vzdelanie a kraj bydliska.

221
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Vsetky analyzy boli urobené pomocou statistického programového balika
STATGRAPHICS Centurion XV.

Abstract

Reliable information about salaries in each country are the most
important for several reasons. Therefore, the data are collected by number of
sample surveys and found data are analyzed by various methods. Statistical
inference methods provide a tool to generalize the information from the
sample for the population that in our case is the set of all employees in the
Slovak Republic (SR) in 2009. Observed random variable is the gross
monthly salary (hmes_mzda) employees in Slovakia in 2009.

Based on sample survey information system on labour costs, which,
since 1992 in Slovakia made by Trexima, we analyze the maximum gross
monthly wages, particularly those beyond the 99-th percentile of the sample.
The basis therefore is sampling data set of one percentage of employees in
the number of 9069 in SR, who earned a gross monthly salary more than
3488,76 Euros in 2009.

The most advanced generalization of information from the sample is to
find the probability distribution of observed variable, which provide full
information on the salaries of all employees of the SR with a gross monthly
wage above 99. percentile of the sample. Knowledge of appropriate
probabilistic model allows the calculation of the characteristics of the
population, quantiles, probabilities of any intervals of wages and so on.

In our article we will also address the impact assessment of three
selected factors of the extreme wages. These factors are gender, level of
education and region of residence.

All analysis use the statistical software package Statgraphics
Centurion XV.

Uvod

Spolahlivé informacie o mzdach patria v kazdom state z viacerych doévo-
dov medgzi tie najdoélezitejsie. Preto sa Gidaje o nich zistuju viacerymi vyberovy-
mi zistovaniami a zistené Udaje sa analyzuju réznymi metddami. Metody statis-
tickej indukcie poskytuju nastroj na zovseobecnenie informacii z vyberového
suboru na subor zakladny, ktorym je v nasom pripade subor vSetkych zamest-
nancov v Slovenskej republike (SR) v roku 2009. Sledovanou nahodnou pre-
mennou je hruba mesac¢na mzda (hmes_mzda) zamestnancov v SR v roku
2009.
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Na zaklade vyberového zistovania Informacény systém o cene préce” ,

ktoré od roku 1992 v SR realizuje spolo¢nost TREXIMA, budeme analyzovat
najvyssie hrubé mesacné mzdy, konkrétne tie, ktoré presiahli 99-ty percentil
vyberového suboru. Vychodiskom teda budu vyberové udaje o jednom per-
cente zamestnancov SR v pocte 9069, ktori mali v roku 2009 hrubu mesacnu
mzdu vysSiu ako 3488,76 Eur.

Najdokonalejsim zovSeobecnenim informacii z vyberového suboru je na-
jdenie rozdelenia pravdepodobnosti sledovanej premennej, ktoré poskytne
uplné informacie o prijmoch vsetkych zamestnancov SR s hrubou mesa¢nou
mzdou nad 99-tym percentilom vyberového stboru. Znalost vhodného prav-
depodobnostného modelu umozni vypocet charakteristik zakladného subo-
ru, kvantilov, pravdepodobnosti lubovolnych intervalov prijmov a pod.

V nasom prispevku sa budeme venovat aj posudeniu vplyvu troch zvole-
nych faktorov na vysku extrémnych miezd. Tymito faktormi su pohlavie, do-
siahnuté vzdelanie a kraj SR.

Vsetky analyzy boli urobené pomocou statistického programového balika
STATGRAPHICS Centurion XV.

1. Zakladné charakteristiky vybherového siihoru

Vo vyberovom subore, ktori tvorilo 9069 zamestnancov SR s 1% najvy-
$Sich hrubych mesacnych miezd (nad 3488,76 Eur) v roku 2009 bola prie-
merna hruba mesac¢na mzda 6089,28 Eur, polovica zamestnancov mala
mzdu vysSiu ako median rovny 4763,5 Eur a hruba mesac¢na mzda stvrtiny za-
mestnancov presiahla 6497,96 Eur, pricom maximalna mzda bola 59648,3
Eur. Existenciu extrémnych hodnot potvrdzuje aj vysoka hodnota variacného
koeficientu 72,35 %.

Nazorny obraz o rozlozeni hodnot hrubych mesacnych miezd nad 99-tym
percentilom vo vyberovom subore poskytuje box plot na obr. 1.

1) Informacény systém o cene prace je vedeny ako zistovanie pod znackou ISCP (MPSVR SR) 1-04
https://www.trexima.sk/iscp
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Obr. 1: Box plot hrubych mesacnych miezd vySSich ako 99-ty percentil
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2. Paretovo rozdelenie najvyssich hrubych mesaénych miezd

Toto rozdelenie je pomenované po ekondomovi W. Pareto (1848-1923),
ktory ho pouzil pri modelovani ekonomiky blahobytu. My ho vyuzZijeme ako
pravdepodobnostny model vysky hrubych mesaénych miezd nad
3488,76 Eur v SR v roku 2009. Pre tuto premennu budeme dalej pouzivat
oznacenie X,.

Hodnoty nahodnej premennej X, nad hodnotou a (v nasom pripade
a=3488,76) modelujeme Paretovym rozdelenim s distribu¢nou funkciou

Fa(x)=1-(an, X>a, (1)
X
Stredna hodnota je vyjadrena vztahom
Ex)=2P preb)1  (2)
b-1
a pre rozptyl plati
2 b

D(X,)= —="2 rebY2 (3

(X.) b1y -2 p ) (3)

Procedura Distribution Fitting statistického programového balika
STATGRAPHICS CENTURION XV umoznuje na zaklade vyberovych udajov,
presahujucich urcitu hodnotu a odhadnut parametre a, b Paretovho rozdele-
nia metdédou maximalnej vierohodnosti [pozri 2, s. 67-68] a overit pomocou
siedmich testov dobrej zhody, ¢&i vyberové Gdaje mézu pochadzat z takéhoto
rozdelenia. My sme pouzili Kolmogorovov-Smirnovov test [pozri napr. 2,
s. 78-83]. Tento test potvrdil na hladine vyznamnosti 0,05 dobru zhodu s
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Paretovym rozdelenim (p-hodnota 0,08686 > 0,05) s parametrami a =
3488,76 ab = 2,28473, ako vyplyva z vystupov procedury Distribution Fit-
ting.

9069 values ranging from 3488,76 to 59648,3

Obr. 2 Vysledok testu dobrej zhody s Paretovym rozdelenim

Fitted Distributions Pareto (2-parameter)
Pareto (2-parameter) DIPLUS 0,0102103
shape = 2,28473 DMINUS 0,0131504
lower threshold = 3488,76 DN 0,0131504
P-Value 0,08686

Goodness-of-Fit Tests for hmes_mzda
Kolmogorov-Smirnov Test
Obr. 3 Grafické overenie dobrej zhody s Paretovym rozdeleni
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Z obr. 3, na ktorom je histogram vyberovych udajov prelozeny najdenym
Paretovym rozdelenim je zrejmé, ze vyberové data mozu pochadzat z tohto
rozdelenia.

Statgraphics Centurion XV na zaklade znalosti rozdelenia nahodnej pre-
mennej Xa. umozni zistit lubovolny kvantil rozdelenia hrubych mesac¢nych
miezd nad 3488,76 Eur v SR, ako vidime z vystupnej tabulky na obr. 4. Tym
ziskame cenné informacie typu zZe napr. 5% zamestnancov s hrubou mesac-
nou mzdou nad 3488,76 Eur malo mzdu vyssiu 9557, 81 Eur. Podla vztahu
(2) dostavame zakladné charakteristiky Paretovho rozdelenia: E(X,) =
6204,319 aD(X,) = 59172526,63.
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Critical Values for hmes_mzda

Obr. 4 Niektoré kvantily rozdelenia hrubych mesacnych miezd nad 99-tym percentilom

Lower Tail Area (< =) Pareto (2-parameter)

0,1 3653,41
0,5 4725,28
0,75 6400,08
0,9 9557,81
0,95 129454

3. VUyznamné faktory vysSky extrémnych hrubjych mesaénych miezd R
Analyza rozptylu potvrdila vyznamny vplyv faktorov pohlavie, vzdelanie
a kraj bydliska zamestnanca na vysku hrubych extrémnych mesacnych

miezd.

Tab. 1 Viyberové charakteristiky muzov a zien s najvy$Simi mzdami

Coefficient Upper 5/6
Pohlavie Count Average Median of variation Minimum Maximum Quartile Sextile
1 7185 6253,61 4863,15 74,0429 % 3488,76 59648,3 6729,33 7916,67
2 1884 5462,57 4526,21 61,2036 % 3489,31 52739,1 574764 6669,29
Total 9069 6089,28 4763,5 72,3509 % 3488,76 59648,3 6497,96 7678,39

Obr. 5 Box ploty najvy$Sich mesacnych miezd podla pohlavia

1 } } JR— pomms  ®

pohlavie

2 } = eme me o o R -
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(X 10000,0)

Tento vysledok sa dal o¢akavat uz na zaklade analyzy vyberovych udajov.
Z tabulky 1 zakladnych vyberovych charakteristik 1-muzov a 2-zZien je zrejmé
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nizsie percentualne zastupenie zien (20,77 %), aj nizSie mzdy zien v skupine
vysoko prijmovych zamestnancov.

Faktor vzdelanie ma 11 sledovanych urovni: O-neuvedené, 1-zakladne,
2-vyuceny, 3-stredné bez maturity, 4-vyuceny s maturitou, 5-Uplné stredné
vSeobecné, 6-uUplné stredné odborné, 7-vyssie odborné, 8-vysokoskolske
bakalarske, 9-vysokoskolské, 10-vysokoskolské 3. stupna (aspon PhD). Za-
kladné vyberové charakteristiky, aj percentualne zastupenie zamestnancov
s rbznou Urovnou vzdelania obsahuje tabulka 2. Medzi 1% zamestnancami
s najvyssimi hrubymi mesacénymi mzdami maju najvacsie zastupenie vysoko-
Skolsky vzdelané osoby 2. st. (72 %). Prekvapivo nizke percentualne zastupe-
nie maju osoby s najvysSim dosiahnutym vzdelanim, len 1,52 %.

Tab. 2 Viyberové charakteristiky zamestnancov s najvy$$imi mzdami podla vzdelania

Coefficient Upper 5/6

Vzdelanie Count Percent Average Median of variation | Minimum | Maximum | Quartile Sextile

0 994 10,96 6688,77 4930,87| 90,8788 %| 3942,12| 559414 7011,1| 8498,14
1 22 0,24| 5086,74 4550,82| 25,5274 %| 362597| 8262,28 6143,8| 6689,12
2 80 0,88| 5644,04 4310,28 | 54,5697 % 3489,5| 18060,0| 6021,78| 7613,49
3 46 0,51| 494027 4337,02| 37,9539 %| 3505,69| 15059,6| 5311,03| 6032,58
4 253 2,79 5321,23 4401,98| 639868 %| 3489,62| 34952,6| 572646| 6486,21
5 219 2,41| 587748 4757,2| 69,6972 % 34927| 47079,1| 619542 7840,67
6 529 583| 5689,18 4613,92| 68,4395 %| 3489,03| 45881,1| 629319 7166,24
7 38 0,42| 6286,36 4932,55| 86,3932 %| 3512,28| 35929,7 5749,7| 6436,39
8 220 2,43 6153,66 4806,05| 63,6807 %| 3489,31| 35764,1| 6387,78| 773931
9 6530 72,0/ 6065,09 4772,69| 68,5684 %| 3488,76| 59648,3| 6514,17 7673,4
10 138 1,52| 683772 4711,96| 93,7646 %| 3501,89| 47021,7| 7322,36| 8457,01
Total 9069 100| 6089,28 4763,5|72,3509 % | 3488,76| 596483| 6497,96| 7678,39

Obr. 6 Box ploty najvysSich mesacnych miezd podla vzdelania
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Vyznamnost rozdielov v poéte zamestnancov s hrubou mesaénou mzdou
nad 99-tym percentilom, aj vo vySke ich miezd sa potvrdila aj pri faktore kraj
bydliska pracovnika. Oznacenie krajov je nasledovné:
2-Trnavsky, 3-Trendiansky, 4-Nitriansky, 5-Zilinsky, 6-Banskobystricky,
7-Presovsky, 8-Kosicky. Az na Bratislavsky kraj, kde je zo vSetkych zamest-
nancov SR s extrémne vysokou hrubou mesac¢nou mzdou az 63%, je zastupe-
nie dost rovhomerné, s najnizsSim percentualnym zastupenim aj najnizSou ma-
ximalnou mzdou v Presovskom kraji. Podrobnejsie informacie poskytuju ta-
bulka 3 a obr. 7.

Tab. 3 Vyberove charakteristiky zamestnancov s najvysSimi mzdami podfa krajov

1-Bratislavsky,

Coefficient Upper 5/6
kraj Count Percent Average Median of variation | Minimum | Maximum | Quartile Sextile
1 5679 63| 6209,62 480523 | 74,304 % | 3488,76| 55941,4| 665572| 788767
2 523 6| 6450,69 4771,91(83,4611 % | 3489,03| 44569,7| 6700,86| 7691,82
3 534 6| 576152 4675,73|70,2315% | 3491,03| 59648,3| 6320,17| 705591
4 453 5| 5780,06 4643,21(66,1081 % | 3490,71| 41331,5| 6090,74| 7002,83
5 631 7| 603764 4869,17 60,8546 % | 3491,32| 30782,2 6569,3| 7725,63
6 386 4| 550497 4541,74|559919 % | 3489,15| 410150| 5791,46| 695845
7 256 3| 592464 4756,76 | 62,7046 % | 349594| 30416,3| 6184,32| 699815
8 607 7| 566574 4691,77 (66,0604 % | 3489,82| 44776,1| 601535| 7017,68
Total 9069 100| 6089,28 4763,5(72,3509 % | 3488,76| 596483| 6497,96| 767839

Obr.7 Box ploty najvysSich mesacnych miezd podla krajov

kraj
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Zaver

Napriek celosvetovej krize, ktora sa prejavila aj na ekonomickych vysled-

koch a zivotnej urovni v Slovenskej republike, sme na zaklade vysledkov sta-
tistickych analyz Udajov o cene prace v SR v roku 2009 zistili, Ze existuje aj
skupina zamestnancov s vel'mi vysokymi hrubymi mesac¢nymi mzdami. Potvr-
dili sme vyznamnost faktorov pohlavie, vzdelanie a kraj bydliska a skuto¢nost,
ze extrémne hrubé mesacné mzdy maju Paretovo rozdelenie. NajvySie extém-
ne mzdy dostavaju muzi, zamestnanci s vysokoskolskym vzdelanim a s bydli-
skom v Bratislavskom kraji.

Clanok vznikol v ramci projektu GACR 402/09/0515.
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Abstrakt

Prispevok je zamerany na porovnanie socialnej situacie obyvatelov v re-
gionoch SR. Snahou je posudit disparity vo volenych hibsich Strukturach slo-
venskej spolocnosti podla prijmovych, geografickych a socialno-eko-
nomickych znakov, ktoré st obsahom Zistovania o prijmoch a Zivotnych pod-
mienkach.

Ciel'om prispevku je overit moznost aplikacie metdd viacrozmernej Stati-
tickej analyzy pre charakteristiku zlozitych socialnych vztahov, ako aj prispiet
k odhaleniu vyznamnych socialnych disparit obyvatel'ov SR aplikaciou nazor-
nych grafickych metod viackriterialneho statistického porovnavania.

Udajovou zakladnou véetkych socialnych analyz uvadzanych v prispevku
je pravidelné ro¢né zistovanie podla jednotnych nariadeni v krajinach Europ-
skej Unie pod nazvom Zistovania o prijmoch a Zivotnych podmienkach - EU
SILC (European Union - Statistics on Income and Living Conditions). Socialna
situacia obyvatel'ov SR v tomto prispevku je charakterizovana podla katego-
rialnych premennych z oblasti zdravia, vzdelania a prace zahrnutych
v P-stbore EU-SILC za rok 2007 s oficidlnym oznadenim SU SR ako:
UDB_20/08/08.

Charakter udajovej zakladne, ziskanej stratifikovanym nahodnym vybe-
rom a dotaznikovou formou s prevaznou vacsinou nominalnych aj ordinalnych
premennych (faktorov), heteroskedasticita a non-normalita rozdeleni hrubych
miezd podla ich kategorii, vylucili moznost aplikacie sofistikovanejsich statis-
tickych metdd ako MANOVA, faktorova analyza, kanonicka regresia, atd'. Pre-
toze ide o aplikacny prispevok podstatu pouzitych statistickych metod mate-
maticky nevysvetlujeme a u sofistikovanejsich metod uvadzame odkazy na
prislusnu odbornu literatdru.
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Abstract

The aim of this paper is to describe social disparities according to
personal data of the P-file of the EU SILC (European Union - Community
Statistics on Income and Living Conditions) for 2007 - UDB_08/08/20. The
database is composed of categories of employees working for wages and
other types of salary. The categories are defined in line with the unanimous
methodology of the annual surveys within EU countries, e.g. according to the
variables: NUTS-3 region, gender, marital status, the highest achieved
education ISCED, general health, classification of employment of ISCO,
classification of NACE branches, the type of working contract, the managerial
position, etc.

The pattern of the database, acquired by stratified random survey,
composed mainly of nominal and ordinal variables (factors), with distributional
heteroscedasticity and non-normality of gross wages, excluded the possibility
of the application of classical parametric methods. Therefore, methods of
descriptive statistics, parametric and non-parametric inference, and
multidimensional correspondence analysis have been used. According to the
various factors, the visualization of hidden structures was enabled by the
graphic display of average levels of gross earnings using the so called
“Multi-variation graphs”. They helped to identify groups of both similar and
diverse categories of employees, according to the average earnings.

The significant disparities in the gross monthly earnings between
individual categories of selected socio-demographic and geographic
variables have been described. The applicability and efficiency of the
multidimensional correspondence analysis in social comparisons have been
confirmed. Various approaches to comparison mutually complement each
other in the paper so as to enable them to be graphically displayed and so as
to characterize the similarities and disparities in the complex socio-de
mographic and geographic relations in Slovakia.

Uvod

Prispevok je zamerany na porovnanie socialnej situacie obyvatelov v re-
giénoch SR. Snahou je posudit disparity vo volenych hlbsich strukturach slo-
venskej spolocnosti podla prijmovych, geografickych a socialno-eko-
nomickych znakov, ktoré si obsahom Zistovania o prijmoch a Zivotnych pod-
mienkach.

Cielom prispevku je overit moznost aplikacie metéd viacrozmernej stati-
tickej analyzy pre charakteristiku zlozitych socialnych vztahov, ako aj prispiet
k odhaleniu vyznamnych socialnych disparit obyvatelov SR aplikaciou nazor-
nych grafickych metod viackriterialneho statistického porovnavania.

231
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Udajovou zakladnou vetkych socialnych analyz uvadzanych v prispevku
je pravidelné ro¢né zistovanie podla jednotnych nariadeni v krajinach Europ-
skej Unie pod nazvom Zistovania o prijmoch a Zivotnych podmienkach - EU
SILC (European Union - Statistics on Income and Living Conditions). Socialna
situacia obyvatelov SR v tomto prispevku je charakterizovana podla katego-
rialnych premennych z oblasti zdravia, vzdelania a prace zahrnutych
v P-stubore EU-SILC za rok 2007 s oficidlnym oznadenim SU SR ako:
UDB_20/08/08.

Charakter udajovej zakladne, ziskanej stratifikovanym nahodnym vybe-
rom a dotaznikovou formou s prevaznou va¢sinou nominalnych aj ordinalnych
premennych (faktorov), heteroskedasticita a non-normalita rozdeleni hrubych
miezd podla ich kategorii, vylucili moznost aplikacie sofistikovanejsich statis-
tickych metdd ako MANOVA, faktorova analyza, kanonicka regresia, atd'. Pre-
toze ide o aplika¢ny prispevok podstatu pouzitych statistickych metdd mate-
maticky nevysvetlujeme a u sofistikovanejSich metéd uvadzame odkazy na
prislusnu odbornu literaturu.

1. Charakteristika metodologickej a udajovej zakladne pre porovnanie
socialnej situacie ohyvatel'ov SR

V zasade mozno rozlisit viaceré metodologické pristupy k ohodnoteniu
socialnej situacie obyvatel'stva. Napriklad podla prijmovych alebo podla ma-
jetkovych kritérii, tiez hodnotenia postavenia jednotlivca alebo celych domac-
nosti. Dalej moze ist o ordinalne, alebo nominalne socialne hodnotenia, a to
v suvislosti s absolutnym/relativnym a s objektivnym/subjektivnym pristupom
k ohodnoteniu majetkovej/monetarnej chudoby, atd'.

Verbalnym hodnotenim a ordinalnym porovnanim v Case, priestore,
v konkrétnych strukturach populacie, alebo podla urcitych politickych naria-
deni, socialno-kulturnych noriem, atd'., sa ziska konstatovanie o lepsej, alebo
horsej socialnej situacii oproti porovnavanému stavu. Hodnoteniu vzajom-
nych suvislosti konkrétnych socialno-ekonomickych podmienok s poctom
deti v domacnostiach na Slovensku mozno n3jst v ¢lanku ,,Chudoba deti na
Slovensku a v Ceskej republike“[4]. V iom pomocou chi-kvadrat testov zavis-
losti kategorialnych premennych H-suboru zistovania EU SILC konstatujeme
horsie podmienky viacdetnych rodin.

Kardinalne porovnanie prinasa kvantifikacia rozdielu v zvolenej miere -
uréitej charakteristike socialnej urovne. V Europskom spoloéenstve (EU) je
pre posudzovanie socialnej situacie v domacnostiach vytvoreny cely rad uka-
zovatelov, ktoré su publikované na strankach Eurostatu (¢ast: Income, So-
cial Inclusion and Living Conditions). Medzi zakladné ukazovatele tzv. mo-
netarnej chudoby v krajine patri hranica rizika monetarnej chudoby, t. j.
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hodnota 60% medianu narodného ekvivalentného prijmu domacnosti, v pre-
pocte na paritu kupnej sily a na Euro. Miera rizika chudoby (risk-of-poverty
rate) predstavuje podiel 0s6b s ekvivalentnym disponibilnym prijmom pod hra-
nicou 60% narodného medianu ekvivalentného prijmu. Podla vysledkov EU
SILC 2007 SR bolo v roku 2007 ohrozenych rizikom penaznej (monetarnej)
chudoby 10,7 % obyvatelov Slovenska. Samotné definovanie ekvivalentného
disponibilného prijmu Uzko suvisi s metodikou stanovenia tzv. ekvivalentnej
stupnice (ES) k prepoctu disponibilného prijmu domacnosti na jej ¢lena zo-
hladnenim poctu a Struktiry domacnosti a jednotne aplikovana ES v EU je dis-
kutabilna.

Najcastejsie v EU je hodnotenie prijmovych, majetkowych a spolo-
¢ensko-socialnych podmienok v domacnostiach podla udajov obsiahnutych
v H-subore EU SILC. Sucastou EU SILC je okrem H-suboru (H-FILE, subor
udajov o domacnostiach) aj P-subor (P-FILE, subor o jednotlivych osobach
v domacnostiach zahrnutych do prierezového zistovania). V zistovani za rok
2007 je v hom uvadzana mzdova premenna SPY200G este v Sk, Vstupom
do nasledujucich analyz su hodnoty SPY200G (v dalSom texte je pouzivany
uz len stru¢ny nazov ,mzda“) za 5 624 0sbéb vo veku 16 rokov a viac, ktoré
sa nahodnym vyberom domacnosti Zijucich v SR dostali do zistovania
a podl'a premennej PL040 Ekonomické postavenie v zamestnani boli za-
radené do tretej kategorie s nazvom ,,zamestnanec pracujuci za mzdu,
plat, iny druh odmeny”. V sulade so zasadou gendrového mainstreamingu
u socialnych analyz boli ¢lenené do dvoch oddelenych suborov podla pre-
mennej PB150 Pohlavie s rozsahmi 2 840 za muzov a 2 784 za Zieny.

Hlbsie ¢lenenia zamestnancov pracujucich za mzdu, plat a iny druh od-
meny su volené podla kategorii faktorov s ich definiciami v sulade s jednotny-
mi pravidlami roéného zistovania v ramci krajin EU, napr. podla NUTS lll re-
gic’>nu2), pohlavia, rodinného stavu, dosiahnutého vzdelania ISCED, vSeobec-
ného zdravia, klasifikacii zamestnani ISCO, klasifikacii odvetvi NACE, typu
pracovnej zmluvy, veduceho postavenia, atd. Kvantifikacii rozdielov v hru-
bych mesacnych mzdach zamestnancov v SR bol venovany prispevok ,,Viac-
rozmerna regionalna analyza rodovych mzdovych rozdielov...“ [3] a,,Quantita-
tive analysis of income disparities“[6].

Pre potreby testov asociacii, aplikovanelnych len pre kategorialne znaky,
bola spojita ¢iselna premenna Hruba mesaéna mzda SPY200G prekddova-
na do 4 kategorii, a to podl'a hodnét jej kvartilov spolu pre obe pohlavia, t. |.

1)  Oficialny konverzny kurz slovenskej koruny a eura je 1 Euro = 30,162 Sk.

2) NUTS - Nomenclature des Uniteés Territoriales Statistiques, oznacenie Uzemnych celkov pre
Statistické ucely pre Slovensko - NUTS |, NUTS Il pre Bratislavsky kraj, Zapadné, Stredné a Vy-
chsdné Slovensko, NUTS Il pre 8 krajov, NUTS IV pre 79 okresova NUTS V pre 2880 obci SR.
NUTS Ill je osem regionov SR v oznaceni 1. - Bratislavsky (BA), 2. - Trnavsky (TT), 3. - Trendian-
sky (TN), 4. - Nitriansky (NR), 5. - Zilinsky (ZA), 6. - Banskobystricky (BB), 7. - Pregovsky (PO),
8. - Kosicky (KE).
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s rovnomernym 25 % zastupenim zistenych hodnét hrubej mesacnej
mzdy v kazdej kategorii nezavisle od pohlavias’.

2. Multivariacna (viacrozmerna) graficka analyza socialnych disparit

V kvantifikacii vztahov medzi premennymi v P-subore EU-SILC boli apli-
kované chi-kvadrat testy zavislosti kategorialnych premennych. Nepodarilo sa
potvrdit Statisticky vyznamné zavislosti prekddovanej kategorialnej premennej
SPY200G od inych, zistovanych v P-subore. Na zaklade tohto konstatovania
neprichadza do Uvahy aplikacia viacrozmernych metéd, ktoré vychadzaju
z predpokladov asociacii kategorialnych premennych, napr. viacrozmernych
metod logistickej regresie. Orientacné a vychodiskové informacie pre aplika-
ciu metod viacrozmernej koreSpondencénej analyzy poskytli multivariacné gra-
fické zobrazenia.

Obrazok 1: Multivariacny graf priemernych miezd muzov a Zien podla rodinného stavu
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Legenda: PB150 Pohlavie: 1 muz, 2 zena; PB190 Rodinny stav: 1 slobodny/a, 2 Zzenaty/vydata,
3 Zijuci oddelene, 4 vdovec/vdova, 5 rozvedeny/a. Na osiy je hruba mesacna mzda SPY200G
v Sk.

Zdroj: Vlastné zobrazenie podla EU-SILC 2007

3) Aplikované bolo aj podrobnejsie ¢lenenie podla sixtilov a oktilov miezd , ale maly rozsah vybero-
vych suborov v hibsich ¢leneniach podla viacerych znakov neprinasal reprezentativne vysledky.
Prekodovanie do viac ako styroch kategoérii hrubych miezd, v statistickych testoch asociacii od-
delene podla pohlavia, pre pocetnejsie ¢lenenia podla volenych kategorialnych premennych
z oblasti zdravia, vzdelania a prace v P-subore, ¢asto prinasalo teoretické pocetnosti mensie ako
5, t. j. porusenie podmienky vhodnosti aplikacie Chi-kvadrat testu asociacie.
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Obrazok 2: Multivariacny graf priemernych miezd muzov a zZien podla najvysSej dosiahnutej
urovene vzdelania podlia ISCED
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Legenda: PB150 Pohlavie: 1 muz, 2 Zena; PE040 NajvySSia dosiahnuta Groveri vzdelania podla
ISCED: 1 primarne, 2 nizSie sekundarne, 3 vy$Sie sekundarne, 5 prvy stupen tercialneho, 6 dru-
hy stuperi tercialneho

Zdroj: Vlastné zobrazenie podla EU-SILC 2007

Multivariacné grafy zobrazuju viaceré zdroje variability okolo priemernych
urovni spésobom, Zze umoznuju vizualne rychlo identifikovat najvyznamnejsie
faktory. Prikladom je multivariacny graf priemernych miezd muzov a zien pod-
I'a rodinného stavu (obrazok 1) do ktorého je vstupujucou zavislou nahodnou
premennou hruba mesac¢na mzdav Sk, prvy faktor je pohlavie a druhy faktor je
rodinny stav. Na osi y su hodnoty miezd za rok 2007 zistované este v Sk. Ze-
naty muz mal jednoznacne v priemere najvysSiu mzdu. Je to v nesulade s vy-
datou zenou, najvyssiu mali prave slobodné alebo rozvedené zeny. Vydate, zi-
juce oddelene a ovdovelé zeny sa od nich priemernou uroviou miezd vyz-
namne liSia. Slobodny, Zijuci oddelene a vdovec mali priemernu Uroven miezd
porovnatelnu.

Rodové porovnanie priemernych urovni podla najvy$sej dosiahnutej
urovne vzdelania (ISCED) prinasa dalsie zaujimave zistenia (obrazok 2). Vplyv
dosiahnutého vzdelania sa vyznamne prejavil rovnako u muzov, ako u zien. Vy-
hodou multivariacnych grafov oproti grafickej ANOVE je moznost rychlo zob-
razit v grafe vztahy za viac faktorov. Nevyhodou je, Ze nie su zobrazené inter-
valy spolahlivosti pre stredné hodnoty.

Podla viacfaktorového multivariaéného grafu mozno napr. konstatovat,
ze samoohodnotenie zdravia je dalsim faktorom, u ktorého je rozdielna uro-
ven miezd aj podla pohlavia a krajov SR. Znazornenie je rozdielne u muzov,
ako u zien nie len v Urovni, ale aj tvarom. LiSia sa hlavne nizko zarabajuci
zamestnani muzi s hodnotenim svojho zdravotného stavu ako skor horsieho.
Tito muzi mali porovnatelna uroven priemernych miezd zien so
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samoohodnotenim sa ako s dobrym zdravotnym stavom. Vyrazne klesajluca
spojnica priemerov miezd v strede multivariacného grafu podla postavenia
v zamestnani upozornila na vyssie priemerné mzdy u riadiacich pracovnikov.
U Zien su vSak podstatne nizsie ako u muzov a vo viacerych krajoch nedosa-
huju priemerné mzdy muzov v neriadiacich poziciach. Pri porovnani priemer-
nych miezd muzov vo veducich postaveniach v Bratislavskom kraji len Zilinsky
kraj je porovnatelny, mozno v suvislosti so mzdami riadiacich muzov zamest-
nanych v automobilovom podniku Kia.

Dalej napr. u muzov manazérov rodinny stav nespdsobuje vyrazné roz-
diely s vylu¢enim kategorie rozvedeny. V pripade rozvedenych Zien na vedu-
com postaveni je situacia podobna v tom, Zze sa vyznamne odliSuju od ostat-
nych zien. Mzdovou priemernou urovnou ich vsak vysoko prevysuju a naviac
su nad vSetkymi priemernymi Urovhami muzov nie vo veducom postaveni.
Zeny zijuce oddelene v nie vediicom postaveni priemernou mzdou prevysuiju
muzov tej istej kategorie. Je to jedina zistena mzdova , diskriminacia”“ muzov
zistena v nasich analyzach.

Podobnych hodnoteni a deskriptivnych analyz pomocou multivariacnych
grafov priemernych Grovni miezd muzov a Zien je mozné robit mnoho v rozne
volenych strukturach. Zavery na zaklade multivariacnych grafov su orientacné
a pre overenie spolahlivosti tychto tvrdeni pre zodpovedajuce skupiny obyva-
telov v SR by bolo potrebné aplikovat metody statistickej indukcie. Znamena
to, ze nasledne by bolo potrebné overit Statistickl vyznamnost faktora pomo-
cou neparametrického testu urovne medianov, pretoze pre ANOVU neboli
splnené zakladné predpoklady o homoskedasticite. Konstatovat by sa repre-
zentativne dali len zistenia o vyznamnych rozdieloch v Urovniach medianov.
Vysledky analyz pomocou multivariacnych grafov sa v nasich analyzach stali
vychodiskom k viacrozmernej regionalnej korespondencénej analyze
mzdovych rozdielov.

3. Regionalna koreSpondencna analyza rodovych mzdovych rozdielov

Hlavnym cielom jednej z metdd viacrozmerného statistického porovna-
vania kategorialnych premennych, koreSpondencénej analyzy, je popisat vza-
jomny vztah medzi nominalnymi premennymiv priestore nizsej dimenzie, a za-
roven charakterizovat vzajomny vztah medzi kategdriami tychto premennych.
Kazdu kategoriu volenych premennych zastupuje bod v grafickom znazorneni
ich vztahov. Malé vzdialenosti bodov a ich vzajomne blizke umiestnenie odha-
[uje uzky vztah medzi kategoriami.

Faktorova analyza je Standardnou technikou na opisanie vztahov medzi
premennymi, vyzaduje si vSak vstupné spojité kvantitativne premenné. Prave
metoda koreSpondencnej analyzy umoznuje hodnotit vztahy medzi katego-
riami premennych, ktoré su predmetom zistovania v SILC. Jej aplikacia
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prinasa zaujimavé a hodnotné vysledky tam, kde chi-kvadrat testy asociacie
a miery zavislosti neumoznuju odhalit zlozitu Strukturu vztahov medzi kategé-
riami nominalnych premennych.

Siroké moznosti aplikacie kore§pondenénej analyzy, a tiez moznost pre-
kdédovat l'ubovolni numericku diskrétnu alebo spojiti premennd na nominal-
nu ¢&i ordinalnu premennu a zobrazit vyskyt jej hodnot v kontigenénej tabulke
(pivotnej tabulke), nas viedli k overeniu vhodnosti tejto metddy pri hladani
vztahov vysky prijmov so socialno-demografickymi premennymi v geografic-
kom c¢leneni, ktoré su najcastejsie nominalneho, pripadne ordinalneho typu.

Ak vyjadrime variabilitu vysvetlovanej premennej, v tomto pripade hru-
bej mesacnej mzdy zo zamestnania, pomocou Statistickej miery variability
v kazdej kategorii vysvetlujucich socialno-demografickych premennych (ob-
mien faktorov), potom pre kazdu volenu skupinu kategorii mozno zistit tzv. in-
formacny zisk. Vyjadrit mozno redukciu variability vysvetlovanej prijmovej pre-
mennej pouzitim prislusnej socialno-demografickej premennej, jej obmien,
pripadne len zvolenych obmien viacerych premennych. Je to metoda pripo-
minajuca analyzu rozpty{lu. Jej modifikacia spociva v pouziti miery variability
nominalnej premennej4 a v moznosti zdruzovat a vylucit niektoré kategorie
volenych viacerych premennych. Vyhodou je aj, ze poziadavky nezavislosti,
normality a homoskedasticity nie su podmienkou aplikacie tychto metod.

Alternativne metddy k diskriminacnej a regresnej analyze pre kategorial-
ne premenné, s nazvom neparametrické klasifikacné metody a viacnasobné
logistické regresné modely, vychadzaju z rozkladu variability podla kategorii
vhodne volenych nominalnych, pripadne ordinalnych premennych. Do nich
by mali vstupovat vhodne volené nominalne premenné, ale aj s vhodne vole-
nymi kategoriami (poctom aj ¢lenenim). Od poctu a spésobu volby kategorii
vysvetlovanej premennej vo vztahu k vysvetlujucej premennej priamo zavisi
vysledna miera zavislosti, podobnosti ¢i nepodobnosti.

Rozpracované su viaceré metody na volbu vhodnych kategorii, ich kom-
binovanie a ich zdruzovanie podla mier nepodobnosti5 . Jednou z nich je me-
toda viacrozmerného skalovania. Jej obdobou je metoda koreSpondencnej
analyzy. Prispevok je ukazkou toho, ze moze sluzit aj na identifikaciu nominal-
nych socialno-demografickych premennych, ako aj ich volenych kategorii,
ktoré maju vplyv na zmeny kategorialne clenenej prijmovej premenne;j.

Okrem numerickych informacii o vztahoch prijmovych kategorii a katego-
rii socialno-demografickych nominalnych a ordinalnych premennych, ich po-
dobnosti resp. nepodobnosti, vysledkom aplikacie korespondencnej analyzy

4)  Miery variability nominalnej premennej, ako variaény pomer, nominalny rozptyl, a entropia, pozri
napr. [6], str. 42.

5) Miery nepodobnosti, ako druhd odmocnina statistiky chi-kvadrat, alebo koeficient asociacie
fi pre dve kategorie pozri napr. [6], str. 182.
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je graficky vystup, tzv. koreSpondenéna mapa vnimania. Snahou je najst
také umiestnenie bodov v redukovanom suradnicovom systéme korespon-
dencnej mapy vnimania, ktoré najlepsie reprezentuje pévodné udaje.

Vhodna interpretacia a hodnotenie umiestnenia referencnych bodov
v ziskanych symetrickych koreSpondencnych mapach vnimania pri triedeni
prijmov domacnosti podla demografickej, alebo socialnej premennej, zavisi
od skusenosti a je do znacnej miery subjektivna. VSeobecne vsak plati, ze ¢im
blizsie su riadkové a stipcové body k sebe, alebo vzajomne k rovnakym hod-
notam na osi x, alebo osiy koreSpondencénej mapy vnimania, tym je vac¢sia po-
dobnost medzi zodpovedajucimi kategoriami nominalnej, alebo ordinalnej
socialno-demografickej premennej. Teoriu koreSpondencnej analyzy pozri
napr. v [5], [6], alebo jej podrobnejsie rozpracovanie v [3]. Aplikacie v pri-
spevku boli robené v programovom baliku SPSS, so S$tandardnou
chi-kvadrat mierou vzdialenosti riadkov a slpcov pri symetrickej normaliza-
cii, pricom riadky aj slpce boli centrované. Podobné vystupy mozno ziskat
napr. aj v SAS-e.

Napriklad ak sa zaujimame o vztahy medzi postavenim v zamestnani,
mzdami a rodinnym stavom muzov a zien vo viackriterialnom korespondenc-
nom grafe je zrejmy posun Zien v smere vdovec/vdova a dévod je na Sloven-
sku znamy. Pocet vdov vysoko prevysuje pocet vdovcov a aj podiel zien ziju-
cich oddelene je vacsi, ako podiel muzov. Posun kategorie veduci je v smere
od podiatku zhodne s najvy$sou kategdriou miezd. Zena je opét v kvadrante
s nizSimi mzdami ¢o naznacuje skutocnu diskriminaciu zien v mzdovom ohod-
noteni. Dalo by sa namietat, ze by mohlo ist o ¢astejSie veduce postavenie
v menej platenych odvetviach a u muzov v lepsSie platenych, pretoze oficialne
uvadzanym dévodom mzdovych rodovych rozdielov je mzdova segregacia.
Vertikalna segregacia sa v tejto analyze nepotvrdila.

Jednym z prezentovanych viackriterialnych korespondencnych grafov je
aj porovnanie kategorii pohlavia, kategoérii zamestnani, riadiaceho postavenia
a mzdovych urovni.
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Obrazok 3: KoreSpondencna mapa miezd, pohlavia, vedlceho postavenia v zamestnani, veku
a kategorii odvetvi NACE
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Zdroj: Vlastné zobrazenie podla EU-SILC 2007

Kompozicia kategorii v koreSpondencnej mape vnimania (obrazok 3)
umoznuje najst stvislosti napr. s extrémnou dizkou prace pogas tyzdna v ho-
dinach, dvoma najvyssimi kategoriami mesacnej hrubej mzdy a postavenim vo
veducej funkcii. Pracovnici v strednom veku su vo veducich funkciach hlavne
v odvetviach 01 az 09 a 71 az 79 klasifikacie NACE. Naproti tomu, zamest-
nanci v starSom veku bez veduceho postavenia su v odvetviach 11 az 19a 51
az 59 klasifikacie NACE a su v asociacii s najnizSou kategoriou prijmov a body
ich znazormujuce su v rovnakej pravej polovici grafického zobrazenia ako ka-
tegoria zeny. Stredna dizka prace v tyzdni je v ich blizkosti a naviac kategéria
najnizSieho poctu odpracovanych hodin v tyzdni je umiestnena v tom istom
smere od pociatku grafu. V kontraste s tym su odvetvia klasifikacie NACE 21
az 29, 31 az 39 a 41 az 49 zobrazené ako typické muzské s velkym poctom
hodin v praci pocas tyzdna, ale aj na rovnakej lavej strane hlavnej osi spolu
s dvoma hornymi mzdovymi kategoriami. Uvedené potvrdzuje oficialne tvrde-
nia o vyraznej mzdovej horizontalnej segregacii SU SR.

Pre obmedzeny rozsah prispevku, hodnoty vstupnych kontigen¢nych ta-
buliek, medzivysledkov, mier podobnosti a iné tabulkové vystupy aplikacii ko-
reSpondenc¢nej analyzy v geograficko-socialnom hodnoteni nie su Uvadzané,
predstavuju vSak zdroj hodnotnych informacii o vztahoch medzi analyzovany-
mi kategdriami v EU SILC zistovanych premennych.
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Zaver

V prispevku su ukazané moznosti aplikacie viacrozmernych statistickych
metdd v socialnych analyzach. Multivariaéné grafy priemernych urovni prijmo-
vej premennej v geograficko-socialnych ¢leneniach a koreSpondencna analy-
za podla viacerych kategorialnych premennych zistovanych v EU-SILC v SR
umoznuju ziskat hodnotné zavery o socialnych disparitach.

Aplikacie poskytli nazorné grafické vystupy, znazorfujuce asociacie me-
dzi kategoriami mzdy muzov a zien a kategoriami viacerych nominalnych
socialno-demografickych premennych v regionalnom cleneni podla krajov
SR. Ziskanych bolo mnozstvo zaujimavych zaverov a potvrdila sa aplikovatel-
nost a Ucelnost viacrozmernych Statistickych metod v regionalnych social-
nych analyzach.

Komplexnost socialnych disparit a vztahov v spoloénosti nie je mozné vy-
stihnut jednou statistickou mierou a ani popisat jednym, aj ked' viacrozmer-
nym modelom. Prispevok predstavuje novu aplikaciu metédy koresSpondenc-
nej analyzy v oblasti socialnej statistiky o mzdovych nerovnostiach. Rézne pri-
stupy k ohodnoteniu a z réznych hladisk sa vzajomne dopihaju a mali by
poskytovat nezaujatu zakladnu pre politické rozhodnutia smerujuce k spra-
vodlivej spolo¢nosti.

Prispevok je sti¢astou riesenia vyskumného projektu GACR 402/09/05
15
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Vnimanie korupcie ako fuzzy Cislo
Corruption perception as a fuzzy number
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Abstrakt

Korupciou rozumieme zneuzitie moci nad cudzim, zverenym majetkom Ci
pravami s cielom ziskania osobnych, sukromnych vyhod pre seba, pribuz-
nych, respektive blizke osoby. Korupcia negativne vplyva na spravodlivost
v rozhodovani, ekonomicky rast a v neposlednom rade na obcianske slobody.
Jeden z problémov studia samotnej korupcie spociva v jednoznac¢nom vyme-
dzeni toho, ¢o je potrebné modelovat a merat. Prispevok je venovany proble-
matike metodologického pristupu k pohladu na vysledky merania korupcie.

Existuje viacero ukazovatelov umoznujucich kvantifikaciu velkosti korup-
cie. V nasom prispevku vychadzame zo svetovo najcitovanejsieho rebricka
korupcie, Indexu vnimania korupcie CPI od Transparency International. Pri
jeho konstrukcii Transparency International vychadza z viacerych najnovsich
medzinarodnych prieskumov renomovanych institucii. V désledku toho nie je
vysledkom iba samotna hodnota CPI ako jediné Cislo, ale aj jeho interval spo-
[ahlivosti.

CPI vnimame ako spo6sob vyjadrenia latentného znaku, ktory sa neda
bezprostredne merat. Z tohto dévodu je vhodné na jeho meranie pozerat ako
makkeé (soft). Velkost vnimania korupcie modelujeme pomocou trojuholniko-
vého fuzzy disla. Rozdiel medzi velkostou vnimania korupcie dvoch Statov de-
finujeme ako vzdialenost dvoch fuzzy &isiel. Pri uréeni tejto vzdialenosti sme
vyuzili euklidovsku vzdialenost dvoch fuzzy cisiel.

Prezentovany pristup k meraniu velkosti vnimania korupcie v F Skale,
plne vyuziva vSetky dostupné informacie. Berie do Uvahy pluralitu nazorov jed-
notlivych prieskumov. Dal$ou vwhodou prezentovaného pristupu je plné vyuzi-
tie spominanej informacie aj pri hladani zavislosti medzi velkostou vnimania
korupcie a inych socialnych a ekonomickych charakteristik, napriklad ekono-
mického rastu. Pri klasickom ponimani indexu CPI statistické metddy neu-
moznuju vyuzit informaciu o pluralite nazorov jednotlivych prieskumov.
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Abstract

Corruption is the abuse of power over foreign, vested property or rights
to obtain personal, private benefits for themselves, relatives, or close
relatives. Corruption affects the fairness in decision-making, economic
growth, not in the least civil liberties. One of the problems of study of
corruption itself is a clear definition of what should be modeled and
measured.

There are many characteristics to allow quantification of corruption. In
our contribution we use the world most cited ranking of corruption,
Corruption Perception Index (CPI) by Transparency International. Its design is
based on a number of recent international surveys of reputable institutions.
Consequently, the resulting value of the CPI alone is not just a single number,
but also its confidence.

CPI is perceived as the expression of a latent character, which is not
directly measured. It is therefore suitable for the measurement seen as soft.
We model the size of the corruption perception using triangular fuzzy
numbers. The difference between the sizes of the corruption perceptions in
two states is defined as the distance of two fuzzy numbers. To determine this
distance we use the Euclidean distance between two fuzzy numbers.

The aim of the paper is to present a new method for measuring the size of
the perception of corruption in the so-called soft scale. The new approach to
measuring in the F scale uses information about a plurality of views of
individual surveys, i.e., the results entering the structure of classical CIP. The
aim of the paper is also to present a more precise quantification of the
difference of perception of corruption in the countries, which is allowed by the
use of F range.

Our approach to measuring the size of the perception of corruption in the
F scale makes full use of all available information. It takes into account the
plurality of views of individual surveys. Another advantage of the presented
approach is to make full use of mentioned information to find dependences
between the size of the perception of corruption and other social and
economic characteristics, such as economic growth. The classical CPI
index, does not allow the use of the information on the plurality of views of
individual surveys in statistical methods.

Uvod

Korupcia je vazny celospolocensky problém, ktorého rieSenie je dblezité
a aktualne, konstatuju Durajkova a i. [3]. Na Goraz viac globalizovanom trhu
rastu moznosti a rozsah korupcie. Bohatstvo velkych spolo¢nosti poskytuje
zdroje pre korupciu. Liberalizacia medzinarodnych financ¢nych trhov zasa
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umoznuje ukrytie vynosov z korupcie. Vyznamné korupcné transakcie tak
zostavaju skryté pred zrakmi verejnosti, ale ekonomické, spolo¢enskeé a poli-
tické dosledky korupcie dopadaju na celu spolo¢nost.

Korupcia pochadza z latinského slova corrumpere, ¢o znamena skazit.
V sucasnosti neexistuje vSeobecne akceptovana definicia korupcie a nie je
ustalena ani jej typoldgia. Pre analyzu korupcie je potrebné v prvom rade jej
vymedzenie. Jeden z problémov studia korupcie spociva prave v uréeni pres-
nej definicie a jednoznaénom vymedzeni toho, ¢o je potrebné modelovat
a merat.

V Obc¢ianskopravnom dohovore o korupcii Rady Eurdpy, sav ¢lanku 2 [8]
konstatuje, Ze korupcia znamena ziadanie, ponukanie, poskytovanie alebo
prijimanie, priamo alebo nepriamo, Uplatku alebo inej nenalezitej vyhody ale-
bo ich prislubu, ktoré deformuje riadne vykonavanie povinnosti alebo sprava-
nie pozadované od prijemcu uplatku, nenalezitej vyhody alebo ich prislubu. V
dbévodovej sprave k Dohovoru [5] sa konstatuje, “ ze ucelom tejto definicie
bolo zabezpedit to, aby z prace GMC nebolo ni¢ vyluéené. Je zrejmé, ze tato
definicia by sa nevyhnutne nemusela hodit k pravnej definicii korupcie vo vac-
Sine ¢lenskych statov, a to najma k trestnopravnej definicii, ale jej vyhodou
bolo, Ze dopredu neobmedzovala diskusiu prili§ Uzkymi hranicami.” Aké kona-
nie je povazované za korupcné z trestnopravneho hladiska slovenského pra-
va vymedzuje Trestny zakon 300/2005 Z.z. v trefom diele 6smej hlavy, ktora
nesie nazov Trestné ¢iny proti poriadku vo veciach verejnych. Pod pojem ko-
rupcia pritom spadaju tri skutkové podstaty trestného ¢inu, a to prijimanie
Uplatku alebo inej nenalezitej vyhody, podplacanie a nepriama korupcia.

Meranie korupcie, ¢i uz priamo alebo nepriamo, t.j. na zaklade skutocnej
incidencie alebo na zaklade jej vnimania, sa opiera o pochopenie samotného
pojmu korupcie. Je potrebné zdoéraznit, Ze meranie korupcie nie je jedno-
znacné a ani interpretacia hodnét nie je jednoducha. Korupcia podla niekto-
rych autorov ([11], s. 4) je ,,nemeratelna a nevypocitatelna“. Okrem toho, po-
rovnanie korupcie medzi Statmi a taktiez v roznych ¢asovych obdobiach je
podla Scotta ([9], s.317) ,takmer nemozné* alebo , bezvyznamné®. V meto-
dickom pojednani[4] je korupcia spomenuta ako ukazkovy priklad socialneho
fenoménu, ktory nemozno vycislit, pretoze ,,nemoze existovat Statisticky jav,
ktory je vo svojej podstate skryty*.

Uvedené pristupy boli motivaciou pristupovat k meraniu vnimania korup-
cie pomocou aparatu fuzzy mnozin. Cielom prispevku je prezentovat novy
sposob merania velkosti vnimania korupcie v tzv. makkej Skale. Prezentovany
novy pristup k meraniu v F Skale, vyuziva informaciu o pluralite nazorov jednot-
livych prieskumov, ktorych vysledky vstupuju do konstrukcie klasického CIP.
Cielom prispevku je tiez presnejsia kvantifikacia rozdielu vnimania korupcie
v jednotlivych statoch, ktord umoznuje pouzita F Skala.
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1. Material a metody

Transparency International kazdoro¢ne od roku 1995 zostavuje Index
vnimania korupcie CPI[10]. Pri jeho konstrukcii sa vychadza z priblizne desia-
tich (v SR z dsmich) najnovsich medzinarodnych prieskumov (uskuto¢nova-
nych takymi renomovanymi institiciami ako su Svetové ekonomické forum
(WEF), Freedom House, The Economist Intelligence Unit, International Insti-
tute for Management Development (IMD), IHS Global Insight, Bertelsmanno-
va nadacia), v ktorych sa vyskytli otazky o stave korupcie. Z nich sa vypocitava
priemerné skore. Index vnimania korupcie nadobuda hodnoty od nula (najvy-
SSia hodnota vnimania korupcie, najhorsie) po 10 (najnizsia hodnota vnimania
korupcie, najlepsie). Od roku 2001 uvadza nielen hodnotu samotného inde-
xu, ale aj Standardnu odchylku tohto ukazovatela, resp. jeho 90 percentny in-
terval spolahlivosti. V tabulke 1 su uvedené hodnoty Indexu vnimania korup-
cie s prislusnym intervalom spolahlivosti v $tatoch EU.

S interpretaciou CPI je potrebné byt opatrny vzhladom k tomu, Ze zhro-
mazdené udaje sa tykaju vnimania korupcie a nie samotného realneho javu
korupcie. Napriklad, vnimana vysoka miera korupcie pomocou CPI méze od-
razat jednak vysoky Standard etiky ale rovnako tiez vysoku mieru realneho ko-
rupéného spravania sa. Interpretacia CPI bez SirSieho kontextu o danej kraji-
ne, resp. konkrétnom c¢ase tak moze byt zavadzajuca.

Meranie budeme v dalSom chéapat vo vSeobecnej rovine ako sposob pri-
radenia hodnoty charakteristik jednotlivym objektom. Lange [7] konstatuje, ze
jav ma charakter mnozstva, ak ho je mozné merat a teda jednoznacne vyjadrit
pomocou Cisla. Existuju vSak javy, ktoré sa sice nemézu v skuto¢nosti merat,
ale ktoré je mozné usporiadat, t.j. jednoznacnym spdsobom stanovit urcitu
postupnost podla stupna ich intenzity. Takéto javy maju charakter veliciny.
V zmysle jeho definicie je kazdé mnozstvo veliinou, ale nie kazda veli¢ina je
mnozstvom. Allen [1] definuje veliCiny ako vlastnosti, ktoré je mozné usporia-
dat. Tie veli¢iny, ktoré je mozné merat pomocou pristrojov, nazyva priamo
meratelnymi kvantitami.

Hodnoty urcitej charakteristiky x su priradované n skiumanym objektom
XE = {x1, x2, ..., xn}. Na mnozine realne existujucich objektov XE objektivhe
existuje relacia RE. Merat znamena definovat homomorfizmus f z (XE, RE) na
mnozinu XN s relaciou RN. Schematické vyjadrenie merania je na obrazku 1.



B EKONOMICKA KRizZA - ECONOMIC CRISIS, Sekcia B - Section B

Obrazok 1. Meranie ako homomorfizmus medzi (XE, RE) a (XN, RN)

x B

X, & XN

Zdroj: Vlastné zobrazenie

Skala je systém ¢isel alebo inych prvkov pre hodnotenie alebo meranie
akychkolvek veli¢in. Z matematického hladiska skalou merania rozumieme
trojicu [(Xe, RE),§> (Xy, Ry)l. Ide teda o priradenie hodnoty skimanej charakte-
ristiky§> (x) objektu x tak, aby relacie medzi hodnotami charakteristik zodpove-
dali empirickym relaciam existujucim medzi jednotlivymi objektmi.

Nech L =(L,v, A, 1,0)jezvaz, kde 1 je najvacsi a O najmensi prvok. Vo
vSeobecnosti zvaz L nemusi byt retazcom, t.j. mézu existovat stupne prislus-
nosti, ktoré su nezrovnatelné. Nech U je trieda, tzv. univerzumalL = (L,v, A,
1, 0) je zvaz. Fuzzy mnozina v univerze U je funkcia A: U — L. Funkcia A je
funkcia prislusnosti fuzzy mnoziny A. Kazdému prvku x € U funkcia A priradi
prvok Ax z L, ktory sa nazyva stupen prislusnosti prvku x do fuzzy mnoziny A.
Fuzzy mnozina sa formalne stotoznuje so svojou funkciou prislusnosti. Vo vac-
Sine praktickych pripadov predpokladame, ze L =( 0, 1 ). Fuzzy Cislo A na
univerzu U je definované ako normalizovana (existuje x € U také, ze p, (x) = 1)
a konvexna (pre vSetky reaine Cisla a, b, c také, ze a<c <b plati, ze u,(c), >
min {u, (a), s (b)}) fuzzy mnozina. Trojuholnikové fuzzy Cislo A definované na
intervale< a,, a, >mé1 funkciu prislusnosti tvaru

X—a
L. a<x=<a,
aM al
x—a
_ >
,uA(x)— ey Gy S
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Znacime ho A = (a,, a,, a,). Pricom a, je najmensia mozna hodnota a, je
najvacsia mozna hodnota. Vzdialenost dvoch fuzzy Cisiel A = (a,, a,, a,)aB =
(b,, by, b,) definovana pomocou euklidovskej metriky je

Qo = +/ (@, - b, + (@, - b,)% + (ay - by)?.
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2. \ysledky a diskusia

Indexy vznikaju Specialnou konstrukciou z indikatorov charakteristik.
Proces konstrukcie indexu je Casto jedinym prostriedkom sformovania nové-
ho pojmu na empirickej Urovni poznatkov alebo zameny nepresného teoretic-
kého pojmu presnym. Konstrukciu indexu mézeme vnimat aj ako sposob vy-
jadrenia latentného znaku, ktory sa neda bezprostredne merat. Index vnima-
nia korupcie CPI je indexom v uvedenom slova zmysle. Je vyjadrenim
latentného znaku korupcie, ktora sa neda bezprostredne merat.

Obrazok 2. CPI v krajinach Europy
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Zdroj : [2]

Snaha d¢iselne vyjadrit nielen kvantitativne, ale aj kvalitativne vlastnosti
objektov viedla k novym spdsobom merania, tzv. makkym meraniam (soft
measuring). Makké merania definuju noveé typy skal, tzv. F Skaly. Zvaz L = (L,
v, A, 1,0) reprezentuje Skalu, v ktorej si merané stupne prislusnosti prvkov
univerza U. Merat v pripade makkého merania znamena urcit stupen prislus-
nosti jednotlivych objektov (obrazok 3).

Obréazok 3. Makké meranie v pripade, e L = < 0,1 >.

Zdroj: Vlastné zobrazenie

Index vnimania korupcie CPI budeme modelovat pomocou trojuholniko-
vého fuzzy ¢isla. Rozdiel medzi dvoma CPI je mozné definovat ako vzdiale-
nost dvoch fuzzy Cisiel A = (a,, a,, a,) a B = (b,, by, b,).
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Obrazok 4. Meranie vnimania korupcie pomocou trohujolnikového fuzzy ¢isla

CPIL-s CPI CPI+s

Zdroj: Vlastné zobrazenie

V tabulke 1 su okrem hodnét CPI prehfadnym spésobom uvedené vypo-
¢itané aj hodnoty tykajuce sa CPI ako aj fuzzy Cisla pre jednotlivé staty Europ-
skej Unie.

Tabulka 1. CPI'a meranie vnimania korupcie pomocou trohujolnikového fuzzy Cisla

CPI Dolnd Hornd Rozdiel CPI Poradie Euklidova vzdia- Poradie
2009 | hranica* | hranica * Slovenska podla lenost’ prislus- podla
a prislusnej absolitnych nych fuzzy Euklidovej
krajiny hodnét cisiel vzdialenosti
rozdielov CPI

Slovensko 45 41 49

Bulharsko 38 32 45 0,7 17 1,208 21
Grécko 38 32 43 0,7 17 1,288 19
Rumunsko 38 32 43 0,7 17 1,288 19
Taliansko 43 38 49 0,2 25 0,361 26
Loty$sko 45 41 49 0 26 0,000 27
Ceska republika 49 43 5,6 0,4 23 0,831 24
Litva 49 4.4 54 0,4 23 0,707 25
Pol'sko 5 45 55 0,5 22 0,877 23
Mad‘arsko 51 46 57 0,6 21 1,118 22
Malta 52 4 6,2 0,7 17 1,480 18
Portugalsko 58 55 6,2 13 16 2,311 17
Spanielsko 6,1 55 6,6 16 15 2,722 16
Cyprus 6,6 6,1 71 2,1 12 3,640 14
Estonsko 6,6 6,1 6,9 2,1 12 3,523 15
Slovinsko 6,6 6,3 6,9 2,1 12 3,640 13
Franctzsko 6,9 6,5 7,3 2,4 11 4,157 12
Belgicko 71 6,9 73 2,6 10 4512 1
Spojené kral'ovstvo 7,7 7,3 8,2 32 9 5,601 10
Rakusko 79 74 8,3 3,4 8 5,832 9
Nemecko 8 77 8,3 3,5 6 6,064 8
irsko 8 78 8,4 3,5 6 6,180 7
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CPI Dolnd Hornd Rozdiel CPI Poradie | Euklidova vzdia- Poradie
2009 hranica * hranica * Slovenska podl'a lenost’ prislus- podl‘a
a prislusnej absolitnych nych fuzzy Euklidovej
krajiny hodnat cisiel vzdialenosti
rozdielov CPI
Luxembursko 8,2 7,6 8,38 37 5 6,415 6
Finsko 8,9 8,4 9,4 4.4 3 7,622 4
Holandsko 8,9 8,7 9 44 3 7,572 5
Svédsko 8,9 9 9,3 47 2 8,091 2
Dansko 9,2 9,1 9,5 48 1 8,319 1

Poznamka: * 90 percentného intervalu spolahlivosti
Zdroj: [10] a vlastné vypocty

Ak pozerame na meranie vnimania korupcie ako na fuzzy cislo, vyuziva-
me informaciu o pluralite vysledkov prieskumov. Cim je interval spolahlivosti
$irsi, tym viac sa nazory respondentov rozchadzali. Cim je interval spolahli-
vosti uzsi, tym bolo hodnotenie jednoznacnejsie. Makké meranie nam umoz-
nuje pracovat aj s uvedenou pluralitou nazorov. VAc¢si rozdiel hodnét prislus-
ného fuzzy Cisla. Napriklad, ak by sme porovnavali krajiny len na zaklade hod-
nét CPI, potom napriklad staty Ceska republika a Litva maju rovnaku hodnotu
CPI, ato 4,9. Slovensko ma hodnotu CPI 4,5. Podla hodnét CPI je poradie
Ceskej republiky aj Litvy rovnakeé (23). Ak sa véak na vnimanie korupcie po-
zrieme ako na fuzzy Cislo (obrazok 4), vidime, Ze pluralita nazorov je v Litve
mensia, kym v Ceskej republike je pluralita nazorov velka. Euklidova vzdiale-
nost fuzzy Sisiel pre Slovensko a CR je 0,8 a fuzzy Sisiel pre Slovensko a Litvu
je 0,7. Znamenato, ze vzdialenost CR a Litvy od Slovenska nie je rovnaka, t.j.
Litva je ,,blizsie* ako CR.

Obrazok 5. Vnimanie korupcie ako fuzzy &islo
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Zdroj: Vlastné vypocty a zobrazenie
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Zaver

Na zaklade vysledkov, ktoré sme pouzitim popisanej metoddy dostali, mo6-
zeme konstatovat, Ze uvedena metdda je citlivejSia a berie do uvahy aj plurali-
tu vysledkov prieskumov. V tabulke 1 vidime, Ze rozdiel v poradiach pomocou
dvoch metod je minimalny. Tento rozdiel je spésobeny rozdielom v Euklidovej
vzdialenosti fuzzy Cisel. Pri priradeni poradia podl'a hodnoty CPI maju dva sta-
ty zhodné poradie prave vtedy, ked maju zhodné hodnoty CPI. V pripade mak-
kého merania maju dva staty zhodné poradie prave vtedy, ked maju zhodné
hodnoty CPI a naviac zhodné intervaly spolahlivosti odrazajuce pluralitu vy-
sledkov prieskumov. Prezentovany pristup hodnotenia vnimania korupcie po-
mocou fuzzy ¢&isiel umoznuje vyuzivat maximum dostupnych informacii.
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Abstrakt

Datum 15. september 2010 sa zapisal do novodobych dejin ako den,
kedy mozno hovorit o druhom vyroc¢i dopadov globalnej hospodarskej a fi-
nancnej krizy na Slovensku. Americka investicna banka Lehman Brothers
15.9.2008 poziadala podla znamej kapitoly 11 zakona o bankrote o ochranu
pred veritelmi. Priamou pri¢inou krachu tejto banky bolo 60 miliard dolarov
zlych investicii do realit. Aktiva tejto financ¢nej skupiny mali v portfoliu aj niekto-
ré slovenskeé financné domy, ¢o predstavovalo prvy realny neprijemny dotyk
s inak vo svete uz tvrdo zuriacou hospodarskou krizou. Postupne sa zacinaju
nabal'ovat problémy so slabnicim dopytom, znizujucimi sa zakazkami a spo-
malujucim sa trhom, neistotou na trhu prace, rastiucou nezamestnanostou.
Za samotny zaciatok rodiacej sa krizy vo svete vSsak mozno povazovat pad
bublinovych cien v lete 2006 na americkom hypotekarnom trhu, ktory defini-
tivne spustil lavinu celkovej finan¢nej, neskér hospodarskej a globalnej krizy.
Ako sa k tomu postavilo Slovensko v kontexte krajin EU budem o vybranych
problémoch disputovat v prispevku.

Abstract

The 15th September 2010 entered to the nowadays history as a day,
when we can start talking about the second anniversary of the impacts of
global economy and financial crisis in Slovakia. American investment bank,
Lehman Brothers filed this day for Chapter 11 bankruptcy protection. The
direct cause of its bankruptcy was worth of 60 billion dollars unlikely
investments in real estate bubble assets. Assets of LB financial group were in
portfolio of some Slovak financial houses, which caused the first real touch
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with meantime in the world hardly raged economic crisis. This lead to the
troubles with weakened demand, lowering deals, slowing markets,
uncertainty in labor market, and increasing unemployment. The start of the
crisis in the world itself can be considered the fall of real estate property
bubble prices in summer 2006, which definitely run snowballing of financial,
later global economy crisis. How the Slovakia managed with this situation in
comparison with EU countries will | will try to dispute in this paper.

Uvod

Datum 15. september 2010 sa zapisal do novodobych dejin ako den,
kedy mozno hovorit o druhom vyroéi dopadov globalnej hospodarskej a fi-
nancnej krizy na Slovensku. Americka investicna banka Lehman Brothers
15.9.2008 poziadala podla znamej kapitoly 11 zakona o bankrote o ochranu
pred veritel'mi. Aktiva tejto financ¢nej skupiny mali v portfoliu aj niektoré sloven-
ske finan¢ne domy, ¢o predstavovalo prvy realny neprijemny dotyk s inak vo
svete uz tvrdo zUriacou hospodarskou krizou. Postupne sa zac¢inaju nabal'ovat
problémy so slabnicim dopytom, znizujucimi sa zakazkami a spomalujucim
sa trhom, neistotou na trhu prace, rastucou nezamestnanostou.

Cielom tohto prispevku je ponuknut Citatel'ovi zakladny suhrnny prehlad
opatreni, ktoré prijala vlada Slovenskej republiky v obdobi rokov 2008-2010
na zmiernenie dopadov globalnej hospodarskej krizy, z ktorych su niektoré
vybrané, pricom ich dopady sa snazim velmi stru¢ne zhodnotit vo vzajomnej
suvislosti a v kontexte s eurdpskymi protikrizovymi opatreniami.

1. Opatrenia Vlady SR v rokoch 2008-2010

Za samotny zaciatok rodiacej sa krizy vo svete mozno povazovat pad
bublinovych cien v lete 2006 na americkom hypotekarnom trhu, ktory defini-
tivne spustil lavinu celkovej finanénej, neskor hospodarskej a globalnej krizy.
Do roku 2008 boli vsak dopady globalnej hospodarskej krizy na Slovensku
iba mierne. Hrozba tu vsak bola velmi vyznamna a vSetky tieto skutocnosti si
uvedomovala aj vlada Slovenskej republiky. Postupne sa zacalo uvazovat
o opatreniach, ktoré by tieto negativhe dopady mali zmiernit, pripadne ich upl-
ne eliminovat. Vlada SR schvélila pocnic novembrom 2008 protikrizové
opatrenia v troch bali¢koch, ktoré boli nasledne rozsirené o niektoré dalsie.
Jednotlivé opatrenia su zamerané na zvySenie energetickej efektivnosti v hos-
podarstve, znizovanie administrativnej zataze firiem a danovych a odvodovych
nakladov pre pracujucich, na podporu malych a strednych podnikov, na pod-
poru vyskumu a vyvoja, na tvorbu pracovnych prilezitosti, na udrzanie zamest-
nanosti a na zvysenie flexibility trhu prace.
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Tieto opatrenia mozno systematicky sumarizovat v tabulke ¢. 1, hoci
v skutocnosti ich bolo do praxe cez legislativu uvedenych omnoho viac. Len
pre podnikatelské prostredie ich k marcu 2009 ich bolo podla Podnikatel-
skej aliancie Slovenska 69". Iny prehlad vSak ponuka ministerstvo hospodar-
stva a vystavby Slovenskej republiky, ktoré hovori doposial o prijati 62 protikri-
zovych opatreniz). Ich celkova hodnota podla tabulky ¢. 1 predstavuje zataz
Statneho rozpoctu Slovenskej republiky vo vySke priblizne 1,6 mid. euro.
V dalsom texte su vzhladom na kratky priestor, ktory konferencia ponuka,
uvedené okruhy najdélezitejSich z tychto opatreni, ktoré maju najvyznamnejsi
dopad na zmiernenie tlakov spésobenych hospodarskou krizou.

2. Opatrenia na stabilizaciu finanéného a bankového sektora

Je mozné sa stotoznit s nazorom profesora Sikulu, ktory vo svojich vy-
skumnych pracach o sucasnej krize tvrdi, ze tato kriza sa nam spociatku javila
ako finan¢na, potom hospodarska, ktorej sa postupne priznava hiboky social-
ny charakter®. Je preto iba logickym vyustenim, ze prvé zo zasadnych opatre-
ni smerovali, a sme o tom presvedcéeni, ze dalej smerovat budu, k regulacii fi-
nancéného trhu. Je to prave finanény trh, ktory svojou deregulaciou umoznil
nekontrolované obchody s finanénymi derivatmi, Strukturovanymi produktmi
a spolu s liberalnym pristupom viad jednotlivych krajin otvoril dvere novodo-
bym finanénym magom - finanénym inzinierom. Postupom casu si tieto vyz-
namné skuto¢nosti a ich dopady na realnu ekonomiku zacéali uvedomovat aj
vlady eurdpskych krajin, ktoré ich nasledne pretavili do procesu tvorby proti-
krizovych opatreni.

Opatrenia na stabilizaciu finanéného, najma bankového sektora prebie-
hali v zasade v styroch etapach. Prvym krokom bolo od 1.11.2008 zrusenie
limitu pre garanciu vkladov fyzickych oséb v bankach, ked doterajsia Uprava
garantovala vkladatelom nahradu 90 % nedostupného vkladu maximalne do
vysky 20 000 euro. Zamerom tohto opatrenia bolo zamedzit zbytocnej panike
fyzickych oséb a podporit likviditu bank. Je potrebné dodat, Ze toto opatrenie
malo teda skor psychologicky aspekt na ob¢anov a subjekty v SR, cielom kto-
rého bolo deklarovat silnu poziciu Statu vo veciach ochrany a obrany opravne-
nych finan¢nych zaujmov jednotlivcov i firiem. Toto opatrenie bolo zivo

1)  Podnikatel'ska aliancia Slovenska. Prehl'ad viadnych opatreni na zmiernenie dopadov hospodar-
skej krizy. [online]. Dostupné na internete: <http://www.alianciapas.sk/menu_pravidel-
ne_nazory_13032009.htm>

2) Ministerstvo hospodarstva a vystavby Slovenskej republiky. Opatrenia viady SR na zmiernenie
nasledkov globalnej financnej krizy. [online]. Dostupné na internete: <http://www.econo-
my.gov.sk/tyzdenne-prehlady-nasledkov-krizy-za-rok-2010/131955s>

3)  SIKULA, Milan, Bratislava. 2009. Kriticka miera rozporov civilizacie a globalna ekonomicka kriza.
In Ekonomicky ¢asopis, ro¢. 57, 2009, ¢. 8, s. 732.
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diskutované v intenciach najma realnej vykonatelnosti ako i samotny fakt, ze
stat kalkuloval s nulovym dopadom na verejné financie (pozri tabulku ¢. 1).

Cislo Nazov - popis Rozpoitové naklady (2009 a 2010) Uginnost
RS Fondy E0| Iné | Spolu
ESA cash
1.| Opatrenia na stabilizéciu bankového sektoru v SR - - - - - 402008
2. | Zvy3enie nezdanitelnej Casti zakladu dane u DPFO 367 337 - - 367 1.3.2009-
a zvysenie zamestnaneckej prémie 31.12.2010
3.| Znizenie sadzby poistného do rezervného fondu, 40 40 - - 40 1.4.2009
solidarity pre povinne dochodkovo poistenti SZCO
204,75 % NA 2 %
4. | Skratenie lehoty na vratenie nadmernych odpoctov 2 511 - - 511 1.4.2009
DPHz 60 na 30 dni
5.|Zmeny tykajdce sa odpisovania majetku ((prava 34 13 - - 34 1.3.2009
vstupnej ceny, zrychlené odpisovanie a kompo-
nentné odpisovanie)
6.|Zmeny v daiiovej oblasti tykajiice sa podnikatel- 0 0 0 1.3.2009
ského prostredia, zniZujice aministrativne néklady
7. | Podpora vytvarania a udrzania sociélnych 34 34 195 - 229 1.3.2009-
podnikov 31.12.2010
8. | Prispevok na podporu udrzania zamestnanosti 28 28 - - 28 1.3.2009-
31.12.2010
9. | Prispevok ku mzde zamestnanca 4 4 21 - 25 1.3.2009-
31.12.2010
10. | ZvySenie prispevku na dochadzku do zamestnania 2 2 10 - 11 1.3.2009-
31.12.2010
11. | Prispevok na podporu vytvorenia nového pracov- 2 2 10 - 12 1.3.2009-
ného miesta 31.12.2010
12. | Stimuly pre vyskum a vyvoj vykonavany podnika 100 66 - - 100 | od roku 2009
tel'mi (dotacia zo Statneho rozpoctu a ul'ava na
dani z prijmov pravnickych osdb)
13. | Financovanie konkrétnych projektov vyskumu 6 6 - - 6| odroku 2009
a vyvoja
14.| Stimuly pre malé a stredné podniky (MSP) - doté&- 8 8 - - 8| od roku 2009
cia zo Statneho rozpoctu na programy zamerané
na pomoc existujdcim a vznikajicim MSP
15.| Programy zamerané na zvySenie energetickej efek- 8 8 - 125 133 | od roku 2009
tivnosti a zlepSenie energetickej infrastruktary
16. | Finantné granty na obnovu kultirnych pamiatok 10 10 - - 10| od roku 2009
17. | NavySenie a zlepSenie pristupnosti prostriedkov 0 74 - 50 124 | vroku 2009
pre rozvoj a financovanie programov MSP
18. | Dotacia na nakup nového automobilu za podmien- 31 55 - - 55 9.3.2009-
ky likvidécie starého vozidla 14.4.2009
19. | Poskytnutie financnej vypomoci 7S Cargo, a.s. 0 236 - - 236| vroku?2009
a Zelezniciam SR
20. | Program pomoci obéanom, ktori stratili schopnost 0 18 - - 18 1.10.2009-
splacat Gver na byvanie v dosledku hospodarskej 2012
krizy
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Cislo Nazov - popis Rozpoitové naklady (2009 a 2010) Uinnost
RVS Fondy EU| Iné | Spolu
21. | Poskytovanie bezdrotnych tverov na zaplatenie 0 71 - - Al 1.6.2009-
bytov, bytovych a rodinnych domov vo vyske 31.12.2009
100 % opravnenych nakladov stavby
22. | Zavedenie moznosti vyuZzitia flexikonta vo firméach 0 0 - - 0 1.3.2009-
31.12.2012
23. | Podpora mladomanzelskych poZiciek [§ 6 - - 6| od1.4.2010
Spolu 681 | 1529 236 175 | 2024

Druhym krokom bolo vydanie Opatrenia Narodnej banky Slovenska
¢. 18/2008 o likvidite bank, ktoré nadobudlo platnost 28.11.2008, a ktoré
kladie prisnejsie poziadavky na riadenie likvidity bank a pobodiek zahranic-
nych bank. Stanovuje postup riadenia likvidity a kvantifikuje ukazovatele likvi-
dity, ktoré musia banky pri svojej ¢innosti reSpektovat. Ukazovatel likvidity
bank v ¢ase krizy v bankovom sektore obmedzil moznosti banky, pripadne jej
materskej spolo¢nosti, znizovat uroven likvidity v bankovom sektore. Zame-
rom je, aby bola kazda banka spdsobila v horizonte jedného mesiaca spinit
svoje financné zavazky voci klientom a obchodnym partnerom. K tomuto opat-
reniu je nutné povedat, ze likvidita bank predstavuje v ¢ase hospodarskej kri-
zy jeden z klu¢ovych ukazovatelov, pretoze je meradlom skuto¢nej a nie bub-
linovej sily banky. Prave v ¢ase hospodarskej krizy stupa tlak na banky, aby
boli schopné plnit svoje zavazky voci klientom a teda aby im boli schopné,
v pripade ak o to klient poziada, ich penazné prostriedky vyplatit. Z tohto d6-
vodu vysoko pozitivne hodnotim prijaté opatrenie.

Tretim nemenej vyznamnym krokom bola novela zakona o bankach, kde
sav § 50 ods. 12 uplne revolu¢ne a doposial na europske pomery nevidanym
spbdsobom navrhlo opravnenie Narodnej banke Slovenska vydat rozhodnutie,
v ktorom sa uklada komerc¢nej banke alebo poboc¢ke zahrani¢nej banky udr-
Ziavat aktiva v uréenom rozsahu a struktire®” Jedna sa o prelomovy regulacny
prvok, ktory nema v eurépskom prostredi obdobu a predstavuje velmi U¢inny
nastroj na udrzanie likvidity banky. Jeho podstatou je ochrana domacich bank
proti odlievaniu kapitalu do ruk materskych bankovych domov, ktorych dopyt
po takomto konani bol logickym vyustenim rieSenia ich problémov spdsobe-
nych zlymi investiciami a slabnucou likviditou v ¢ase krizy. O unikatnosti
a opodstatnenosti tohto opatrenia svedci aj fakt, ze slovenské banky ako jedni
z mala v Eurdpe v tazkych ¢asoch krizy netrpia nedostatkom likvidity.

Zavrsenim protikrizovych opatreni vo financnom sektore bolo v stvrtom
kroku prijatie zakona ¢. 276/2009 Z.z. o opatreniach na zmiernenie vplyvov
globalnej finan¢nej krizy na bankovy sektor a 0 zmene a doplneni niektorych

4)  Zakon ¢. 483/2001 Z.z. o bankach a o zmene a doplneni niektorych zakonov.
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zakonov. Cielom navrhu zakona o zmierneni vplyvov globalnej finanénej krizy
na slovensky bankovy sektor je vytvorenie predpokladov na zachovanie stabi-
lity financného systému a zaroven zmiernenie mozného prenosu krizy z fi-
nancného sektora do realnej ekonomiky. Oba tieto ciele, ako aj navrh zakona
su v sulade s Koordinovanym europskym akénym planom krajin eurozony, do-
kumentmi Europskej komisie prijatymi pre oblast poskytovania statnej pomoci
finanénym instituciam v suvislosti s globalnou finan¢nou krizou, ako aj s odpo-
ru¢aniami Europskej centralnej banky pre ocenovanie tejto pomoci5).

V Eurdpe sa tak v minulosti ako i v tychto dnoch velmi Zivo diskutuje o pri-
jati opatreni, ktoré by mali nanovo definovat pravidla bank, sprisnit ich pozia-
davky na kapitalovl primeranost, sprisnit riadenia rizik, sprisnit, obmedzit
resp. nanovo definovat ich aktivity v oblasti obchodovania na kapitalovych
trhoch a mnoho inych. Ich nositelmi su vystupy dlhodobych rokovani pracov-
nych skupin, ktoré prebiehaju na pdde medzinarodnej i europskej. Za hlavné
mozno povazovat pravidla zname pod oznac¢enim Basel 2. Dohoda Basel 2 je
navrhnuta pre prostredie medzinarodne aktivnych bank na vsetkych urov-
niach. V Eurdpe vsak bolo prijaté rozhodnutie aplikovat ju na vSetky banky
ainvesti¢né firmy. V juli 2004 Komisia prijala navrh na novy ramec pre kapita-
lové poziadavky pre banky a investicné firmy. Basel 2 bol zavedeny formou
smernic, znamych ako Smernice o kapitalovych primeranosti (tzv. CRD -
Capital Requirements Directive; 2006/48/EC a 2006/49/EC ). V sucas-
nosti sa vsak pripravuje dalsia novela tzv. CRD 3, ktora reflektuje napr. aj
citlivé otazky odmenovania vrcholovych manazérov finanénych institlcii a da-
lej sprisnuje kapitalové poziadavky bank. Dokonca sa diskutuje uz o novele
CRD 4.

Tieto smernice, hoci boli pripravované dlhodobo vopred, prisli vhod pra-
ve v Case krizy a priniesli nové témy regulacie na finan¢nych trhoch, o ktorych
by sa len velmi tazko diskutovalo v podmienkach ekonomického (predkrizo-
vého) rastu. V ramci diskusii sa hovori aj o integrovanom dohlade nad financ¢-
nymi trhmi v ramci EU a spoloénych postupoch pri dohladoch v bankach
a inych finanénych instituciach.

V kontexte tohto eurépskeho smerovania mozno povedat, ze Slovensko
sa nijako nevymyka europskemu smerovaniu regulacie, dokonca aktivne spo-
lupracuje prostrednictvom odbornych nominacii v medzinarodnych kolé-
giach, pracovnych skupinach a inych ustanovizniach ¢i uz cez Ministerstvo fi-
nancii SR alebo Narodnu banku Slovenska.

5) Narodna rada Slovenskej republiky. Dévodova sprava k navrhu zakona o opatreniach na zmier-
nenie vplyvov globalnej finanénej krizy na bankovy sektor a o zmene a doplneni niektorych zako-
nov. [online]. Dostupné na internete: <http://www.nrsr.sk/appbin/NRCPT. ASP?WClI=
NRCPT_Workitem 8WCE=Master=30938WCU =VO=4 |HPO_List=-1>
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3. Opatrenia prijaté na podporu hospodarskeho rastu

Vlada Slovenskej republiky prijala poc¢as rokov 2008-2010 hned' niekol-
ko konkrétnych opatreni na podporu hospodarskeho rastu. Ako priklad moz-
no uviest sériu opatreni na podporu a udrzania zamestnanosti znizenim dano-
vych a odvodovych nakladov pre pracujucich (zvySenie nezdanitelnej Casti za-
kladu dane, znizenie odvodov), podpora malych a strednych podnikov (rézne
stimuly, zvySené a zrychlené odpisy, skratenie lehoty na vratenie DPH, znizo-
vanie administrativnej zataze firiem a pod, prispevok na podporu udrzania za-
mestnanosti, posilnenie kapitalovej pozicie Eximbanky a pod. V su¢asnosti sa
hovori o opatreniach, ktoré si kladu za ciel znizit vydavky statu Skrtmi v Stat-
nom rozpocte, znizovanim pracovnych miest vo verejnej sprave, zmrazenim
platov a pod.

Slovensko vstupom do eurozony k 1.1.2009 stratilo vyznamny nastroj na
regulaciu hospodarskej politiky, a sice moznost ovplyvhovat monetarnu politi-
ku, a to predovsetkym urcovanim vysky zakladnej urokovej sadzby. Rozhodo-
vanie v tejto veci teraz prinalezi Europskej centralnej banke, ktora tym prevza-
la zodpovednost za menovu oblast ¢lenskych krajin eurozony. Tymto si vSak
prevzala na svoje plecia aj bremeno regulacie monetarnej politiky ako protikri-
zového nastroja. Rada guvernérov ECB, ktora o tejto vyznamnej sadzbe roz-
hoduje, ju postupne od oktobra 2008 znizovala a od maja 2009 ju drzi na su-
¢asnom 1 % . V tomto trende zda sa, ze bude pokragovat aj nadalej®.

Je vSak potrebné povedat, Zze ¢lenstvo v eurozone Slovensku v krizovom
obdobi pomohlo, pretoze euro sa ukazalo ako délezity element stability. Pozi-
tivne vplyvy zavedenia eura na Slovensku sa prejavili hned’ dvakrat uz v druhej
polovici roka 2008, teda este pred samotnym vstupom Slovenska do eurozo-
ny. Po julovom (2008) stanoveni konverzného kurzu na hodnotu 30,126 Sk
za euro, kurz Slovenskej koruny nezaznamenaval vyraznejsie vykyvy, teda bol
v tazkych ¢asoch vel'mi stabilny. Navyse posilnenie slovenskej pozicie sa pre-
javilo este v majovom (2008) rozhodnuti o zmene centralnej parity koruny voci
euru, ked' sa posunula z hodnoty 35,4424 Sk za euro na hodnotu 30,1260
Sk za euro. Slovensko vytazilo z pozicie, ked takto zabranilo silnym kurzovym
vykyvom, ktorym podlahli okolité susediace neclenské staty eurozony. Hoci
vstup Slovenska do eurozény nemozno pokladat za protikrizové opatrenie, je
potrebné povedat, Ze prijatie eura ma vyznamné stabilizacné dopady na me-
novu oblast a preto ho tu spominam ako vyznamny protikrizovy prvok s vyso-
kym prorastovym potencialom.

Vynimajuc menovu politiku statu, vliada Slovenskej republiky ma vsak
k dispozicii iné nastroje ako su napriklad nastroje fiskalnej politiky, ktoré zaca-
la v plnej miere vyuzivat. Na svojom zasadnuti dia 17.6.2009 prijala

6) Eurdpska centralna banka. 9. september 2010 - Mesacny bulletin. [online]. Dostupné na inter-
nete: <https://www.ecb.int/pub/mb/editorials/2010/html/mb100909.sk.htmI>
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koncepciu obnovy hospodarskeho rastu Slovenskej republiky vratane financ-
nych nastrojov a ¢asovych dimenzii obnovenia hospodarskeho rastu”. Vtom-
to dokumente uvadza, ze dopady krizy je mozné v kratkodobom horizonte len
zmiernit prostrednictvom stabilizacnej fiskalnej politiky. NieZze by Slovensko
nerealizovalo expanzivnu fiskalnu politiku, prave naopak, ako mozno vydedu-
kovat z tabulky ¢. 1, v roku 2008 az 2010 to boli opatrenia v odhadovanej
hodnote cca 1,6 mid. euro. Vlada SR vSak nasledne dospela k zaveru, ze
v strednodobom horizonte je expanzivna fiskalna politika neucinna, pricom na
jednej strane zvysuje naklady na obsluhu verejného dlhu a tym automaticky
zuzuje priestor pre produktivne vydavky v inych oblastiach a zaroven prostred-
nictvom zhorsenej pozicie verejnych financii ohrozuje nastolenie makroeko-
nomickej rovnovahy.

Opatrenia na podporu hospodarskeho rastu prijaté viadou Slovenskej re-
publiky mozno v zasade rozdelit na tri skupiny. Do prvej skupiny je mozné za-
radit opatrenia, ktoré stimuluju agregatny dopyt okamzite, ¢o znamena, ze
v relativne kratkom ¢asovom horizonte prispievaju k ekonomickému rastu.
Medzi tieto opatrenia mozno zaradit: 1. prehodnotenie salda verejnej spravy
na roky 2009 az 2011, 2. zrychlenie erpania fondov EU a 3. realizaciu vel-
kych investicnych projektov. Druhu skupinu tvoria opatrenia, ktoré maju za
ciel zlepsit podnikatelské prostredie s neutralnym vplyvom na agregatny do-
pyt, kedZe ich vplyvy na saldo verejnej spravy boli kompenzované viazanim
inych vydavkov verejnej spravy. Posledna skupina zahiha opatrenia, ktorych
efekty sa prejavia az v dlhodobom ¢asovom horizonte.

V tejto suvislosti mozno hovorit o ¢asto diskutovanom opatreni, ktoré zlu-
dovelo pod nazvom ,$rotovné“. Stat v prvej a druhej vine $rotovného uvolnil
celkovo 55,29 miliébna euro. Aktivhe priamo pod vplyvom tohto opatrenia vy-
zbieral na DPH a administrativnych poplatkoch za zosrotovanie starého auto-
mobilu a prihlasenie nového a pod. celkovo 48,33 miliéna euro. Celkovo teda
toto opatrenie pri pocitani ,nahrubo® stalo stat priblizne 6,96 mildéna euro. Ja
osobne toto hodnotim pozitivne z toho pohladu, ak povazujeme za spravne,
ze stat odlozil problem z krizovych ¢asov na ¢asy pokrizove, teda na ¢asy ras-
tu a zotavenia, o ktorych stat predpoklada, ze pridu. Inak povedané presunul
buducu spotrebu z obdobia rastu na obdobie krizy. Je velmi tazké zhodnotit
dopady tohto opatrenia na iné odvetvia, ale minimalne sa tym pomohlo Sroto-
viskam, predajcom automobilov a v neposlednom rade, hoc nie signifikant-
nom, aj automobilkam poésobiacim na uzemi Slovenska a ich nadvazujucich
dodavatel'skych sieti. Nehovoriac o vyjadreni statneho gesta a otvorenej de-
klaracie politickej orientacie, ked sa Slovensko ako krajina hospodarsky

7)  Urad viady Slovenskej republiky. Opatrenia vliady SR na zmiernenie nasledkov globalnej finané-
nej krizy. [online]. Dostupné na internete: <http://www.economy.gov.sk/tyzdenne- prehlady-
nasledkov-krizy-za-rok-2010/131955s>
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zamerana na strojarensky, konkrétne automobilovy priemysel pripojila k eu-
ropskym statom, ktoré toto opatrenie taktiez zaviedli.

Je mozné povedat, Ze toto su typy opatreni, ktoré by mal stat realizovat
v &ase krizy, aby pomohol hospodarskemu rastu. Stat by mal v ¢ase krizy hla-
dat spbsoby, ako vzbudit v ekonomickych subjektoch doveru tak, aby impul-
zy, ktoré trhu posiela neboli povazované za plytvanie zdrojov, ale boli rozbus-
kou tartujucou ekonomiku. Stat by mal prave v Sase krizy a celkom v rozpore
s logikou zdravého rozumu realizovat viacero statnych vydavkov napr. vo for-
me zakaziek, a tym zvySovat svoje vydavky na podporu a udrzanie hospodar-
stva. Pri takychto opatreniach je vSak vzdy potrebné pocitat s cenou tychto
opatreni a naslednym prinosom, ktoré nie vzdy mézu byt lahko zistitelné.

Druhym typom opatreni, ktoré stat v ramci tohto bali¢ka prijimal su tzv. za-
chranné opatrenia, ktoré maju na jednej strane poméct eliminovat negativne
dopady krizy tym, ktorych sa kriza najviac dotkla, a zaroveri motivovat tych,
ktori maju potencial zamestnavat. Prave preto povazujem opatrenia na trhu
prace za klucové opatrenia proti krize.

4. Protikrizové opatrenia na trhu prace

Rast nezamestnanosti je jednym z prvych zavaznejsich prejavov hospo-
darskej krizy. Globalna hospodarska kriza hlboko zasiahla ekonomicku za-
kladnu a socialne prostredie EU. Z tohto dévodu EU tuto situaciu reflektuje
a stanovila hlavnu politicku stratégiu v boji proti financnej a ekonomickej krize,
ktora nepriamo riesi aj situaciu na trhu prace, a prijala Plan na ozZivenie eurdp-
skeho hospodarstva a Dokument KOM (2009) 2579,V ramci spolo¢nych za-
ujmov ¢lenskych statov EU véak Slovensko osobitne reflektuje danu situaciu
a prijalo pre oblast trhu prace vlastné opatrenia.

Na zaklade rokovania Rady vlady pre hospodarsku krizu schvalili poslanci
v NR SR balik protikrizovych opatreni s cielom zaviest také aktivne opatrenia
na trhu prace, ktoré zmiernia dopady financnej a hospodarskej krizy na za-
mestnanost, ktoré prispeju k udrzaniu zamestnanosti na pracovnych mies-
tach u zamestnavatelov, ktori v doésledku prevadzkovych tazkosti uvazuju
o prepustani zamestnancov a o ruseni pracovnych miest. Druhym nemenej
dolezitym cielom je upravit postup v zakonniku prace pre pripady, ked za-
mestnavatel vymedzi v pisomnej dohode so zastupcami zamestnancov vazne
prevadzkové dévody, pre ktoré nemoze zamestnancovi pridelovat pracu.

8) Urad vlady Slovenskej republiky. Koncepcia obnovy hospodarskeho rastu Slovenskej republiky
vratane finan¢nych nastrojov a ¢asovych dimenzii obnovenia hospodarskeho rastu. [online]. Do-
stupné na internete: <http://www.rokovania.sk/File.aspx/ViewDocumentHtml/ Mater- Dokum-
38587 ?prefixFile=m_>
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Uvedené ciele boli naplnené zmenou zakonnika prace, zakona o sluz-
bach zamestnanosti, ich vykonavacich vyhlasok, zakona o dani z prijmov i za-
kona o uctovnictve, v tomto pripade ako nadvazujucich pravnych predpisov.
Tieto protikrizové opatrenia na trhu prace umoznili zamestnavatelom, zamest-
nancom a samostatne zarobkovo ¢innym osobam ¢erpat rézne podporné fi-
nancéné prispevky. Je vdak potrebné zdoéraznit, ze uvedené opatrenia maju vy-
sostne protikrizovy nadych, o ¢om sved¢i aj ich ¢asova obmedzenost do
31.12.2010.

Jednalo sa najma o tieto opatrenia: prispevok na podporu udrzania za-
mestnanosti, prispevok na podporu vytvorenia nového pracovného miesta,
prispevok ku mzde zamestnanca, prispevok na podporu samostatnej zarob-
kovej ¢innosti, prispevok na samostatnt zarobkovu ¢innost v oblasti spraco-
vania polnohospodarskych vyrobkov a obchodovania s nimi, prispevok na
podporu regionalnej a miestnej zamestnanosti, zvyseny prispevok na do-
chadzku za pracou a pod.

Pri pohl'ade na statisticky vyvoj zamestnanosti je vSak mozné konstatovat
iba minoritny efekt tychto opatreni na celospolo¢ensky dopad krizy na sektor
trhu prace. Ako vsak skutocne posobia je otazne, pretoze nikto s istotou ne-
moze tvrdit, Ze nezamestnanost by nebola ovela vyssia, nebyt tychto opatre-
ni. VYvoj miery nezamestnanosti v SR podla udajov Ustredia prace, social-
nych veci a rodiny mal v roku 2008 klesajucu tendenciu a v priemere evidova-
na nezamestnanost dosiahla hodnotu 7,65 %. Tento klesajuci trend bol
preruseny v novembri 2008, kedy bol zaznamenany medzirocny narast neza-
mestnanosti, ktory pokracoval aj v roku 2009. V mesiaci september 2009 do-
siahla miera evidovanej nezamestnanosti na Slovensku Uroven 12,45 %. Ak-
tualne vSak mozno hovorit o 12,33 % miery evidovanej nezamestnanosti na
Slovensku®.

Z Eurdpskych Uprav a podpornych bali¢kov v oblasti zamestnanosti moz-
no uviest, Ze hlavnu skupinu opatreni na podporu zamestnanosti vac¢siny ¢len-
skych krajin predstavuju makroekonomickeé alebo sektoralne reformy, ktorymi
sa stimuluje dopyt po pracovnej sile v osobitne postihnutych oblastiach eko-
nomiky. Cielom vSetkych tychto opatreni bolo stimulovanie agregatneho do-
pytu a zamestnanosti. Za nosné opatrenia v tejto oblasti su povazovane fiskal-
ne stimuly a automatické stabilizatory. K automatickym stabilizatorom patria
tzv. stimulacné bali¢ky, systémy socialnej ochrany (poistenie a rézne podpory
v nezamestnanosti, a pod.), ale i progresivne zdanovanie zvysujuce mieru so-
lidarity vysokoprijmovych skupin obyvatel'stva voci nizkoprijmovym.

9) Ustredie prace, socialnych veci a rodiny. Mesacné statistiky nezamestnanosti. [online]. Dostup-
né na internete: <http://www.upsvar.sk/statistiky/nezamestnanost- mesacne- statistiky.html?
page_id=1254>
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Vacsina ¢lenskych statov sa rozhodla podporit prijem nizkoprijmovych
skupin obyvatelstva cez danové opatrenia. Rakusko zaviedlo danové ulavy
podmienené vykonom prace, a podobnym smerom sa vydalo aj Belgicko,
ktoré zvysilo uz existujuce davky spojené s vykonom prace. V irsku sa realizu-
je program podpory zamestnania pre exportne zalozené podniky. Naproti
tomu Francuzko podporuje gastronomicky priemysel znizenim DPH v restau-
raénych zariadeniach z 19,6 % na 5,5 %. Svédske kralovstvo sa rozhodlo zvy-
Sit investicie do infrastruktury o cca 1 mld. SEK (priblizne 108 mil. euro'?.

Zhruba polovica ¢lenskych krajin sa rozhodla zvysit prijem prepustenych
zamestnancov navysenim podpory v nezamestnanosti alebo rozsirenim jej po-
skytovania na tie skupiny, ktorym predtym neboli poskytované, alebo pro-
strednictvom socialnej pomoci, podpory zameranej na zmenu kvalifikacie
davkami na naklady byvania alebo zdravotné poistenie.

Zaver

Vlada Slovenskej republiky prijala po¢as rokov 2008-2010 v troch za-
kladnych balickoch cely rad opatreni na zmiernenie dopadov globalnej hos-
podarskej krizy. Z nich najvyznamnejSie su opatrenia na stabilizaciu financné-
ho a bankového sektora, vdaka ktorym sa vyhodou Slovenska v porovnani
s inymi krajinami stal zdravy bankovy sektor, ktory umoznuje sustredit pozor-
nost a disponibilné zdroje do opatreni s dlhodobo pozitivnym vplyvom na eko-
nomicky rast. Nemenej vyznamné protikrizové opatrenia boli prijaté v oblasti
zamestnanosti a podpory hospodarskeho rastu, ktoré boli realizované najméa
prostrednictvom fiskalnej politiky.

Uvedené protikrizové opatrenia v zasade koreluju s ideami a trendom
v krajinach Europskej Unie a nevymykaju sa standardnému ramcu boja s kri-
zou. Slovensko v tomto smere teda prijalo opatrenia, ktoré su porovnatelné
s opatreniami v EU.
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Komparacia inovacnej vykonnosti vybranych
krajin EU

Comparison of the innovation performance in
selected countries of the European Union

__[lvaachmaros ...
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Key words: innovation potential, innovations, research, development.
JEL classification:

O - Economic Development, Technological Change, and Growth
O3 - Technological Change; Research and Development
031 - Innovation and Invention: Processes and Incentives

Abstrakt

Inovacie su v sucasnosti fenoménom sklonovanym vo viacerych suvislos-
tiach. Jedna sa najma o oblast technologickych inovacii, inovacie v sluzbach,
inovacie vo verejnom ako aj sukromnom sektore a mnohé iné. Spolo¢nym
menovatelom inovacii vo vSetkych spominanych odvetviach je konkuren¢na
vyhoda, vysoka efektivita a produktivita.

V suc¢asnych podmienkach neustale rastucej globalizacie a konkurencie
je nesmierne doblezité, aby nielen ekonomické odvetvia ale aj verejny sektor
ziskavali a udrziavali svoje postavenie a komparativhu vyhodu viacerymi sp6-
sobmi. Jedna sa o ekonomiku z rozsahu (silné konglomeraty), vytvaranie roz-
nych foriem partnerstiev (verejny a sukromny sektor), ale najma rézne druhy
inych inovacii. VSetky tieto aktivity zohravaju vyznam z hl'adiska harmonického
rozvoja nielen jednotlivych regionov a ich ekonomickych zakladni, ale krajiny
ako celku.

Prispevok je zamerany na porovnanie inovacnej vykonnosti vybranych
krajin (Finsko, irsko, Ceska republika, Slovenska republika, Litva) prostred-
nictvom vybranych indikatorov European Innovation Scoreboard (Pocet vyso-
koskolskych absolventov v oblastiach vedy, strojarenstva, humanitnych
a spoloc¢enskych vied, Verejné vydavky na vyskum a vyvoj, Vydavky firiem na
vyskum a vyvoj, Patenty EUP). Krajiny boli zvolené tak, aby bola zastupena
kazda kategoria definovana sumarnym inovacnym indexom (Inovacni lidri,
Inovacni nasledovnici, Mierni inovatori, Dobiehajuce krajiny). Vysledky pou-
kazuju na znacné disparity v oblasti inovacnej vykonnosti Slovenska v porov-
nani s vybranymi eurdpskymi krajinami.
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Vo vSeobecnosti sa da tvrdit, ze Finsko (patriace do skupiny inova¢nych
lidrov) sa so svojim inovaénym vykonom pohybuije vysoko nad priemerom EU
27 a svoju vykonnost neustale zvysuje. Finsko dosahuje vysoko nadpriemer-
ne vysledky takmer vo vSetkych ukazovateloch inovacnej vykonnosti.

Slovensko je zaradené do skupiny miernych inovatorov, pricom inovacna
vykonnost je pod priemerom EU 27. Miera rastu inovac¢nej vykonnosti je vSak
nad europskym priemerom.

Abstract

In present, innovations are a phenomenon declined at several relations.
It is a particular area of technological innovation, innovation in services,
innovation in public and private sectors, and many others. The common
denominator of innovation in all these sectors is competitive advantage, high
efficiency and productivity.

In the present context of globalization and ever increasing competition, it
is extremely important, that not only the economic sectors but also the public
sector gained and maintained their position and competitive advantage in
several ways. It is an economy of scale (strong conglomerates), the creation
of various forms of partnerships (public and private sector), but particularly the
various types of other innovations. All these activities have a bearing on the
harmonious development of not only regions and their economic bases, but
also of the country as a whole.

The contribution is aimed to compare the innovation performance of
selected countries (Finland, Ireland, Czech Republic, Slovak Republic,
Lithuania) through selected indicators of the European Innovation
Scoreboard (The number of university graduates in science, engineering,
humanities and social sciences, Public expenditure on research and
development, Business Expenditure on research and development,
Applications for patent in the European Patent Organization (EPO)). The
countries were chosen to be represented in each category defined by the
summary innovation index (Innovation leaders, Innovation followers,
moderate innovators, catching up countries). The results show a significant
disparity in the innovation performance of Slovakia in comparison with
selected European countries.

In general it can be argued that Finland (belonging to the innovative
leaders) with its innovative power moves well above the average of EU 27 and
its performance is constantly increasing. Finland achieves highly superior
results in almost all indicators of innovation performance.

2N



B EKONOMICKA KRizZA - ECONOMIC CRISIS, Sekcia B - Section B

Slovakia is included in a group of moderate innovators, and its innovation
performance is below the average of EU 27. The rate of growth in innovation
performance is above the European average.

Uvod

Europska unia v su¢asnosti kladie na oblast inovacii velky doraz, a to naj-
ma z toho dévodu, Ze je potrebné podporit harmonicky a vyrovnany rast vset-
kych regionov EU, aby Spolo¢enstvo ako celok bolo schopné obstat pred ne-
ustale rasticou konkurenciou mnohych regiénov sveta (USA, Cina, Japon-
sko, arabské krajiny, atd’.) Jednotlivé staty EU a sveta sa svojim pristupom
k inovaciam a k sfére vyskumu a vyvoja diferencuju. Vac¢sina statov ma svoju
vlastnu inovaénu politiku, na zaklade ktorej jeho kompetentné organy konaju
a vykonavaju ulohy im pridelené. Aktivity takéhoto druhu maju za ciel stimulo-
vat vzdelanie a vyvoj v krajine, podporovat ucinny vyskum, informovat verej-
nost o vysledkoch tychto ¢innosti a napomahat Sireniu novych poznatkov.
Uvedené aktivity maju prispievat k posilneniu troch pilierov poznatkovej eko-
nomiky - vzdelania, vyskumu a inovacii.

1. Ciel, material a metodika

Cielom prispevku jel kompgrécia inovacnej vykonnosti ¢lenskych statov
Eurdpskej unie: Finska, Irska, Ceskej republiky, Litvy a Slovenska prostred-
nictvom vybranych indikatorov European Innovation Scoreboard.

Krajiny a indikatory boli zvolené tak, aby bola zastupena kazda kategoria
definovana sumarnym inovacnym indexom. Ide pritom o tieto kategorie a kraiji-
ny:

e Inovacni lidri - Finsko,

e Inovaéni nasledovnici - irsko,

e Mierni inovatori - Ceska republika, Slovenska republika,
e Dobiehajuce krajiny - Litva.

V prispevku boli pouzité Statistické Udaje databazy a dokumentov PRO
INNO - European Innovation Scoreboard 2009. Konkrétne iSlo o dokumenty
INNO - Policy TrendChart - Innovation Policy Progress Report, ktoré Europ-
ska komisia (Enterprise Directorate-General) vydava pravidelne od roku 2000
pre ¢lenské staty EU a dalSich 12 $tatov sveta. Za Gcelom komparacie ino-
vacnej vykonnosti boli pouzité nasledujuce indikatory, ktorych hodnoty boli
analyzované za obdobie rokov 2001 -2009:
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o Pocet vysokoskolskych absolventov v oblastiach vedy, strojarenstva, hu-
manitnych a spoloc¢enskych vied

o Verejné vydavky na vyskum a vyvoj
e Vydavky firiem na vyskum a vyvoj
e Ziadosti o patent v Eurdpskej patentovej organizacii (EPO)

2. \ysledky

Pocet vysokoskolskych absolventov v oblastiach vedy, strojaren-
stva, humanitnych a spolo¢enskych vied

Nasledujuci indikator poukazuje a hodnoti Uroven zasobovania trhu s no-
vymi absolventmi prvého stupna terciarneho vzdelavania so vzdelanim v ob-
lastiach vedy, strojarenstva, humanitnych a spolo¢enskych vied. Takéto pra-
covné sily su prinosom pre trh, pretoze takymto spésobom je zabezpeceny
prilev novych absolventov, ktori disponuju novymi poznatkami, schopnostami
a pracovnym nasadenim.

Obr. 1 Pocet vysokoSkolskych absolventov v oblastiach vedy, strojarenstva, humanitnych a spo-
lo¢enskych vied
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Finsko zaznamenavalo pocas sledovaného obdobia kontinualny narast
poctu absolventov. Hodnota v roku 2001 sa pohybovala na urovni 35,0
a hodnota v roku 2009 bola na urovni 41,1.V rozmedzi 6smych rokov vzrastol
pocet absolventov o 6,1.

irsko zaznamenalo pri porovnavani rokov 2001 a 2009 narast v podte
absolventov celkovo o 7,7. No pri porovnavani celkového vyvoja za sledované
obdobie, tento ukazovatel v poslednych rokoch klesa. Dokazuje to aj fakt, ze
irsko dosahovalo najvacsi pocet absolventov v roku 2005 (66,7), no v roku
2007 tato hodnota klesla na uroven 62,1 a v roku 2009 dokonca na uroven

2713



B EKONOMICKA KRizZA - ECONOMIC CRISIS, Sekcia B - Section B

59,5. Znizenie tohto stavu mohlo byt zapri¢inené oslabenim zaujmu studen-
tov o studium v danych oboroch, alebo aj celkovym poklesom populacie ako
takej.

Ceska republika v sledovanom obdobi zaznamenala narast poétu absol-
ventov zo 14,6 v roku 2001 na hodnotu 30,3 v roku 2009. Celkovo ide o na-
rast v pocte absolventov o 15,7. Takymto sposobom je zabezpeceny prilev
novych absolventov do praxe, ¢o je pre krajinu z dlhodobého hladiska prino-
som.

Najvacsi pokrok v danom ukazovateli zaznamenala Litva. Pri porovnani
rokov 2001 (38,1) a 2009 (59,8) je zjavny narast o 21,7 absolventov na
1000 obyvatelov vo veku 20 - 29 rokov. Ziadna ina sledovana krajina neza-
znamenala podobny pozitivny vyvoj. No rok 2009 sa pri porovnani s rokom
2007 vyznacuje miernym poklesom o 0,5 jednotiek.

Slovensko sa pohybovalo v roku 2001 na urovni 16,3. Postupne zazna-
menala krajina kontinualny narast na aroven 28,1. V porovnani s Ceskou re-
publikou zaostava Slovensko o 3,9 absolventa na 1000 obyvatelov vo veku
20 - 29 rokov.

3. Verejné vydavky na vyskum a vyvoj

Vydavky na VaV reprezentuju jednu z hlavnych hnacich sil ekonomického
rastu v poznatkovej ekonomike. Vydavky na VaV su délezité pre prechod k po-
znatkovej ekonomike, ako aj pre zlepsenie produkénych technolégii a stimu-
laciu hospodarskeho rastu.

Obr. 2 Verejné vydavky na VaV
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Udajov z Eurostatu (2010)

Finsko sa v sledovanom ukazovateli pohybovalo na urovni 0,99 % a viac
v rozmedzi rokov 2003 az 2005. Nasledne bolo mozné zaznamenat pokles
urovne vydavkov na VaV na uroven 0,94 %, pricom sa takymto poklesom
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dostava Finsko na svoju uroven z roku 2001. | napriek tomuto poklesu zazna-
menava Finsko spomedzi sledovanych krajin najvacsiu mieru financovania
VaV aktivit.

irsko zaznamenalo pocas sledovaného obdobia iba mierny narast. Opro-
ti roku 2001 (0,33 % ) sa v roku 2009 zvysila miera financovania VaV o 0,14
%, o je v konednom sUcte celkovy stav 0,47 % z HDP. Ceska republika v sle-
dovanom ukazovateli napreduje iba pomaly. Po¢as 6smych rokov sa jednalo
o narast 0 0,08 %. Litva dosahovala v roku 2001 podobnu Uroven vydavkov
na VaV ako Ceska republika. No Litva véak dokazala financovat VaV ovela viac
ako Cesko, pretoze v roku 2009 dosahovali vydavky na VaV v Litve uroven
0,62 %. Z dlhodobého hl'adiska ide o rozumné investicie statu, ktoré mu budu
zurocené v zlepsSeni produkénych technologii a stimulacii hospodarskeho
rastu.

Slovensko vSak v danom ukazovateli znacne zaostavalo. DIhodoba ab-
sencia finanéného stimulovania VaV sa prejavila v osemroénom raste iba
00,05 %. Rok 2001 bol na urovni 0,21 %. Nasledne bol zaznamenany narast
na hodnotu 0,26 % v roku 2003, no rok 2005 bol charakteristicky poklesom
na uroven 0,25 %. Tieto udaje su potvrdenim faktu, ze sa Slovensko nezame-
riava na oblast VaV a méa nedostatky v oblasti inovacii.

4, \Vydavky firiem na vyskum a vyjvoj

Ukazovatel zachytava tvorbu novych vedomosti vo vnutri firiem. Je mozné

ho povazovat za doélezity najma v sektore, ktory je zamerany a zalozeny na ve-
deckom vyskume.

Obr. 3 Vydavky firiem na VaV
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Pocas celého sledovaného obdobia dosahovalo Finsko takmer trojna-
sobnu uroven ukazovatela vydavkov firiem na VaV oproti ostatnym krajinam.
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Percentualna hodnota vzdy kontinualne narastala az na uroven 2,76 % v roku
2009. Finske firmy teda vynakladaju finan¢né prostriedky na VaV (omnoho
viac ako v ostatnych krajinach), ¢o im v kone¢nom désledku poskytuje konku-
rencné vyhody na trhu, ateda aj narast finan¢nych trzieb pri predaiji svojich to-
varov a sluzieb.

irsko a Ceska republika dosahovali v danom obdobi podobné vysledky,
ked oba staty v roku 2009 dosahovali percentualny podiel nad Uroviiou
0,90 % ( irsko 0,93 % a Ceska republika 0,91 %). Ceska republika véak po-
¢as osemroc¢ného obdobia dosiahla vacsi percentualny narast, konkrétne
0 19 %.

Litovske firmy vynakladali pocas sledovaneho obdobia nerovnomerné fi-
nanc¢né prostriedky a pri porovnani rokov 2001 a 2009 bolo mozné zistit po-
kles 0 0,1 %. Konec¢na Uroven v roku 2009 bola 0,19 %, ¢o je z pohladu fi-
remného rozvoja VaV nizka Uroven.

Slovensko je svojim zasadnym negativnym vyvojom v ukazovateli firem-
nych vydavkov na VaV ojedinelé (v Litve bol tento pokles minimalny). Pocas
osemrocného obdobia klesala uroven firemnych vydavkov na VaV postupne
az na hodnotu 0,20 %, pricom v roku 2001 to bola hodnota 0,43 %. Ide o vy-
sostne znepokojujuci fakt, pretoze takyto vyvoj poukazuje na nezaujem alebo
neochotu slovenskych firiem investovat do VaV svojich vyrobkov. Takéto
zmyslanie vSak mdze priniest konkurenénu nevyhodu pre slovenskeé firmy na
europskych trhoch.

5. Ziadosti o patent v Europskej patentovej organizacii (EP0)

Pocet patentov rovnako poskytuje prehlad o miere inovacii v danej
krajine.

Obr. 4 Patenty EPO
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Patenty umoznuju vyuzivat ich majitelovi monopol pocas urc¢itého obdo-
bia. Jedna sa o jednu z foriem podpory rozvoja vedy a techniky. Nasledovny
indikator meria pocet ziadosti, ktoré boli podané na EPO.

Finsko je v pocte patentov na neprekonatelnej urovni v ramci sledova-
nych krajin. Dokazuje to aj pocet v roku 2001, ktory bol 263,5 patentov na
mil. obyvatelov. V roku 2005 dana uroven mierne vzrastla na 267,6 patentov
na mil. obyvatelov. V roku 2009 nastal mierny pokles na hodnotu 247,3 pa-
tentov na mil. obyvatelov. | napriek tomuto poklesu svedcili dané hodnoty
0 neobycajne vysokej miere ¢innosti smerujucich k podavaniu patentovych
Ziadosti.

irsko v sledovanom obdobi iba mierne zvysilo poéet patentov. Narast me-
dzi rokmi 2001 (63,5 patentov na mil. obyvatelov) a 2009 (65,3 patentov na
mil. obyvatel'ov) predstavoval hodnotu 1,8. Aj tato uroven je na vySSej Urovni
nez u Litvy, Slovenska a Ceskej republiky.

Ceska republika v danom ukazovateli napredovala o hodnotu 3,8 paten-
tov na mil. obyvatelov. Kone¢na hodnota v roku 2009 bola 10,8 patentov na
mil. obyvatelov.

Litva pocas 6smych rokov zaznamenala najvac¢si narast, pricom sa jedna-
lo o narast o 8,9 patentov na mil. obyvatelov. Zmena je zaujimava najma
z toho pohladu, ze v roku 2001 bola hodnota daného ukazovatela na urovni
0,9.

Slovenska republika zvysila hodnotu poctu patentov na mil. obyvatel'ov
z 2,3 vroku 2001 na 6,1 v roku 2009. Hoci sa jednalo o pozitivny narast,
v ramci porovnavanych krajin, je Slovenska republika na poslednom mieste.
Slovenska republika nedokazala zvysit tento podiel a Litva (ktora v roku 2001
dosahovala nizsiu hodnotu poctu patentov na mil. obyvatelov) sa dostala pred
Slovensko.

Zaver

Sucasna globalna ekonomika je charakteristicka vysokym stupfiom kon-
kurencie, kde sa kazdy aktér snazi presadit na ukor iného, pricom chce zo
svojej pozicie na trhu vytazit pre seba maximum. Do kategorie takychto akté-
rov spadaju staty, ako aj spoloénosti. Pokial' sa vSak tito aktéri chcu presadit,
potrebuju sa nie¢im odliSovat, resp. poskytovat nieco inovativne a jedine¢né.

Krajiny so silnym ekonomickym zazemim dosahuju v jednotlivych oblas-
tiach inovacii (veda a vyskum, podpora inovacii, Uroven vzdelania, podpora
malych a strednych podnikov a mnohé iné) vyrazne vyssiu vykonnost ako re-
giony zaostavajuce. Vo vSeobecnosti sa da tvrdit, Ze Finsko (patriace do sku-
piny inovacnych lidrov) sa so svojim inovacnym vykonom pohybuje vysoko
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nad priemerom EU 27 a svoju vykonnost neustale zvysuje. Finsko dosahuje
vysoko nadpriemerné vysledky takmer vo vSetkych ukazovateloch inovacnej
vykonnosti.

Je nevyhnutné, aby si krajiny uvedomovali a podporovali inovacné aktivity
nakolko inovacie a $pecializacia jednotlivych odvetvi hospodarstva (najma
MSP), silny vedecko-vyskumny potencial ako aj ludské zdroje s dostatocnym
vzdelanim a kvalifikaciou vytvaraju moznosti pre posilfiovanie pozicie jednotli-
vych regidnov a dosiahnutie konkurencénej vyhody nielen z hladiska miestne-
ho a regionalneho, ale aj narodného ¢i dokonca globalneho.

Tato praca bola podporovana Agenturou na podporu vyskumu a vyvoja
na zaklade zmluvy ¢. APVW-0230-07.
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ABSTRACT

The world in the beginning of third millennium is changing: brings new
technologies, social changes, changing of mentalities in case of globalization
of economics. Support of sience, technological development and knowledge
economy is the main assumption of competitiveness of national economics.
In nowadays are the most discuss themes in Slovakia: innovations, business,
science and research. These are the factors that may help overcome the
economic crisis.

In the countries of advanced world are a lot of innovations realized by
small companies. Creation of these units are initiating by graduates,
academicians, PhD students and also students which are using advices and
experiences their teachers. Slovakia has big gaps in supporting of
innovations, innovative business and also in supporting of commercialization
of science and research.

In Slovakia there is still not good developed proinnovative environment,
which is obvious also from pure innovation of companies. Still is missing
technological orientated business segment, which can be also base of
innovation movement in country. There is necessity by supporting of creation
and growth of innovative companies.

The article deals with connection among innovation, innovative
processes, innovative efficiency and economic efficiency in Slovakia and the
countries within the European Union. Innovation is a key factor which need to
be applied in each and every company to be able to compete and succeed in
a market. Creating and exploiting of all conditions and factors for building
a knowledge economy is the most effective method to be competitive in the
global market. New developing small and middle enterprises use disposable
sources. They are becoming more flexible when implementing new business
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ideas and techniques. Therefore, it is essential to create such conditions so
they can develop and support an economic growth.

1. Glohalne technologické zmeny a ekonomicky rast

Cielom prispevku je poukazat na suvisiace aspekty ekonomického roz-
voja a inovacii , ale tiez na ich spétost s udrzatelnym rozvojom v jeho vsetkych
sucastiach. Svetova ekonomika podla ekonomov a globalne zivotné prostre-
die podla klimatologov sa nachadzaju v krize. Existuju rézne projekcie rieSe-
nia oboch problémov a jednym z nich je prave nastup novych technolégii, kto-
ré mézu povzbudit svetovl ekonomiku a sucasne prispiet aj k ochrane Zivot-
ného prostredia. Buduci ekonomicky rast bude podla niektorych nazorov
limitovany obmedzenostou absorpénej kapacity nasho zivotného prostredia.
Preto prave oblast eko-energetickych technologii sa stava vyznamnou vy-
zvou, ktoru by mal reflektovat aj slovensky priemysel.

Ekonomicky rast reprezentuju také zmeny v hospodarstve, ktoré sa pre-
javuju v prirastku zakladnych makroekonomickych veli¢in v ¢ase. (Samuel-
son, Nordhaus 2000) Vyznamny posun v chapani ekonomického rastu na-
znacil Schumpeter, podla ktorého podstatou ekonomického rozvoja je inova-
cia, pricom predpokladal, ze monopolisti su v kapitalistickej ekonomike
zdrojom inovacii. (Samuelson, Nordhaus 2000) Veda, vyskum, vzdelanie,
technicky a technologicky pokrok, invencie, inovacie su endogénne faktory
rastu. Cielené investicie do rozvojovych aktivit generujuce technologické
zmeny vytvaraju okrem priamych dosledkov aj pozitivne externality. Dochadza
k rozsirovaniu inovacii aj do inych podnikov, ktoré rastu v zavese za pévodnou
inovacnou jednotkou. Tymto efektom dochadza k zvySovaniu produktivity pra-
ce nielen u inovatorov, ale aj v inych podnikoch.

Investicie technologického pokroku su generované kvalitnym ludskym
kapitalom. Z tohto dévodu je potrebné investovat zdroje do jeho rozvoja. Tym
sa zabezpecdi rozvoj [udského kapitalu a dosiahne sa rast produktivity prace
v inovujucej firme. Je to tzv. interny efekt investicii do ludského kapitalu. Za
externy efekt tychto investicii sa povazuje zvySovanie produktivity prace inych
podnikov, ktoré tazia z investicie.

Podla tedrii endogenného rastu prave rozdielna kvalita fludského, ale aj
fyzického kapitalu determinuje ekonomicku vykonnost a vyspelost celych kra-
jin, ale aj zivotnej urovne ich obyvatelov. Preto krajiny, ktoré nebudu dostatoc-
ne investovat do ludského kapitalu, vedy, vyskumu a modernych technoldgii,
budu ekonomicky a socialne stale viac zaostavat za vyspelymi ekonomikami. (
Lisy et al, 2000) Prakticka aplikacia predpokladov tedrie endogénneho rastu
vedie k intenzivnemu vyuzivaniu poznatkov a nasledne k ich kapitalizacii. Vzni-
ka tak tzv. znalostna ekonomika ako sucast znalostnej splo¢nosti, ktora vyuzi-
va a stoji na tvorivom [udskom potencidli. V znalostnej ekomomike vzrasta
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potreba pristupu k znalostiam, informaciam, Specifickym zru¢nostiam, ale aj
k vyskumu a vyvoju, ktoré vytvaraju predpoklady pre inovacie a ekonomicky
rast. Komercionalizované inovacie su tak klu¢ovym faktorom rozvoja podnika-
tel'skych subjektov a rastu ekonomiky.

Rast ekonomiky sa najc¢astejSie meria rastom HDP. VystiznejSi ukazova-
tel vyvoja ekonomiky pre porovnanie urovne krajin je HDP v parite kipnej sily
(PPS).

Slovenko pri vstupe do EU v roku 2004 malo uroven HDP v PPS nizsiu,
a to viac ako stvornasobne oproti priemeru EU 15. (pozri tabulku ¢. 1)

Tabulka 1: Vyvoj HDP v PPS

Krajina/rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Eurdpska Unia (27 krajin) 21700 22 500 23700 24 900 25100 23 600
Eurdpska Unia (15 krajin) 26 000 26 800 28 000 29 300 29100 27 500
Eurozéna (16 krajin) 24500 25300 26 400 27 600 28 300 27 300
Ceskd republika 8600 9800 11100 12 300 14200 13 100
Mad'arsko 8200 8800 8900 10 100 10 500 9300
Pol'sko 5300 6 400 7100 8200 9500

Slovensko 6300 7100 8300 10 200 12 000 11700
Finsko 29100 30 000 31500 34000 34 800 32100
Svgdsko 32 400 33000 35000 36 900 36 100 31300
Spojené Staty 32 500 34 300 35700 34 000 32 200 33 200
Japonsko 29000 28700 27200 2500

Zdroj: EUROSTAT

\Y sUéasr)osti dosahuje Slovensko uroven HDP v PPS 2,3 krat nizsSiu ako
je priemer EU 15, ¢o znamgné ze HDP v PPS na Slovensku vzrastol takmer
dvojnasobne oproti rastu EU 15.

Dynamika rastu HDP v rokoch 2004 az 2009 bola na Slovensku vyssia
ako dynamika rastu HDP EU15. Uvedenému trendu vyvoja HDP v PPS zodpo-
veda aj HDP v trhovych cenach, ¢o mozno vidiet v tabulke ¢. 2.

Tabulka 2: vyvoj HDP v trhovych cenach v mid. eur

Krajina/rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Eurdpska Unia (27 krajin) 10616,5| 110705 11962,01 12377,1| 12511,6| 118025 12046,1| 124317
Eurdpska Unia (15 krajin) 10043,0| 10404,8| 10944,7| 11507,8| 115257 109325 1148,4| 117853
Eurozéna (16 krajin) 7860,1 8150,8 8558,4 9009,6 9264,3 8971,1 91141 9376,6
Ceskd republika 88,3 100,2 1137 1273 1479 1372 1432 147,6
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Krajina/rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Mad‘arsko 82,7 88,6 89,9 101,1 105,5 93,1 96,7 99,9
Pol'sko 204,2 2444 2721 311,0 362,4 310,1 3475 362,7
Slovensko 34,0 38,5 445 54,9 64,8 63,3 65,9 70,3
Finsko 152,1 157,3 165,6 179,7 1846 1713 176,1 1835
Svédsko 291,6 2984 3182 337,9 334,2 292,7 334,5 354,0
Spojené §taty 9540,8| 10158,7| 10671,3| 102719 9818,7| 10221,0 11520,0| 123428
Japonsko 3706,7 3666,3 34746 3197,0 33133 3637,9 4114,0 4405,6

Zdroj: EUROSTAT

Vo vyspelych ekonomickych krajinach je pozorovany trend zrychlova-
nia nastupu novych technolégii, ktoré v mnohych pripadoch nahradzaju staré
prekonané technologie. Tento proces technologickej difuzie spésobuje na-
sledne realokaciu zdrojov medzi sektormi a podnikmi. (Menbere et al, 2008)

2. Inovacny proces a inovacna vykonnost

V sucasnej dobe postupného prechodu do éry znalostnej ekonomiky sa
dostava do popredia schopnost firiem ,,ucit sa”, absorbovat informacie a zna-
losti, ale aj prakticky ich vyuzivat. Tato schopnost je vyznamnym faktorom ur-
¢ujucim konkurencieschopnost na mikrourovni. Na makrourovni su inovacie
dominantny faktor v ekonomickom raste a medzinarodnom obchode. Pre
ul'ahéenie komunikacie akumulacia znalosti, ale aj manazment a strategické
videnie su vyznamné podnikové rozvojové faktory. Organizacné zrucnosti
predstavuju schopnost riskovat, externi kooperaciu s verejnymi vyskumnymi
pracoviskami, konzultacie, zapojenie celého podniku do procesu inovacii, ale
aj investovanie do ludskych zdrojov. (Menbere et al, 2007)

Efektivny inovacny proces vyzaduje vhodné informacie, ale aj inovacnu
infrastrukturu a vhodné pro-inovaéné prostredie. Zdroje informacii o moznos-
tiach inovovat pochadzaju z vliastného vyskumu a vyvoja, marketingu, produk-
cie ale aj inych internych zdrojov. Externé trhové zdroje informacii a podnetov
sU najma konkurencia, ziskané technologie, zakaznici, ale aj konzultacné
spolocnosti a dodavatelia zariadeni, materialu, komponentov a softvéru.

VSeobecne pristupné informacie mozno ziskat aj prostrednictvom paten-
tov, odbornych konferencii, Casopisov ale aj veltrhov. VVybrané vzdelavacie
avyskumné aktivity mozno autsorsovat prostrednictvom externych organizacii
ako su vysokeé skoly, verejné vyskumné institlcie ale aj sukromné vyskumné
institucie. (PRO INNO EUROPE, 2008)

Zakladnym predpokladom stabilného ekonomického rastu Slovenska je
objektivne hodnotenie inovacnych aktivit. Europska Unia pravidelne
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charakterizuje inovaéné aktivity krajin EU spolu s vybranymi vyspelymi krajina-
mi. Pre Slovensku republiku je délezita inovaéna konkurencieschopnost EU
ako celku, no zaroven musi venovat pozornost aj svojej komparativnej pozicii
vodi jednotlivym krajinam tak v ramci EU, ako aj v globalnom kontexte. (Men-
bere et al,2007)

Inovacna vykonnost krajin sa hodnoti sumarnym inovacnym indexom -
SlI. Agregatna hodnota Sl je zlozena z piatich podskupin: ludské zdroje, tvor-
ba znalosti, inovacie a podnikanie, aplikacie, dusevné vlastnictvo. Tieto pod-
skupiny spolu pozostavaju z 25-tich detailnych parametrov, ktoré charakteri-
zuju inovacné aktivity sledovanych krajin. (pozri tabulku ¢.3)

Tabulka 3: Parametre sumarneho inovacného indexu SlI

Ludskeé zdroje Tvorha znalosti Inovacie Aplikacie DuSevné
a podnikanie vlastnictvo
absolventi prirodo- | verejné vydav- vnutropodnikova zamestnanost EPO patenty na

vedeckych atech-  |ky na V&V inovéacia MSP v High-tech sluz- | milion obyvate-
nickych fakdlt na (% z HDP) (% MSP) bach lov
1 000 obyvatel'ov (% z celkovej
vo veku 20 - 29 pracovnej sily)
pocet 0sdb vydavky pod- inovativne MSP export high tech- |USPTO paten-
s terciarnym vzde- nik. sektorana  |kooperuje s ostatny- |nology produk- tov na milién
lanim na 100 oby- V&V (% z HDP) |mi tov ako podiel obyvatel'ov
vatel'ov vo veku (% z MSP) celkového expor-
25-64 tu
miera prieniku Siro- | podiel naklady na inovacie |predaj produktov |triadické paten-
kopasmového inter- | medium-hightte | (% z celkového ob- | novych na trhu ty na milion
netu (pocet ch High-tech ratu) (% z celkového obyvatel'ov
liniek na 100 oby- V&V obratu)
vatel'ov (% z nakladov

na V&V)

(icast na celoZivot-

podiel podnikov

zérodkovy rizikovy

predaj produk-

(% z celkového
obratu)

nové obchodné

nom vzdelani na dostavajucich kapital (% z HDP) tov, ktoré nie s |znacky na drov-
100 obyvatelov vo | verejné zdroje novinkami na ni EU na milion
veku 25 - 64 na inovacie trhu, firmami, obyvatel'ov

pre ktoré st pro-

dukty nové

majd ukoncené se-
kundarne vzdelanie

(% z celkovej
pracovnej sily)

dosiahnuta droven naklady na IKT zamestnanost nové dizajny na
vzdelania mladeze (% z HDP) v mesium-high trovni EU na
(% obyvatel'stva vo a high-tech vyro- | milién obyvate-
veku 20 - 24, ktory be l'ov
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Ludskeé zdroje Tvorba znalosti Inovacie Aplikacie Dusevne
a podnikanie viastnictvo
MSP aplikuje

netechnologické
zmeny (% z MSP)

Zdroj: Pro inno Europe

Komplexné porovnanie 37 krajin za obdobie rokov 2003-2007 bolo zhr-
nuté v analyze inova¢nej vykonnosti ,,European Innovation Scoreboard 2007
(Europsky inovacny rebricek 2007). (PRO INNO EUROPE, 2007)

Posudzované krajiny mozno za rok 2007 podla zisteného SlI rozdelit do
Styroch skupin. Prvti skupinu tvoria inovativni lidri: Svédsko, Svajéiarsko, Fin-
sko, Izrael, Dansko, Japonsko, Nemecko, UK, a USA. Druhu skupinu tvoria
krajiny: Luxembursko, irsko, Franctzsko, Holandsko, Belgicko, Rakusko, Is-
land a Kanada, ktoré maju vy$si Sl ako priemer EU. Tretou skupinou krajin st
Australia, Estonsko, Norsko, Slovinsko, Cesko, Taliansko, Cyprus a Spaniel-
sko. Tieto krajiny dosahuju nizsi Sll ako je priemer EU. Poslednt skupinu tvo-
ria: Malta, Litva, Madarsko, Grécko, Portugalsko, Chorvatsko, Pol'sko, Bul-
harsko, LotySsko, Rumunsko a Slovensko.

Priemerna hodnota Sl v krajinach EU je 0,45. Slovensko ma Sl 0,25, 8o
je 3 krat nizsi ako Svédsko, ktoré je lidrom s hodnotou Sl 0,73 a takmer o po-
lovicu nizsi ako je priemer EU. Slovensko v $tyroch z piatich sumarnych para-
metrov dosiahlo vel'mi nizke hodnoty v porovnanim s ostatnymi krajinami. Pa-
radoxne v parametri mapujucom aplikacie je Slovensko nad Urovnou prieme-
ru EU a zaradilo sa tesne za Svédsko.

Inovaéna vykonnost spomenutych krajin, koreSponduje s celkovymi vy-
davkami krajin na vedu a rozvoj. (pozri tabulku 4,5). Z krajin EU najviac finané-
nych prostriedkov vyjadrenych ako percento z HDP dava na rozvoj vedy a vy-
skumu Svédsko.

Analyza inovacnej vykonnosti charakterizujuca krajiny v roku 2008 po-
mocou SlI je v porovnani s predchadzajucim obdobim spracovana upravenou
metodologiou, krorej cielom bolo zlepsit porovnatelnosti jednotlivych krajin
ako aj merat vyvoj a zmeny v ¢ase. (PRO INNO EUROPE, 2008)

V roku 2008 sa sumarny inovacny index rozsiril z piatich na sedem pod-
skupin, ktoré boli charakterizované 29 parametrami. Krajiny EU boli podla zis-
teného SlI opét rozdelené do styroch skupin priGom ich poradie sa v zasade
nezmenilo. Lidrom sa stalo opat Svédko, ktoré poskytuje 3,75 % z HDP na
vedu a rozvo;.



Meranie vysledkov ekonomického rastu a socialneho rozvoja

Tabulka 4: Celkové vydavky na VaV v % z HDP

Krajina/rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Eurdpska Onia (27 krajin) 1,82 1,82 1,85 1,85 1,9
Eurdpska Onia (15 krajin) 1,89 1,89 1,92 1,93 1,99
Eurozdna (16 krajin) 1,84 1,84 1,86 1,87 1,91
Ceska republika 1,25 1,41 1,55 1,54 1,47
Mad‘arsko 0,87 0,94 1 0,97 1
Pol'sko 0,56 0,57 0,56 0,57 0,61
Slovensko 0,51 0,51 0,49 0,46 0,47
Finsko 3,45 3,48 3,48 3,48 3,73 3,91
Svédsko 3,62 3,6 3,74 3,61 3,75
Spojené Staty 2,53 2,56 2,59 2,65 2,76
Japonsko 3,17 3,32 3.4 3,44
Zdroj: EUROSTAT
Tabulka 5: Celkové vydavky na VaV v eur na obyv.
Krajina/rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Eurdpska Onia (27 krajin) 3957 409,9 4373 462,4 476,2
Eurdpska Onia (15 krajin)
Eurozéna (16 krajin) 452,7 464,7 4925 516,9 541,7
Ceska republika 107,7 138,6 171,8 190 208,9
Mad‘arsko 71,3 82,9 89,4 97,1 105,4
Pol'sko 29,8 36,3 39,6 46,3 57,6
Slovensko 32,3 36,1 40,2 46,7 56,5
Finsko 1006,5 1045,3 1096,2 1183 1296,3 1286,1
Svédsko 1161,6 1178,4 12955 1310,3 1341
Spojené Staty 822,8 8771 9271 902,6 889,1
Japonsko 919,1 953,7 926 861,9

Zdroj: EUROSTAT

Zaver

Pre dosiahnutie udrzatelného ekonomického rastu je potrebné vytvorit
vhodny makroekonomicky ramec, ktory umozni podnikom konkurovat na glo-
balnych trhoch. Vytvaranie a vyuzivanie predpokladov a faktorov budovania
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znalostnej ekonomiky je najucinnejSou metdédou budovania a posilhovania
konkurencieschopnosti.

Struktura slovenskych podnikov je tvorena v prevaznej miere z malych
a strednych podnikov (MSP) tvoriacich az 90% vsetkych podnikov, pricom
vSak tvoria len 50% celkového zisku nefinanénych spolo¢nosti. Malé a stred-
né podniky sa povazuju za centra zabezpecujuce 60-7 0% zamestnanosti, pri-
¢om 4% najdynamickejsich z nich sa podielaju az na 50% naraste novych pra-
covnych miest. Mimoriadne délezitu funkciu plnia ako inovatori, liahen napa-
dov, tvorcovia i pouzivatelia high-tech. Noveé rozvijajuce sa MSP efektivnejSie
vyuzivaju disponibilné zdroje a flexibilnejSie zavadzaju noveé podnikatel'ské na-
pady a nové postupy. Je potrebné preto vytvorit predpoklady pre ich rozvoj
a ekonomicky rast sektora MSP.
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Abstract

In contemporary world - world globalization also applied falls crisis,
always more often investigate with that the current data information system
company mostly work so that the register and evaluate bygones matter for
needs verification performance service plan, namely yet with bigger or
smaller time delay. This information system prohibitive information processing
for needs strategic decision making workers vertical drive firm. At the same
time creation such basis is for successful decision making TOP Management
Company on exacting market absolutely of principle.

TOP management firm must keep at one’s disposal tool to safeguard
needed information. This information is necessary for strategic decision
making in exacting of competition environment. Author highlighting problems
contemporary development in the area management and understands
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findings for correct function formation Competitive Intelligence at the time
crisis.

V soucasném svéte - svété globalizace i plsobicich dopadU krize, stale
Gastéji zjistujeme, ze soucasné informacni systémy podniku vétsinou pracuji
tak, ze registruji a vyhodnocuji minulé skutecnosti pro potreby kontroly pInéni
firemniho planu, a to jesté s vétsim ¢i mensim ¢asovym zpozdénim. Tyto infor-
macni systémy neumoznuji zpracovani informaci pro potreby strategického
rozhodovani pracovnikd vrcholového fizeni firmy. Pfitom vytvoreni takovychto
podkladt je pro uspésné rozhodovani TOP managementu podniku na naroc-
ném trhu naprosto zasadni.

Uvod

Soucasnou epochu, v niz Zileme, je mozno charakterizovat Druckerovy-
mi (2) slovy:

,Nic neni stejné, vSe se méni. Jediné co je stalé, je zména!*

Dlikazem pravdivosti téchto slov je skute¢nost, Zze vedeni mnoha podni-
ku, které na nastalou situaci v trznim prostredi nedokazalo vc¢as a spravné rea-
govat, se dostalo do tzv. ,vleku udalosti”, v disledku ¢ehoz jejich podniky
ztratily svoje stavajici postaveni na trhu. Z ekonomického hlediska se “budo-
ucnost” vyvijela jinak, nez se o¢ekavalo.

Zména paradigmatu je obrovska a stale méné se bude shodovat s nasimi
dosavadnimi zkusenostmi a predstavami. Drucker (3) k tomu dodava: ,,Budo-
ucnost uz dnes neni tim, ¢im byvala®“.

Drivéjsi , jistoty" jsou pry¢ a dnes u primyslovych spoleénosti panuje po-

cit, Ze se nachazeji v tézkych nesnazich a ze se kolektivné “fitime" k tomu,

¢emu védci fikaji ,,okraj chaosu“4 - k obdobi bourliveho prechodu, kdy stary
rad konec¢né ustoupi radu novému.

A. Toffler (9) oznacuje tuto situaci nasledujici po zméné paradigmatu ter-
minem “terra incognita“ - nezmapovana krajina: ,Kdokoliv se zabyva
tim, co nastane, ,vidi* pred sebou:

e Svét plny chaosu a nejistoty.
e Svét stale rychlejsich zmeén.

e Svét, kde zakladem ekonomiky jiz nebude plda, ani suroviny ani penize,
ale bude jim intelektualni kapital (podle jinych ,,znalostni kapital”).

e Svét, kde konkurence bude drava a trhy nemilosrdné.

e Svét, kde malé firmy - v globalnim méritku - svym dlvtipem predci i obri
korporace.
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o Svét, kde zakaznici budou mit neomezeny pristup k produktim, sluzbam
a k informacim.

N TR P L AT

e Svét, kde , sité
e Svét, kde bud firma bude podnikat v realném ¢ase, nebo neprezije”.

Dusledky zmény paradigmatu si vzdy vyzadaji rozsahlé zmény v organiza-
cich. Podivame-li se do historie fizeni podniku, tak zjistime, ze prvnimi podni-
kateli byly otcové rodin - tzv. Family Government. Se vzrlstajici Ulohou inova-
ci od 30. let minulého stoleti nastupuje profesionalni ridici tym - tzv. Corpora-
te Government, ktery ridi podniky dodnes. Tyto podniky, zalozené v obdobi
platnosti minulého paradigmatu, byly budovany na principu pfikazu a kon-
troly a vétsina z nich na tomto principu plsobi dodnes.

Nyni se ukazuje, ze soucasny zpUsob vedeni podniku (zamérné neni uzi-
to slovo , fizeni®) se jiz vyCerpal a dosahl své saturace a zcela zakonité musi byt
nahrazen zplsobem vedeni podniku jinym, viz. Vodacek, Vodackova (10).
Zména paradigmatu ukazuje, ze potencial inovaci je jesté vétsi nez se plvod-
né myslelo! Podnik v sou¢asné podobé je nemize piné realizovat, viz Molnar
(6).

Je mozno konstatovat, ze inovace se osvobozuji,,z podruci stavajici orga-
nizacni struktury podniku®“ a stavaji se poradajicim principem podniku.
Musi se radikalné inovovat sam podnik! Cely podnik bude utvafren dle po-
tireb inovaci!

Spravnym vzorem podle Druckera (3) pro organizaci budoucnosti neni
model prikaz( a nasledné kontroly, ale model symfonického orchestru: ,v
némz kazdy hrac hraje pfimo a bez prostrednika mezi sebou samym a vrcho-
lovym vedoucim - dirigentem. Toto je mozné, proto, Zze kazdy hra¢ ma stejnou
partituru, za jejiz zahrani prebira odpovédnost. Organizace zalozena na zna-
lostech, tak vyzaduje, aby kazdy prevzal odpovédnost za cile, sv(j pfinos k je-
jich plnéni a samozrejmé i za své chovani®.

A k tomu vSemu prichazi jesté i krize!

V krizi dochazi k bolestnému procesu odstrafnovani véeho starého
a prekonaného, tedy toho, co v novém obdobi jiz stacit nebude!

Je velmi poucné sledovat pristup k tomuto problému v ¢inské bojové filo-
sofii, kdy krize (disharmonie, rozpor, atd.) je oznacena dvéma znaky, z nichz
kazdy ma sv(lj samostatny vyznam - jeden znamena tragédii, druhy novou pfi-
lezitost. To znamena, ze z kazdé krize vedou dvé cesty, jedna k ,,novym zit-
rkam*, druha do ,pekel”! Je znamou skuteénosti z podnikatelské praxe, ze
z kazdé krize odeslo mnoho podnik(i porazenych, ale vzdy se objevila i fada
podniku, které z krize vy$li mnohem silnéjsi, tedy vitézné.

Jedna se o podniky, které na zakladé spravné vytvoreného zpravo-
dajstvi vCéas pfripravily své nové podnikatelské zaméry, vétsinou



B EKONOMICKA KRizA - ECONOMIC CRISIS, Sekcia C - Section C

zalozené na hodnotovych, pripadné disruptivnich inovacich, a sprav-
nou konkurenc¢ni strategii je dokazaly na daném trhu uspésné realizo-
vat.

Atoto poznani je zakladnim vychodiskem naseho pohledu na krizi a poza-
davky na postoje managementu podniku.

Krizi je treba povazovat za pfilezitost, tedy za vyzvu a ne za hrozbu!

VUdc¢i osobnosti podniku se budou muset naucit zmény, a to i ty zplso-
bené krizi, vitat, potazmo je samy vytvaret. Pro spravné zabezpeceni téchto
pozadavk(l na vedeni podnik( v jejich podnikatelské praxi je, ale zapotrebi vy-
tvorit vhodné podminky. K témto novym podminkam dle M. Hammera (4) pat-
fi:

e vytvoreni systému véasného varovani,
e schopnost rychlé reakce na externi zmény,

e vytvoreni podnikové infrastruktury podporujici oba vyse uvedené poza-
davky.

1. Gompetitive Intelligence podniku

K realizaci téchto podminek patfi i zajisténi ziskavani specifickych infor-
maci z konkurenc¢niho prostredi podniku a jejich nasledné zpracovani do po-
doby vyuzitelné v rozhodovaci praxi managementu podniku. Z tohoto divodu
mnohé zahrani¢ni podniky zacaly zac¢lenovat do své organizacni struktury ut-
vary zabyvajici se touto problematikou, tedy utvary tzv. Competitive Intelli-
gence” (ve zkratce CI). V podnikatelské praxi existuje nékolik definic pojmu
Competitive Intelligence, ktery je mozno vymezit napriklad nasledovné (11).:

Competitive Intelligence je ,systematicky a eticky program pro sbér,
analyzu a organizovani vnéjsich informaci, které mohou ovlivnit plany spolec¢-
nosti, jejich rozhodovani a rizeni“. (SCIP - The Society of Competitive Intelli-
gence Professionals).

Pro skutec¢né uspésné a vérohodné uziti Competitive Intelligence v pod-
nikatelské praxi je nutno si uvédomit tu skutecnost, Ze tato problematika vy-
chazi pfimo z principu prace zpravodajskych sluzeb?, ktera je nezbytna

1)  Provymezeni pojmu Competitive Intelligence byl pouzit anglicky nazev predmétu Competitive In-
telligence z diivodu nejednotnosti uzivani ceského ekvivalentu. V ¢eském prekladu se velmi cas-
to pouziva vyraz ,Konkurencni zpravodajstvi®, ke kterému jsou v praxi podnikatelskych subjekt(
jisté vyhrady z divodu nejednotnosti vykladu, ktery je spiSe chapan jako pojem, ktery ma velmi
blizko k pojmu primyslova $pionaz nebo se s timto pojmem pfimo ztotoznuje, coz je v prikrém
rozporu s podstatou oboru Competitive Intelligence.

2) Timto chapanim podstaty ¢innosti Competitive Intelligence se lisime od vétsiny autor(, ktefi se s
timto pojetim neztotoznuiji a tim jejich pojeti Cl vétsinou sklouzava k néjaké ,externi podobé*
Business Intelligence.
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pro podporu rozhodovani na urovni statu, akorat s tim rozdilem, ze Competiti-
ve Intelligence vyuziva pouze legalni informacni zdroje a metody své pra-
ce. Z vyse vymezeného pojmu Competitive Intelligence jednoznacné vyplyva,
ze ve sveé podstaté spravné pochopené av podnikatelské praxi realizované Cl
podniku znamena ,,predpovéd’ budoucnosti“.

A v tomto, a jen v tomto pojeti, ma Competitive Intelligence sviij
vyznam pro podnik!!!

To znamena, ze k ziskané informaci se v procesu tzv. zpravodajské analy-
zy musi vytvorit pfidana hodnota, kterou vznika vlastni zpravodajstvi - tedy ona
zminéna predpovéd o budoucnosti, ktera tvori podklad pro strategické rozho-
dovani vrcholového vedeni podniku.

2. I]kolv Competitive Intelligence v dohé krize

Budeme-li podrobnéji zkoumat dnesni vyborneé vysledky konkrétniho
podniku, dojdeme ke zjisténi, ze jsou vysledkem spravného rozhodnuti vede-
ni podniku v minulosti. Pokud budeme chtit, aby tento podnik mél vyborné vy-
sledky i v budoucnosti, tak je zapotiebi pro jejich zajisténi opét spravné roz-
hodnout, ato jiz dnes! A na tuto nutnost spravného strategického rozhod-
nuti pro vytvofeni pfiznivych podminek zajistujici budouci Uspéch
ze, vétsina nasich podnikd zapomina, nebot fesi pouze své dnesni, byt velmi
dllezité a ve své podstaté existencni problémys).

Competitive Intelligence musi byt pfipraveno nalézt odpovédi na mnoho
dullezitych strategickych otazek viz. Porter (7), zvlasté pak Jirasek (5):

,Jakeé jsou a pravdépodobné budou hlavni charakteristiky naseho odvét-
vi, oboru?

e Kdo jsou nasi konkurenti, ktefi z nich jsou nejddlezitéjsi pro svou mohut-
nost, zabér trhu, anebo tim, Ze vnaseji na trh vyznamné novoty?
e Jaka je jejich nynéjsi a pravdépodobna budouci pozice?

e V ¢em jsou nejsilngjsi? V cem nejzranitelnéjsi? A co o nich mozna vibec
nezname?

o Coasiudélaji nasi konkurenti v nejblizsi, dohledné a dalsi budoucnosti?
e Cotedy musime udélat, abychom zachovali a posilili své trzni postaveni?*

Za zakladni filosofii v ¢innosti Utvaru Competitive Intelligence podniku po-
vazujeme nasledujici myslenku (5):

3) Domnivame se, Ze pravé tato schopnost podniku, je jednou z téch, které odliSuji uspésny podnik
od neuspésného.
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,V kazdé pritomné dobé Ize najit prvky budoucnosti i prvky minulosti. Bu-
doucnost nevznika razové (ackoli ma sva obdobi rozhodné zmeény), ale v pro-
cesu nastolovani prvk budoucnosti a opousténi prvk( minulosti. Ovsem stu-
pen spoleCenske zralosti a tempo vyvoje maji na tyto poméry nemaly vliv.
Hlavnim voditkem je ovSem ta nova situace, Ze budoucnost se stale méné po-
doba ,,opravené minulosti“ a naopak nabira stale nové prvky. Znalost o budo-
ucnosti je treba - s jistym prehanénim - hledat stale vice ,,vpredu®.

Velmi pouc¢né je v tomto pripadé uvést i nazor T. S. Eliota:* ,Jde o pri-
pad, kdy je treba brat v ivahu nejen pojmy, tendence, principy pro ten ¢ionen
vymezeny pripad, ale prokazat ,,univerzalni inteligenci“, schopnost sirokého
pojeti problému, orientace v mnohém sméru, se vSemi faktory, vSemi podmin-
kami, vSemi okolnostmi“.

Je potreba si uvédomovat, ze v dlsledku probihajicich zmén paradigma-
tu dnesni doby, soupereni o budoucnost neznamena jiz snahu o zvysSovani trz-
niho podilu, ale znamena soutézeni o podil na prilezitostech, nebot nema
smyslu mluvit o trznim podilu na trzich, které jesté neexistuji. Chce-li firma roz-
pracovat budouci prilezitosti, musi si osvojit schopnost praktické realizace
tvorby téchto novych trha, vytvaret poptavku s jejim naslednym uspokojenim.

Prahalad, Ramaswamy (8) mluvi v této souvislosti o ,strategickeé architek-
ture”, coz je to obecny nastin situace, Siroky program rozvijeni novych funk-
¢nich vlastnosti, ziskavani novych kompetentnosti, vyuzivani stavajicich kom-
petentnosti, a vytvareni novych konfiguraci spolupraci s dodavateli a se zakaz-
niky i s konkurenty.

Tito autori se dale domnivaji, ze ,ve XXI. stoleti “zvitézi* ty firmy, kterée si
budou udrzovat naskok pred kfivkou zmén:

e ,budou neustale ménit hranice svych obor(;
e Dbudou vytvaret nové trhy;

e budou razit nové cesty;

e budou tvorivé ménit pravidla konkurence;

e budou neustéale zpochybrovat status quo®.

Budou to ty firmy, které “vynalézaji svét” a ne ty, které na jeho zmény jen
reaguji. Nestaci, aby si firma budoucnost jen predstavovala - musi si ji byt
schopna aktivné vytvaret.

4) Thomas Stearns Eliot (1888) anglicky basnik, esejista a dramatik amerického plvodu. Roku
1948 byla Eliotovi udélena Nobelova cena za literaturu za jeho" pozoruhodny, prakopnicky pris-
pévek obohacujici sou¢asnou poezii“.
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Zaver

rozhodnuti vedeni podniku pfi vytvareni novych podminek zabezpedujicich
budouci Uspéch podniku v narocéném podnikatelském prostredi a je povazo-
vano za jednu z nejmocnéjsich perspektivnich zbrani v rukou managementu
podniku. V dobé krize se dulezitost spravné fungujiciho Competitive Intelli-
gence podniku znac¢né zvysuje, nebot je mozno:

e vyhnout se vétsSineé neprijemnym prekvapenim ze strany konkurence,

o zkvalitnit proces pfipravy a zpracovani podnikové strategie, a tak vytvorit
podminky pro budouci Uspésné obdobi,

e zvlasté pak ziskat konkurenc¢ni vyhodu zkracenim potrebné reakcni doby
v konkrétnim konkurenc¢nim prostredi.

Lze jen litovat, ze vétSina ¢eskych podnikili nema ve své organizacni
strukture zarazen utvar Cl a ani tuto ¢innost nerealizujes). Dle vyzkumu kona-
ného pro potreby SCIP (11) se poukazuje na: ,,...vyznamné souvislosti mezi
vyuzivanim CI a hospodarskymi vysledky spolec¢nosti. Spole¢nosti, které Cl
aktivne vyuzivaji, vykazuji lepsi hospodarskeé vysledky. Z hlediska teritoria maji
nejpropracovanegjsi systémy sledovani konkurence spole¢nosti v USA. Z ev-
ropskych zemi jsou nejdale spolecnosti z Velké Britanie a Némecka®.

Je mozno se domnivat, Ze v pristim obdobi nebude uspésna ta firma, kte-
ra nebude mit sva strategicka rozhodnuti podlozena korektné zpracovanym
zpravodajstvim. Z tohoto divodu je problematice Competitive Intelligence na
fakulté podnikatelské vénovana znacna pozornoste). Predmét Competitive In-
telligence je zarazen ve studiu britského studijniho magisterského programu
MSc. in Business and Informatics, ktery je realizovan Fakultou podnikatel-
skou na zakladé udélene validace britskou The Nottingham Trent University.
Dale byl tento predmeét zarazen do nové akreditovaneho navazujiciho magis-
terského studijniho oboru Informacni management, ktery je téZ vyucovan na
podnikatelské fakulté VUT v Brné.
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Abstrakt

Autor analyzuje podstatu pric¢in prvej globalnej krizy 21. storocia. Za jed-
nu z klucovych pri¢in povazuje bublinovu pridant hodnotu najma bublinové
zisky a bublinové platy. Masa virtualnej pridanej hodnoty predstavuje podstatu
rakoviny slobodného trhu ktora bola pri¢inou tejto globalnej krizy a lezi v pod-
state problémov jej prekonavania. Dokumentuje to na priklade USA. Vycha-
dza z analyzy MMF a FED a jej inSpirujucej interpretacie ktoru urobil profesor
ekonomiky Bostonskej univerzity Laurence Kotlikoff. Ukazal, ze fiSkalna me-
dzera ekonomiky USA predstavuje 14 % HDP USA. Postavil to do protikladu
s federalnymi danovymi prijmami ktoré predstavuju 14,9 % HDP. Identifikuje
podstatu tejto fiskalnej medzery a konstatuje ze USA realizuju uz mnoho rokov
masivnu Ponziho schému, ktora sa konci- teda ako kazda Ponziho schéma
znamena krach, ¢o oznacuje ako bankrot USA. Autor analyzuje Kotlikoffom
uvadzané mozné riesenia krachu Ponziho schémy, teda bankrotu USA. Po
prvé, prudké zniZzenie verejnych vydavkov . Teoreticky o 14 % HDP USA. Po
druhé, prudké zvySenie danového zatazenia . Teoreticky o 100%. Po tretie,
d'alSi este prudsi narast nekrytej emisie USD. Uvadza graf jej rastu za posled-
né desatrocia. Pojednava o kombinacii uvedenych troch pristupov. Autor po-
ukazuje na paralelu s dalsimi statmi akutne ohrozenymi vysokym aktualnym
zadlzenim . Ide o staty PIGS. Ukazuje Ze tieto realie relativizuju vahu gréckych
problémov v komplexe problémov EU i globalnej ekonomiky. Dava do kon-
frontacie problémy dvoch tnii . Unie americkych $tatov a Europskej tnie . Po-
ukazuje na ulohu takych statov, ktoré systematicky podporovali rozvoj realnej
ekonomiky na ukor virtualnej ekonomiky . V EU je to Nemecko a v globalnom
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meritku s réznou mierou Uspesnosti su to krajiny BRIC: Cina, India ale aj Bra-
zilia i Rusko . V komplexe priCin zdéraznuje: bublinovu ekonomiku, korup-
ciu,neregulovanu fiskalnu medzeru. V zavere nacrtava mozné riesenia krizy
na baze nim formulovaného Paradoxu verejného dlhu. Také, aby vysledna
globalna trajektoéria prekonania tejto krizy ¢o najskoér ziskala tvar krivky V.

Abstract

The author analyzes the nature of the First global crisis of 21-th century.
One of the key reasons it bubble of added value, bubble of profits and bubble
of salaries . A mass virtual added value- nature is cancer of a free market was
the cause of this global crisis and lies in the fact of overcoming problems.
Documented on the example of the United States. Based on an analysis of
the IMF and the Fed and its inspiring interpretation made by the Boston
University economics professor Laurence Kotlikoff. Showed that the fiscal
gap inthe U.S. economy represents 14% of U.S. GDP. He built it into conflict
with federal tax revenues representing 14.9% of GDP. It identifies the nature
of the fiscal gap and finds that the U.S. made many years a massive Ponzi
scheme. Which ends thus, like any Ponzi scheme means a failure to indicate
how the U.S. bankruptcy. The author analyzes possible solutions Kotlikoff
alleged Ponzi schemes collapse, a U.S. bankruptcy. First, a sharp reduction
in public expenditure. Theoretically, 14% of U.S. GDP. Second, the sharp
increase in tax burden. Theoretically, 100%. Thirdly, another even steeper
increase in uncovered emissions USD. It chart its growth over the past
decade. Discusses a combination of the three approaches. Author draws
a parallel with other countries at risk of acute high-current debt. These states
PIGS. It shows that the relative weight of Greek problems in the complex
problems of EU and of the global economy. It gives to the problems
confronting the two unions. Union of American States and the European
Union. It refers to the role of those states which systematically encourage the
development of the real economy at the expense of a virtual economy. The
EU is Germany and globally with varying degrees of success are country of
BRIC: China, India but also Brazil and Russia. The complex issues include:
bubble economy, corruption, uncontrolled fiscal gap. The conclusion
outlines possible solutions to the authors Paradox of public debt. Such that
the resulting global trajectory to overcome this crisis as soon acquired the
shape of the curve V.

Uvod .

Prva globalna kriza tohto storocia este nie je prekonana (podla P. Krug-
mana recesia po takych krizach netrva dva, ale péat az desat rokov (5)). ESte
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sa nedari konsenzualne pomenovat a odstranit jej priciny a uz sa vyzdvihuije,
podl'a mna zastupny problém, statne deficity, ale takych krajin ako je Grécko,
ktorych vaha v globalnej ekonomike je priam zanedbatelna a ako problém su
vhodné len na manipulaciu financ¢nych najma forexovych trhov, i na podneco-
vanie utokov proti EURU. Pritom podla statistiky CIA za minuly rok je verejny
dlh Grécka 113% HDP, ale Talianska - 115,2, Belgicka - 97,6, Japonska -
189,3 a Slovenska - 37 %. Ale len na konto Grécka sa propaguju staronové
lieky na deficity - Skrtanie rozpoctov a zdanovanie masového spotrebitela.
~Lieky* ktoré v podstate znamenaju zabrzdenie poklesu ba aj nové zvySovanie
nezamestnanosti, zabrzdenie pomaly sa ozivujucej spotreby, ale najma zna-
menaju signifikantny, relativny ale aj absolutny pokles zivotnej urovne v dotk-
nutych krajinach. .

Barnumska PR ,,Gréckeho problemu* a ,precitlivela”“ reakcia financnych
trhov prehlusila to podstatné - identifikaciu, kde su potencialne hroziace, sta-
le neriesené skutocné problémy ohrozujuce globalnu ekonomiku (ktoreé tvoria
aj fundamentalnu priCinu deficitov statnych i verejnych rozpoctov a nie ,teraz
objavena“ tzv. rozhadzovacnost viad) a predovsetkym ich zasadne rieSenia.
Kde su hrozby - v suc¢asnej ,rozhadzovacnosti“ ¢i v samotnej podstate krizy
anou vyvolanej nezamestnanosti - Ze svet nepdjde po trajektorii ,V*, ale ze na-
stupi trajektoria ,,W* a teda novy prepad ekonomiky ?. Vyuzil som niektoré
Z najzaujimavejsich analyz ostatnych analytickych sprav FED-u a MMF i no-
vych krokov administrativy USA, SRN i Ciny s cielom opétovne argumentovat
kla¢ovu pric¢inu globalnej krizy a poukazat na vzajomnu relativitu zmienenych
problémov a na tomto zaklade zdoraznit potrebu uvedomenia si a vyuzitia Pa-
radoxu verejného dlhu na zvysenie ucinnosti boja s nezamestnanostou, pre-
dovsetkym vsak potrebu novej koncepcie trhovej ekonomiky.

1. Bublinova ekonomika - rakovina trhovej ekonomiky (makroekonomicky
nacrt)

Uvodom pripomeniem myslienku z nasej minuloroénej (majovej) medzi-
narodnej vedeckej konferencie na tému globalnej krizy, na ktorej bola pritom-
na aj ¢ast dnesnych hlavnych reénikov i dalSich uc¢astnikov (9). Je to uz dnes
Casto pertraktovana ,zasluha* bublinovej, virtualnej PH, bublinového, najma
finan¢ného trhu na vzniku i rozvoji prvej globalnej krizy 21. storocia. Na konfe-
rencii sa dovodilo, ze neidentifikovatel'ne velky balik toxickych, mozno pove-
dat bublinovych aktiv a ich reprodukcia je trvalou hrozbou pre trajektoériu pre-
konavania recesie, Ze prave bublinova PH, predovsetkym bublinové ceny ak-
tiv, bublinové platy a bublinové zisky su skuto¢nou rakovinou trhu, ktora ma
rakovine imanentnu vlastnost rast a pozierat to zdravé, ¢o je okolo.

Cely proces si mézeme znazornit na zaklade znamych makroekonomic-
kych vztahov(pre nazornost pouzijem oznacenie podla (6)).
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Je zrejmé, ze globalnu ekonomiku ako taku moézeme s urcitymi zjednodu-
Seniami povazovat za uzavretu trojsektorovi ekonomiku, pretoze je faktom,
ze mimo globalnej ekonomiky nemame moznosti zatial ani obchodovat, ani
vyvazat, ani dovazat. Su diskusie okolo polozky G. Zjednodusene sa oznacu-
je za spotrebu statu. Ked' ju ale hibsie analyzujeme, a o tom sa mnohé zauiji-
mavé pohlady nachadzaju v teorii sociodynamiky tu pritomnych profesorov
Grinberga a Rubinsteina, (napr. (2)), su to opat v podstate mzdy pracovnikov
Statnej Ciinej verejnej spravy, pracovnikov firiem, ktoré pracuju na zakazku ve-
rejného sektora, su to ich zisky a je to amortizacia vSetkych kapitalovych stat-
kov, ktoré su v statnom sektore alebo v sektore, ktory pracuje na zakazku stat-
neho sektora a su to zisky podnikatel'ov, ktoré robia na zakazkach pre statny
sektor teda opat spotreba a plus klasické investicie

(1) Y=C+I+G
(2) G=CG+IG

Dalej je treba si uvedomit ze kazda investicia vytvara jej adekvatnu masu
miezd, rent, a ziskov, ktoré uz aj v aktualnom obdobi su disponibilnym dé-
chodkom a teda suc¢astou prostriedkov na spotrebu. Takto, v obdobi n ne-
spotrebovana ¢ast | prechadza ako investicia do n+1. ,I“ ale ma v sucasnej
ekonomike dve zlozky, IR - realnu t.. investicie do realnych hmotnych a ne-
hmotnych statkov fixného kapitalu a virtualnu, bublinovu - 1B, ktorou su inves-
ticie do bublinovej ¢asti ceny a najma do bublinovych aktiv a ich akumulacie.
Teda do finan¢ného kapitalu.

(3) In B CIn * II(n+1)

(@) 1=1_+1

Doélezité je vsak si uvedomit, ze cela Y a aj kazda z uvedenych zloZiek
v sebe subsumuje este dalsie komponenty, a to su: splatky dlhu a prostried-
ky, ktoré spotrebovava korupcia a sprenevery. Ako v prispevku na konferencii
o hodnote podniku uviedol prof. Kabat (4) straty spdsobené korupciou a spre-
neverami len v USA predstavuju 7% zisku ¢o v prepocte cez HDP USA pred-
stavuje takmer 1 bilion USD. Pritom korupcia neznamena len priame straty ale
je sucasne faktorom tvorby nafuknutych cien a teda bublinovej PH ale ¢asto aj
faktorom vytvarajucim podmienky pre sprenevery. Je vsak realitou, ze aj ko-
rupéné i spreneverené prostriedky, ale aj splatky dlhu mozno tiez rozlisit na tie
prostriedky, ktoré idu na investicie, a tie ktoré idu na spotrebu, Cize sa po-
dielaju aj na velkosti agregatneho dopytu a tym aj na velkosti realizovanej re-
alnej i virtualnej produkcie. Specifické pre tuto Gast investicii je to, ze v drvivej
vacsine smeruju do virtualnych investicii.

Financ¢ny trh ako analyzy ukazuju ,poziera“ ¢ast prostriedkov uréenych
na spotrebu, ale najma rastucu ¢ast realnych a dlhovych investicii. Tieto pro-
striedky cirkuluju na finanénom trhu a z nich len mala ¢ast ide na spotrebu,



Ekonomicka kriza a jej reflexie vekonomickom vzdelavani a vyskume

ostatné tvoria a zva¢suju virtualnu bublinu. V zmysle vzorca 3 a 4 expertnym
odhadom bolo zistené,ze:

6) C/|,=0.3-0,9
(7) CIB/lB =0,0001-0,1

Odhady odbornikov uvadzaju, ze v pociato¢nej etape krizy v tomto kolo-
toci financii cirkulovalo zhruba 900 bilionov USD, ¢o predstavuje 15-nasobok
rocného HDP celej globalnej ekonomiky.

Objem bublinovych aktiv spolurozhoduje aj o tvare trajektorie ekonomic-
kého rozvoja po dosiahnuti dna recesie. Dokumentuje to vyvoj v dvoch typoch
Statov. Tych, ktoré spoliehali na virtualnu ekonomiku a tych, ktoré viac stimu-
lovali realnu ekonomiku. Dokazuju to analyzy vysledkov dvoch, podla tvorby
HDP este stale najsilnejsich ekonomickych celkov - dvoch velkych unii, Unie
americkych statov (USA)- podiel na svetovom HDP-20,2 % a Eurdpskej Unie
(EU)- podiel na svetovom HDP-20,6 %, teda zoskupeni, ktoré sa najviac za-
sluzili o vznik a rozvoj globalnej krizy, ale suc¢asne boli touto krizou aj najviac
postihnuté. Pritom teritoria i Staty v ramci tychto unii sa realne odliSuju od seba
na staty, ktoré:

a) viac ,spoliehali” na rozvoj realnej ekonomiky, akym je v ramci Eurdpske;
unie SRN, CR,SR ale i dalSie av U S A. niektoré staty stredozapadu a vy-
chodu

b) na staty, ktoré viac spoliehali na virtualnu ekonomiku, ako staty New
York, Kalifornia, v Europe Anglicko, Island ale ¢iastoCne aj Irsko a niekto-
ré dalSie
Nelahka situacia takych statov ale aj dalSich v problémoch sa nachadza-

jucich statoch, teda aj Statov PIGS (teda nielen Grécka) ma minimalne tri prici-

ny:

1. zevirtualny (vlastny, ale u mensich statov najma zahranicny) trh doslova
z tychto krajin vysaval prostriedky, ktoré potom chybali v domacich real-
nych investiciach, v rozvoji redlnej ekonomiky, ktora ako malo efektivna
sa nahradzovala dovozom realnych tovarov .

2. ze vladni politici vedome ¢i nevedome a adekvatne o¢akavaniam racio-
nalnych ekondémov netlmili neracionalnu spotrebu i investicie, ¢ize pod-
porovali rast zadlzenosti trhovych subjektov, ktory ma priciny vo velkej
virtualnej bublinovej ziskovosti finanéného trhu, v takej ziskovosti, s kto-
rou nemohla sutazit vynosnost realnej ekonomiky, a teda v zmysle zako-
nitosti trhu sa investicie prelievali z realnej ekonomiky do financného
trhu. Ved' aj jednou z velkych pri¢in zadlzenia domacnosti a firiem, teda
nielen bank, boli investicie do bublinovo ziskovych realit a do PR nafuko-
vanych akcii a indexov a do toxickych nastrojov financ¢ného trhu.
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3. Financ¢ni oligarchovia a im spriazneni politici vytvarali ¢i podporovali pre
ekonomiku vrazednu kladnu spéatnu vazbu (Spiralu): = PR podporovany
rast zadlZovania subjektov trhu - nerealne o¢akavania - rast cien aktiv -
rast zadlzovania - atd'.,
ktora sa v bode kulminacie zmenila na = pokles cien aktiv - zhorsenie
podmienok splacania zavazkov subjektami trhu - pokles ratingu - rast
urokovych mier - rast zadlzenosti - dalSi pokles ratingu - d'alsi rast uro-
kov - atd'..

Z teoretického i praktického pohladu je dolezité zdoraznit, Ze nezadlzuje
sa ekonomika ako celok, ale vzdy sa zadlzuju subjekty trhu (mozno povedat -
pravne subjekty): domacnosti, konkrétne firmy a konkrétne viady ¢&i iné riadia-
ce (pravne) subjekty Uzemnych &i inych verejnych celkov. Zadlzovanim rastie
objem dIznych prostriedkov u diznikov, ale su¢asne musirast objem pohlada-
vok (objem pozicanych prostriedkov) u veritelov. Ekonomika ako celok, a uz
vObec nie globalna, sa neméze zadlzovat lebo v ekonomike mozno spotrebo-
vat len to, ¢o sa vyrobilo a to, ¢o sa vyrobilo a spotrebovalo sa muselo aj vlast-
nikom vyrobnych faktorov ako ich disponibilny déchodok vyplatit. Pohladavky
a zavazky bez ohladu na mieru ich bublinovosti su v principe vyrovnané. Roz-
diely su len v ich vymozitelnosti. Ekonomicka prax pozna aj rieSenie nedobyt-
nej zadlzenosti subjektov a to: dobrovolné odpustenie dihov veritelmi, najma
ak dlhy spdsobili bublinové pohladavky alebo nutené odpustenie dlhov meto-
dou sudom potvrdeného bankrotu. Vysledkom riesenia takej zadlzenosti, rov-
nako ako pri ,prasknuti“ cenovych bublin, u dotknutych subjektov, je pokles
cenou vyjadreného objemu naakumulovaného majetku.

Rast bublinovej ekonomiky mal rozhodujlucu zasluhu na poklese poten-
cialu realnej ekonomiky, ktora ale ako hlavny zdroj vytvara HDP obci, miest
i vacsich uzemnych celkov, ktory je jedinym zdrojom fiskalnych prijmov ich ria-
diacich subjektov (vlad ¢i samospravnych organov), boli jednou z hlavnych, ak
nie hlavnou pri¢inou dnesného enormne vysokého zadlzenia domacnosti, fi-
riem, ale zvlast verejnych rozpoc¢tov samosprav obci, miest, Uzemnych celkov
i viad statov.

(8) ak prirastok dlhu vlad ¢i samospravnych organov je vac¢si ako priras-
tok T (ktory je spravidla priamo zavisly od prirastku HDP), zadlZzenie narasta
a zvacsuje sa fiskalna medzera

Pritom fiSkalna medzera je suc¢asna hodnota rozdielu medzi planovanymi
vydajmi, vratane servisu oficialneho dlhu a predpokladanymi prijmami v budu-
cich rokoch.
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2. Postrehy z analyz ekonomiky USA

Nezdravy pomer medzi virtualnou a realnou produkciou a vysoka neza-
mestnanost, ale aj neprimerane velka fiSkalna medzera sposobuju v sicasnej
etape pokrizovej trajektorie velké problémy. Ich globalna vaha a vyznam je
priamo umerny podielu ekonomiky daného statu na globalnom HDP. Na baze
tohto kritéria pre globalnu ekonomiku je najrizikovejsi vyvoj v USA, ktoré vytva-
raju viac ako 20% HDP sveta . (a nie Grécka ktorého podiel je 0,47%) Problé-
my v USA spdsobuju, Zze vyvoj trajektorie po najhlbsej recesii smeruje skor
k trajektorii W ako k jednoduchej V, ¢o nazorne potvrdili aj slova Prof. ekono-
mie na Bostonskej univerzite L. Kotlikoffa, ktory11. augusta tohto roku v roz-
hovore s Ericom Schatzkerom pre Blomberg Television®s Inside Track (vid'
(8)) zhrnul svoje poznatky opierajuce sa o najnovsie analyzy ekonomiky USA,
ktoré urobil MMF a FED. Prof. Kotlikoff z nich dedukoval, ze MMF ma skutoc-
ne velmivazne obavy, ze z USA sa stava Upadca. Pripomenul, Ze v § 6 spravy -
Vybrané problémy krizy, sa hovori, Ze fiSkalna medzera USA spojena s dnes-
nou federalnou fiskalnou politikou vytvara obrovsku priepast voci prijatelnosti
diskontnej sadzby. Velmi kriticky pohlad ma aj byvaly namestnik ministra fi-
nancii USA P.C.Roberts (7), ktory dokonca hovori o hroziacom zaniku USA
a navrhuje zdanenie americkych firiem za tvorbu pridanej hodnoty v zahranici.
Kotlikoff upozoruje, Zze uzavretie fiSkalnej medzery vyzaduje stalu ro¢nu roz-
poctovu upravu vo vySke zhruba 14 % HDP Spojenych statov. Porovnaval tych
potrebnych 14 % HDP s tym, ze sucasné federalne prijmy tvoria 14,9 % HDP,
teda ze rieSenie fiskalnej medzery alebo fisSkalneho deficitu si vyzaduje oka-
mzité a trvalé zdvojenie sucasnych prijmov federalneho rozpoctu.

V rozhovore bola postavena otazka, ako moéze byt fiskalny rozdiel tak ob-
rovsky. Profesor odpovedal: Mame 78 milionov baby booms, teda tych, ktori
pri plnom doéchodku budu dostavat davky zo socialneho zabezpecenia Medi-
care a Medicaid. Ro¢né naklady na tieto naroky budu celkom asi 4 biliony do-
larov v dnesnych dolaroch. Je sice pravda, ze v buducich rokoch ekonomika
USA bude vacsia, ale nebude dostato¢ne velka, aby sa vyrovnala s rastom tej-
to zataze, ktora bude kazdoroc¢ne rast. NajburlivejSiu odozvu zrejme vyvolalo
jeho tvrdenie, ze cely tento systém pripomina masivnu Ponziho schému, ktora
funguije vraj Sest desatroci. Jej podstatu tvoril stale rastuci nakup stale viac vir-
tualnych (finan¢nych) aktiv, spojeny s rastucim absolutnym (zvySovanim roz-
dielu G - T, teda fiSkalnej medzery) i relativnym (na Ukor realnych aktiv) zadlzo-
vanim ktoré z velkej ¢asti nebolo podlozené realnymi prijmami, ale len pred-
pokladanym rastom cien akumulovanych aktiv. Pricom rastol podiel T, ktory
bol tvoreny zdanenim virtualnej PH. Ako moznosti rieSenia tohto velmi zlého
dbsledku uvadza:masivne znizovanie davok, ktoré dopadne na silné populac-
né rocniky v déchodku, alebo zvySenie dani, ktoré padnu na suc¢asnych mla-
dych a spbsobia vyrazny pokles motivacie k praci. Tretou moznostou je, ze
vlada bude dalej tlacit obrovské mnozstvo penazi na pokrytie svojich uctov,
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ktoré uz dnes dosahuje hroziva uroven ale najméa dynamiku. Pripomina, Ze si-
tuacia je vyrazne horsia ako v Grécku. Mozno s nim suhlasit, ked' si uvedomi-
me, Ze uz v roku 2005, teda pred vypuknutim krizy suma spotrebného, firem-
ného a vladneho zadlzenia USA ((1) str. 100) predstavovala 300% HDP

Reakciou vlady USA je nova etapa cielenych vydavkov rozpoctu (podpo-
rena aj americkymi nobelistami (5)) zamerana na vyzvou prezidenta Obamu
vyjadrenu podporu rozvoja vliastnej ,made in USA“ produkcie vyuzitim dotacii
na podporu novych $pickovych vyrob i podnikového vyskumu (uz nie do
bank), teda do rozvoja produkcie realnej ekonomiky zrejme na ukor produk-
cie finanénych a zvlast toxickych aktiv a nie neracionalne skrtenie vydavkov
rozpoctu za kazdu cenu.

3. Okamzite zlikvidovat zadlZenia verejnych financii, ¢i vyuzit poznanie
paradoxu verejného dihu.

Viacerych neoliberalnych ekondmov prekvapili najnovsie vysledky eko-
nomiky i postup vlady USA a maju problém, ako na ne reagovat, zvlast zauji-
mavé su ich reakcie v konfrontacii s realitou vyvoja v statoch BRIC-u, teda
v Brazilii, Indii, ale najma v Cine, kde zrejme vlady, do uréitej miery podobne
ako nemecka, Ci uz na zaklade objektivne existujucich podmienok alebo
vlastnou regula¢nou politikou obmedzili finanénu rakovinu. Teda dosiahli vys-
Siu dynamiku i objem realnej ekonomiky v porovnani s dynamikou, ale hlavne
objemom bublinovej ekonomiky. Pritom diferencovane zvladali tri dolezité fak-
tory krizy: bublinovi ekonomiku, neregulovanu fiskalnu medzeru a mieru,
vplyv a dopad korupcie (a klientelizmu) na pomer realnej a virtualnej produk-
cie, na deformacie uzitia disponibilného déchodku, zvlast pomeru domaceho
a zahrani¢ného uzitia. Pritom ich metody a spbsoby si zasluzia Specialny
a komparativny vyskum a jeho racionalne vyuzitie.

Délezitym komponentom rieSeni je uvedomenie si a vyuzitie Paradoxu ve-
rejineho dlhu. Jeho podstata vyplyva z toho, ze ako sme naznacili vyssie, verej-
ny dih zvySuje agregovany dopyt a do urcitej miery stimuluje (vytvara moznost)
pre rast (vySSie prirastky) realizovanej produkcie (agregovanej ponuky) a zvy-
Suje zamestnanost. V pripade statneho dlhu G - T jeho pozitivny uc¢inok sa az
v konkrétnom bode trajektorie jeho vyvoja zmeni na negativny. AZ potom sa
stane zatazou a brzdou pre G ale aj pre tvorbu Y. Paradox verejného dihu ve-
die k poznaniu, ze predchadzanie krizovych situacii nespociva v nepripustani
dlhu ako takého, ale v racionalnej regulacii jeho objemu ale aj kvality. Racio-
nalny objem by mal byt taky, aby su¢asna hodnota predpokladanej fiskalnej
medzery bola optimalizovana voc¢i dlhom dynamizovanym prirastkom HDP,
ktoré ju likviduju. Kvalita dlhu znamena podiel prirastkov dlhu podla skladby
ich vyuzitia na dynamizaciu spotreby a dosiahnutia optimalneho pomeru spot-
reby a objemu i kvality investicii (pri dodrzani racionality vztahov 3 a 4), i vyvoja
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trajektorie ich vzajomného pomeru. Tymto postupom je mozné dosiahnut,
aby ozivenie ekonomik malo trvalejsiu tendenciu, teda aby sa predislo opako-
vaniu krizového poklesu, ku ktorému méze prispiet neprimerané zabrzdenie
ozivenia priliSnou restrikciou verejnych vydavkov, ponechanim velkého obje-
mu virtualnej ekonomiky, nedostato¢nym ozivenim realnej produkcie, pretrva-
vanie vysokej nezamestnanosti, ale aj nezvladnuta fiSkalna medzera. Treba
mat na pamati aj Okunov zakon, teda Ze za urcitych podmienok zmena neza-
mestnanosti 0 1% znamena zmenu HDP o 2%.

Zasadnym rieSenim je nova kvalita fungovania trhovej ekonomiky tak, aby
kritériom uspesnosti bol trvale udrzatelny rast kvality Zivota. Samotny mecha-
nizmus fungovania by mal déslednejsie vyuzivat potencial partnerskej sucin-
nosti vlastnikov vyrobnych faktorov v procese tvorby i uzitia produkcie, v pod-
mienkach dokonalejSej ekvivalencie pomeru marginalnej uzitoc¢nosti k cenam
tovarov i najmu vyrobnych faktorov, ktora tvori podstatu koncepcie novej, hu-
manistickej ekonomiky.(3). Tym by bolo mozné samotnym trhovym mechaniz-
mom optimalizovat(z pohladu dobre fungujiceho trhu) vztah spotreby a inves-
ticii i mieru zadlzenia a Uspesne zvladat fenomén nezamestnanosti.

Potesitelné je, Zze narasta pocet ekonomov, ktori nie len tieto problémy
a vznik kriz predvidali, ale prichadzali alebo prichadzaju s navrhmi na skutoc-
né riedenie sudasnych problémov, ale najme naich predchadzanie. Skoda ze
PR - tlak mainstreamovych médii a s nimi spojenych mainstreamovych analyti-
kov tieto hlasy stale prehlusuje. A ze vacsina politikov sa dobrovolne ¢i menej
dobrovolne mainstreamu podvoluje.

Rastuci objem pozitivnych poznatkov stale hlasnejsie dokazuje, Zze eko-
nomicka tedria, ale ani ekonomicka prax nie je bezmocna proti cyklicky sa
opakuijuicim krizam. Ze ich nechce brat ako ¢osi prirodou dané, ze ich chape
ako prejav deformovaného fungovania sucasnej ekonomiky spésobeného
m.i. aj neracionalnou deregulaciou, spravidla spojenou s voluntaristickymi
Statnymi zasahmi, dnesného financ¢ne do velkej miery globalne monopolizo-
vaného (i PR-monoplizovaného), ale este stale relativne slobodného global-
neho trhu. Ze politici, ktori hladaju cesty pozitivnej zmeny maju, aj ked' zatial
nie dostatocne komplexnu, ale predsa len vedecku bazu. Len si musia sprav-
ne vybrat.
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Uvod

Spolo¢nost ¢asto diskutuje o kvalite vysokych $kdl a o vzdelavani. Mame
na Slovensku kvalitné univerzity? Na vysokych skolach sa neustale uskutoc-
nuju reformné zmeny a kazda nova viada mala a ma svoje predstavy o reforme
vysokého skolstva. Co mali spoloéné, je deklaracia podpory vysokoskolské-
ho studia a s tym aj podpora financovania. Napriek tomu sa neustale prejavuje
nedostatok financii v oblasti vzdelavania, vedy a vyskumu.

Vysledky komplexnych akreditacii naznacuju, ze mame na Slovensku pri-
li§ vela univerzit, vysokych $kol a nepristupilo sa k vyraznému diferencovaniu
vysokych skél a s tym suvisiacim financovanim. Nie je dobré, ked mnohé roz-
hodnutia sa deju pod politickym tlakom a presadzuju sa regionalne a lokalne
zaujmy.

Miesto integracie vysokého skolstva na Slovensku sledujeme jeho atomi-
zaciu.

Prispevok je zamerany na zmeny a procesy charakterizujuce tendencie
vo vysokoskolskom vzdelavani s akcentom na jeho kvalitu.

1. Ekonomicke vysoké Skolstvo v systéme slovenského vzdelavania

Zakladnou ulohou vzdelavania je zabezpecovat intelektualny, morainy,
socialny, tvorivy a fyzicky vyvoj jednotlivcov tak, aby mohli naplno uplatnit svoj
potencial v su¢asnej spolo¢nosti. Potrebné je vSak dalej rozvijat d'alSiu Speci-
ficku funkciu vzdelavania ako zakladu vedomostného trojuholnika a to vyskum
a inovacie.

Vysokoskolskemu vzdelavaniu a jeho kvalite sa venuje neustale pozor-
nost a napriek tomu zaostavame nielen za stredoeurépskymi univerzitami, eu-
répskymi univerzitami a dostat sa do skupiny patsto najlepsich svetovych uni-
verzit je pre slovenske vysokée skolstvo velmi, vel'mi vzdialenym cielom.
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Retrospektivny pohlad na vyvoj za poslednych dvadsat rokov vyvolava
otazku, do akej miery sme vyuzili tento Cas.

K zasadnym zmenam vo vysokoskolskom vzdelavani dochadza po roku
1989, kedy boli vysokym skoldam na Slovensku vratené akademické prava
a slobody.

Dovtedy, hlavne spolo¢enské vedy boli pod vplyvom marxistickej filozofie
a marxistickej politickej ekonémie v duchu dogiem o centralnom planovani,
statnom a vseludovom vlastnictve a budovani socialistickej spolo¢ens-
ko-ekonomickej formacii.

Vzdelavali sa odbornici pre statne podniky a Uradnici pre aparat centralne
riadeného a planovitého narodného hospodarstva.

Vysokoskolsky zakon ¢.172/1990 umoznil poskytovat nové formy vzde-
lavania - zacalo sa trojro¢né bakalarske studium ako prvy stupen vysokoskol-
ského vzdelavania.

Obsahova prestavba vsetkych ekonomickych predmetov znamenala odi-
deologizovanie teoretickych zakladov, ekonomickych vied, oslobodenie sa
od poplatnosti centralnemu riadeniu na vsetkych stuprioch.

Navrat k trhovej ekonomike v praxi bol vyzvou pre ekonomicku teoriu,
ktora presla premenou tak na mikroekonomickej ako aj makroekonomickej
urovni.

Prechod na nové myslenie a novu filozofiu znamenal proces oslobodzo-
vania sa od dlhoro¢nych vnutenych myslienkovych metod a navykov nielen
v pedagogickej praci, ale aj vo vSetkych oblastiach vysokoskolskych ¢innosti.
Bol to vsak predovsetkym dlhodoby proces studia transparentnych ekono-
mickych ucebnic a vyuzivanie prekladov renomovanych svetovych ekono-
mov. Na tomto zaklade sa tvorili sylaby novopostavenych ekonomickych
predmetov tak, ako sa vyucuju na eurdpskych a svetovych univerzitach.

Na vysokych skolach sa zaviedol na zaklade Bolonskej deklaracie kredi-
tovy systém studia, ktory bol vypracovany na zaklade europskeho systému
studia ECTS - Europsky systéem transferu kreditov.

Vyvoj spolo¢nosti a zmeny vo vysokoskolskom vzdelavani si vynutili dal-
Sie kroky v reforme vysokého skolstva na Slovensku. V roku 2002 bol schva-
leny zakon ¢.131/2002 o vysokych Skolach. Pre vysoké Skoly bola v oblasti
vzdelavania podstatna zmena v organizacii vysokoskolského studia ako troj-
stupnového. Prvy stupen predstavuje bakalarske studium, ktorého standard-
na dizka je 3 roky. 2 stupen tvori magisterské, resp. inzinierske $tudium, jeho
Standardna dizka je 2 roka a 3 stupen §tudia predstavuje doktorandské &tu-
dium.

Standardna dizka doktorandského &tudia v dennej forme je 3 roky a ex-
ternej forme 5 rokov.
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Na vysokoskolsky trh vstupili sukromné vysokeé skoly, ktoré su pravnicky-
mi osobami so sidlom v Slovenskej republike alebo so sidlom na tzemi ¢len-
ského statu Eurdpskej unie alebo statov, ktoré su zmluvnymi stranami Dohody
o Eurdpskom hospodarskom priestore a Svajdiarskej konfederacie, ktora
bola zriadena alebo zaloZzena na vzdelavanie a vyskum, je opravnena pdsobit
ako sukromna vysoka Skola, ak jej viada Slovenskej republiky na to udelila su-
hlas v mene statu.

Na Slovensku v oblasti vysokosSkolského vzdelavania v su¢asnosti pdsobi
20 verejnych skol, 3 statne vysoké skoly, 10 sukromnych vysokych skél a 5
zahranicnych Skol.

Ekonomické vysokoskolské vzdelavanie poskytuje 18 fakult verejnych
vysokych skél, 5 fakult sukromnych vysokych skél a 4 zahraniéné vysoké sko-
ly. Podrobnejsiu informaciu poskytuju udaje v tabulkach 1 a 2.

Vysokoskolsky zakon ¢.131/2002 Z.z. Zakon o vysokych skolach
a o zmene a doplneni niektorych zakonov bol 13krat meneny a zrejme ho
Caka dalsia novelizacia v suvislosti s registraciou zaverecnych, rigoréznych,
dizerta¢nych a habilitacnych prac a priebezného hodnotenia kvality.

V jednotlivych verziach novely z roku 2009 sa premietli aj opatrenia vedu-
ce k znizovaniu dopadov krizy umoznenim vstupu vysokych $kél do obchod-
nych spolo¢nosti.

Prave v tomto, ,krizovom obdobi,, sa realizovala komplexna akreditacia,
ktora sa tykala vacsiny vysokych skél.

Vo vysokoskolskom priestore hodnotia kvalitu vysokého Skolstva dve in-
stitucie: Akreditacna komisia Slovenskej republiky a Akademicka rankingova
a ratingova agentura, znama pod skratkou ARRA.

Hoci obidve institicie na zameriavaju na kvalitu vysokého skolstva ich p6-
sobenie je orientované rozdielne. Podla Michala Povazana, vykonného riadi-
tela Akademickej rankingovej a ratingovej agentury,,Obidve posobia v tom is-
tom vysokom Skolstve, ale ich aktivity suU namierené rozdielnymi smermi,,.
Akreditacna komisia je poradnym organom viady Slovenskej republiky,,,sle-
duje, posudzuje a nezavisle hodnoti kvalitu vzdelavacej, vyskumnej, vyvojo-
vej, umeleckej a dalSie tvorivej ¢innosti vysokych skél a napomaha jej zvySo-
vanie. Komplexne posudzuje podmienky, v ktorych sa tieto ¢innosti na jednot-
livych vysokych skolach uskutoCnuju a vypracuva odporucania na zlepsenie
prace vysokych skél,,. Nezavislym hodnotenim prispieva k zefektivneniu kvali-
ty poskytovaného vzdelavania na vysokych skolach.

ARRA nielen hodnoti kvalitu vysokych skl a ich fakult, ale ich tiez porov-
nava na zaklade udajov z verejne dostupnych databaz z Ustavu informacii
a prognoz Skolstva.
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Tabulka 1. Vysoké Skoly k 31.10. 2009

Skola Studujici Studujici
v dennej forme Stidia v externej forme Stidia
Fakulta slovenského iného slovenského iného
Statneho Statneho Statneho Statneho
obtianstva obtianstva obtianstva obtianstva
spolu spolu spolu spolu
Stiidium 1. a 1. stupiia
VEREJNE SKOLY

Fakulta managementu UK 1518 23 1797 7

Fa soc. a ekonom. vied UK 708 31 384 17
UNIVERZITA KOMENSKEHO 2226 54 2181 24
‘ Fa verejnej spravy UPJS 753 1 219 0
UNIVERZITA P. J. SAFARIKA 753 1 219 0
‘ Fakulta manazmentu PU 1299 6 111 3
PRESOUSKA UNIVERZITA 1299 6 nn 3
‘ Ekonomicka fakulta UJS 690 3 486 7
UNIVERZITA J. SELYEHO 690 3 486 7
‘ Ekonomicka fakulta UMB 2158 28 875 2
UNIVERZITA MATEJA BELA 2158 28 875 2
‘ Materidlovotech. fak. STU 518 1 0 0
SLOV. TECH. UNIVERZITA 518 1 0 0
‘ Ekonomicka fakulta TU 920 7 178 3
TECH. UNIVERZITA KOSICE 920 1 178 3
‘ Fakulta PEDAS ZU 2167 68 852 17
ZILINSKA UNIVERZITA 2167 68 852 17
‘ Fa soc.-ekon.vztahov TnUAD 1734 6 2004 207
TRENCIANSKA UNIVERZITA 1734 6 2004 207
EU rektorat 193 0 7 0

Fa podn. manazmentu EU 2092 6 309 4
Obchodna fakulta EU 2309 13 528 3

Fa hosp. informatiky EU 1925 9 758 0
Podnikovohosp. fak. EU 1212 2 453 0
Nérodnohosp. fakulta EU 2009 14 511 1

Fa medzin. vztahov EU 639 27 0 0
EKONOMICKA UNIVERZITA 10 572 18 2566 8
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Skola Studujiici Studujici
v dennej forme Stiidia v externej forme Stidia
Fakulta slovenského iného slovenského iného
Statneho Statneho Statneho Statneho
obianstva obGianstva obgianstva obGianstva
spolu spolu spolu spolu

Stiidium 1. a 11. stupiia

VEREJNE SKOLY
‘ Pedagogicka fakulta 571 1 353 0
KATOLICKA UNIVERZITA 571 1 353 0
‘Fa ekonom. a manazm. SPU 1575 16 555 3
SLOV. POLNOHOSP. UNIVERZITA 1575 16 555 3
‘odbor ekonomika a podnikanie 314 0 200 0
TECH. UNIVERZITA ZVOLEN 314 0 200 0
SPOLU 25304 268 11573 214

Cielom ARRYy je poskytovat verejnosti informéacie o kvalite jednotlivych
vysokoskolskych institucii na Slovensku, zaviest spdsob hodnotenia a zvy$o-
vania kvality vzdelavania. Jej snahou je vytvorit nezavislé hodnotenie kvality
vzdelavania poskytovaného v jednotlivych studijnych odboroch a studijnych
programoch a tiez vytvorit nezavislé hodnotenie kvality vedy a vyskumu. Pravi-
delne bude zostavovat poradie vysokych skol pribuznych fakult a odborov
podla kvality poskytovaného vzdelania a kvality vedy a vyskumu. Tiez bude pri-
delovat vysokym skolam rating podl'a kvalitativnej Urovne ich jednotlivych &in-
nosti a poskytovat vysokym skolam poradenstvo v oblasti zabezpedenia a zvy-
Sovania kvality ich ¢innosti.

Komplexna akreditacia je proces, ktory by sa mal realizovat kazdych 6
rokov s cielom rozdelit vysoké $koly na 3 skupiny - univerzity, vysoké Skoly
a nezaradené vysoké skoly podla stanovenych kritérii. Proces je zamerany
v prvom rade na vysokeé Skoly ako institucie. Komplexnu akreditaciu uskutoc-
nuje Akreditacna komisia.

Splnenie podmienok akreditacie je nevyhnutné minimum na priznanie
poskytovania vysokoskolského vzdelavania.

Zovseobecnené zavery z komplexného hodnotenia vysokych skél boli
prezentované nasledovne:

o komplexna akreditacia nepotvrdila systémové nedostatky
e konstatovalo sa, ze Slovenskeé skoly stagnuju

e vysokoskolsky zakon si vyzaduje dosledny odborny pristup.
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Ekonomické fakulty maju vyssie pocty Studentov na ucitela (ak chcu byt
univerzitami musia dodrziavat stanovené kritérium). Univerzity, fakulty a vyso-
ké skoly, ktoré sa podielaju na Slovenskej ekonomickej vede vyznamne neza-
sahuju do urovne medzinarodnej vedy, ¢o sa odraza aj v zaostavani ekono-
mického vzdelavania.

Tabulka 2. Vysoké Skoly k 31.10.2009

Skola Studujici v dennej forme $tidia Studujiici v externej forme §tidia
Fakulta slovenského iného slovenského iného
Statneho Statneho Statneho Statneho
obtianstva obtianstva obgianstva obgianstva
spolu spolu spolu spolu
Stiidium 1. a I1. stupiia
SUKROMNE SKoLY
‘ Fa ekon. a podnikania 434 3 474 44
BRATISLAVSKA VS PRAVA 434 3 474 44
VS EKON. a MANAZMENTU 1207 5 2123 13
‘ Fa manazmentu VSM 1005 25 439 19
VS MANAZMENTU 1005 25 439 19
‘ Ekonomicka fakulta SEVS 392 0 606 17
STREDOEURGPSKA VS 392 0 606 17
‘ Ekonomickd fakulta ISM 351 4 360 83
VS MEDZIN. PODNIKANIA 351 4 360 83
Spolu 3389 4 4 602 176

Za poslednych dvadsat rokov sa uskutocnilo vela zmien v spolo¢nosti,
¢o sa premietlo do vzdelavania a pochopitelne tiez do kvality vzdelavania. Za-
sadné problémy slovenského vysokého Skolstva su nasledovné:

e slovenské vysoké Skolstvo je relativne uzavreté,

e nedokoncené reformy,

e podfinancovanie vysokych skol,

e Unik mozgov do zahranicia,

e starnuci pedagogicky zbor (chyba stredna generacia).

Pre kazdu $kolu je dolezita informacia o uplatneni jej absolventov. Co sig-
nalizuje nasa prax? Absolventi ekonomickych skél Castokrat prezentuju po-
vrchné znalosti. To, ¢o im chyba je ekonomické myslenie. Je potrebné prepo-
jit kvantitativne a kvalitné vedomosti. Na ekonomickych skolach je nutné posil-
nit aplikovanid matematiku, ekonometriu, Statistiku. Zo skusenosti
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doktorandov, ktori absolvovali ¢ast studia v zahraniéi pocitovali velakrat ne-
dostatoc¢né vedomosti z kvantitativnych metod a tym padom im chybal meto-
dologicky nastroj na zvladnutie a porozumenie ekonomickych modelov. Me-
dzi Specialne kvantitativne metddy, ktoré by mali zviadnut doktorandi su meto-
dy modelovania, matematické metddy, tecrie grafov, tedrie mnozin, tedrie
funkcii, a kybernetické metody. Zvlast pri najvyssom stupni vysokoskolského
vzdelavania - doktorandskom treba dbat na zvliadnutie uvedenych metéd vy-
skumu. Osvedcilo sa hostovanie zahrani¢nych profesorov a vysielanie dokto-
randov na prestizne univerzity.

Na vysokych skolach dokazu zvysit kvalitu vzdelavania predovSetkym
kvalitni ucitelia. Oni musia na svojich prednaskach, seminaroch a cvic¢eniach
prezentovat kvalitni vyucbu, byt nositelmi novych napadov, inovacii, kreativi-
ty, systematickej praci, a tak byt pre svojich studentov autoritou. A s tym suvisi
aj ohodnotenie a motivacia prace ucitelov. Tazko hovorit o stimulovani, ked'
priemerny plat vysokoskolského ucitel'a po celozivotnej praci je 1100 € (mys-
lim tym profesorov pred déchodkom na verejnych vysokych skolach).

Na Slovensku si musime uvedomit, Ze v ekonomike nemoze byt prioritny
zahrani¢ny kapital, ale na ¢om mézeme stavat je ludsky kapital. Tak, ako je
ekonomia vedou o volbe v podmienkach vzacnosti a obmedzenosti zdrojov,
je suc¢asne denno-dennym ludskym konanim a rozhodovanim.

Zaverom si pripomenieme vyznamného slovenského ekonoma Karvasa,
ktory v praci Zaklady hospodarskej vedy uviedol, ze,,Je velkou chybou ked
sa v ekonomickej vede vidi len navod pre prax,,.

Kl'ucové slova: vysokoskolské vzdelavanie,kvalita vzdelavania,vysoko-
Skolsky zakon,komplexna akreditacia, ekonomické vzdelavanie, ekonomické
odbory, verejné vysoké skoly, sukromné vysoké Skoly obsahova prestavba
ekonomickych predmetov

Key words: academic education, the condition of education, academic
law, complex accreditation, economic education, fields in economics, public
universities, private universities, content changes of the economic courses

Abstrakt

Na Slovensku v oblasti ekonomického vysokoskolského vzdelavania p6-
sobi 23 ekonomickych fakult, ztoho 18 na verejnych vysokych Skolach a 5 na
sukromnych vysokych skolach. Okrem toho na slovenskom vysokoskolskom
trhu posobia 4 zahrani¢né vysokeé skoly, ktoré ponukaju vysokoskolské vzde-
lavanie v ekonomickych odboroch. Po komplexnej akreditacii a po hodnoteni
akademickej rankingovej a ratingovej agentury sa konstatuje nie prilis kvalitna
uroven ekonomického vysokoskolskeho vzdelavania. Hladaju sa vychodiska
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ako dany stav v oblasti vysokého Skolstva zmenit a prispiet ku kvalitnejSiemu
vzdelavaniu.

In Slovakia it is possible to study Economics at the University level at 23
economic faculties which are composed from 18 public and 5 private
universities. In addition there are also 4 foreign Universities which offer higher
level of education in economics. After proper accreditation, ranking including
independent rating agencies we can constitute that the quality and level of
education in economics at this university level is not of the highest quality. At
this time there are efforts to find a working solution that would change the
current state of higher education to a much higher quality of education.
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Podnikatelské riesenie v podmienkach
znalostnej firmy

Entrepreneurial solution in condition
of knowledge firm.

- Liptak FrantiSek - Kruli§ Viadimir

Key words: knowledge society, entrepreneurial (business) activities, in-
stitute, universities new functions, business networks, business consultancy,
invention, innovation, innovations realization, organizational innovations, ma-
nagerial innovations, effectiveness, financing, preparation of suitable collabo-
rators, effects,cluster - alternative organization structures, knowledge mana-
gement; political preferences, crisis management and money savings.

JEL: D83; L26

Abstract

The nature and characteristics of the current crisis. Content and speed
of operation trends in business. Role and function of knowledge in business.
Knowledge and Innovation business. Availability of highly skilled specialists
on universities and in school system. Interactions in the system: vision,
invention, innovation, and solution of its organizational response. Types of
organization-conditioning solutions to the priority of effective use of
knowledge. Claims considered organizational solutions and satisfactory
alternative to cope. Experimental verification of proposed solutions. Cases:
cluster, university, other. Effects to be expected. Elections and political
orientation of people; crisis management and it's behavior.

Uvod

Nasa suc¢asnost je poznacena prebiehajlucou krizou. Na jej ¢ele stala kri-
za finanéna, spociatku bankovnictva. Postupne prerastla do krizy celej civili-
zacie a preto sa oznacuje aj ako kriza globalna, ¢im sa stala aj celoekonomic-
ka, socialna, kulturna, moralna, eticka i zivotna. Jednotlivé krajiny dosiahli
.V boji s nou, pouzitim roznych prostriedkov a opatreni roznorodé vysledky.
Tak je to aj u nas na Slovensku.

Sucasne sa dostala nasa civilizacia do vyvojového stadia, s ozna¢enim
postindustrialna, informaticka, znalostna (5),(8) a pod. Teraz sa najviac
udomacnuje oznacenie ,znalostny“. Na tomto zaklade hovorime aj v podnika-
ni o roznych stavoch a javoch s privlastkom ,znalostny“. Jeho existencia
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a spodsob uplatnenia sa ¢asto Uzko spaja aj s réznorodymi pristupmi k zvladnu-
tiu negativneho posobenia sucasnej krizy ako aj problémov postkrizového ob-
dobia.

V znalostnej spoloc¢nosti sa doraz kladie na dvojicu: vedomosti + zruc-
nosti (zamerané najma na praktické uplatnenie vedomosti)(3), (7). Teda, ne-
staci vediet a nevyuzivat to prak-ticky ¢o savie, ale nestaci ani konat prakticky
bez toho, aby sa vedelo, Ze ako sa ma konat a ako sa ma konat lepSie a ucel-
nejSie. To znamena, ze plati do dosledkov dlhé roky omielané spojitost teorie
a praxe (1) pricom pozitivny vysledok sa v minulosti nedosiahol i ked' sa vtom-
to smere vela pisalo a hovorilo. V nasej su¢asnosti sme skor na baze pojedna-
vania o téme, nez na baze rozsiahleho Uspesného konania. Alternativ na sku-
to¢né riesenie nac¢rtnutej problematiky je urdite viacero. (Napriklad aj pristup
(2), ktory uplatnil v tridsiatych rokoch svetovej krizy Tomas a neskor Jan Anto-
nin Bata so zvySovanim produkcie a znizovanim cien pri vyrobe obuvi, ako aj
dalsich produktov firmy BATA).

V tomto prispevku predkladame predbezné stanoviska podla vysledkov
nasich vyskumov ako urciti moznost praktického riesenia, pricom sa opiera-
me najma o aktivity rozvijané na univerzitnych katedrach manazerského zame-
rania, teda, spaja sa s nadvaznostou na ,univerzitny svet*.

Predostreli sme si otazku: Ako organizovat proces veduci od vzniku zna-
losti = od skusenosti, poznatky, vizie, cez invencie, tacitné znalosti, explicitné
znalosti,... po realizaciu inovacie podla znalosti a ,stale” pouzivanie nového
stavu s pokracovanim kolobehu smerujuceho k dalSiemu zdokonal'ovaniu
v oblasti manazmentu a podnikania ? (3), (4), (5), (10). Vychadzame pritom
z poznatku, Ze v znalostnej spolo¢nosti podnikanie ma medzi inymi, za ulohu
aj transformovat vysledky vyskumu a vyvoja do trhom akceptovatelnych pro-
duktov a sluzieb takym spésobom, aby vzniklo optimalne prisposobenie su-
¢asnym a oCakavanym buducim zmenam inovaciami, a to aj samotného ma-
nazmentu. (5), (10).

Smer ziaduceho vyvoja sa da opisat vyrokom ,zbavit sa intelektualneho
feudalizmu a nepadnut do revoluénej anarchie” (10).

Zaujimavy slogan pouzivaju Specialisti vzdelavaco-poradenskej spoloc-
nosti bigRing - Knowledge Academy [11]: ,Rozvijat znalosti je vedou, ziska-
vat nové umenim, ale zurocit ich je “magiou”. Ide o vyrok provokacny, majuci
v sebe iskru vyzvy k ¢inu, a to je to najdé-lezitejSie pre¢o sme ho uviedli.

1. Naroky podnikania na znalosti

Vo vSeobecnosti sa pri znalostiach prihliada na tu ich ¢ast, ktora tvori nie-

¢o noveé, Co je zacCiatkom procesu inovacii produktov, sluzieb, procesov Ci ja-
vov. Prirodzene, tyka sa aj manazmentu, organizovania, i sp6sobu
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podnikatel'ského konania. Inovacie sa dotykaju vSetkych oblasti ludskych ¢in-
nosti, vratane nepodnikatel'skych, rovnako verejnych ako aj sukromnych. Ide
teda o kontinuitny postoj a konanie vo vSetkom a vSade. Mézeme ich oznadcit
aj ako ,tvoriace znalosti“. Nesmie sa vsak zabudnut aj na ,,druhd stranu min-
ce”, a to su znalosti spojené s trhom a jeho potrebami, organizovanostou
transferu ,tvoriacich znalosti“, spésobom pripravy I'udi pre ich uplatnenie, ma-
nazment nacrtnutého procesu a pod., ¢o sa Uzko spaja s problematikou kom-
petentnosti. (8)

Znalost je nematerialnym produkénym faktorom v podnikani, popri: fi-
nancény kapital, poda, technicka vybavenost, udsky kapital a samotny pra-
covny proces . Ma vlastnosti (5):

e znalost nema klesajuce prirastky vynosov,

e znalost sa nespotrebuva,

e znalost sa moze pouzivat mnohymi uzivatelmi,

o znalosti sa m6zu zvySovat bez ohranicenia,

e znalosti sa mézu neustale novovytvarat,

e znalosti mozno uchovavat, mozno ich suc¢asne sprostredkuvat,
e znalosti maju svoju hodnotu (ovplyvnenu prebiehajucim ¢asom).

Znalosti su zakladom pre inovacie, inovacie su nastrojom na prispésobo-
vanie okolnostiam, prostrediu i jeho zmenam. Tento proces treba vnimat
z hladiska vlastnosti jeho priebehu, teda v ¢ase a priestore (Obr. 1.)

Obr. 1. Inovacie z pozicie ich zakladnej funkcie -, prispdsobovat”.

* | V ¢ase

ﬁ.’:ﬂ%ﬁi‘ﬁm «—— Zmeny —p PRISPOSOBIT

+ | \ priestore

Nacrtnuty proces je jednym z kI'i¢ovych v su¢asnom podnikatel'skom ko-
nani.

2. Praktickeé riesenie v podmienkach klastru (12)

S nacdrtnutou problematikou znalostného manazmentu sa zaoberame
jednak z platfor-my teoretickej (najma pre ovladnutie metodologie prakticke-
ho wyuzitia) i nadvaznej v spoji-tosti s praktickou aplikaciou (m.i. v



B EKONOMICKA KRizA - ECONOMIC CRISIS, Sekcia C - Section C

podmienkach firmy STUDIO REKLAMY (StRe) pri jej transformacii do klastru,
o ktorom sme pojednali v ¢asopise Manazment podnikania a veci verejnych,
¢. 11/2010 (pozri str. 42-52) [12]. Vychadzame pritom zo stanoviska, ze rie-
Senia k ozdraveniu suc¢asnej situacie v ramci regionov a municipalit mozno na-
jst m. i. v uplatneni organiza¢nej formy , klastru®.

Nase vyskumy i praktické aktivity sa viazu na vyskumny program Fakulty
managementu a ekonomiky UTB v Zline s oznacenim ,,Viykonnost podnikd,
instituci vefejné spravy, klastrd, regiont* ako aj vyskumného programu tej-
Ze Fakulty ,Znalosti, znalostny management, intelektualni kapital”.

Vo vyskumnych a aplika¢nych aktivitach vychadzame z takéhoto postupu
uplatneného ,,vys-kumného experimentu® s praktickymi a skuto¢nymi vysled-
kami a dosledkami v StRe:

e koncepcne vyriesit obsah podnikatelskej orientacie klastru s Ucastou
StRe;

e vymedzit postavenie a interné i externé funkcie StRe, ako aj ostatnych
organizacnych komponentov klastru (vratane teritorialineho podnikatel-
ského pdsobenia);

e vypracovat ,Skicu“ organizacného usporiadania klastru, vratane uvede-
nia alterna-tivnych foriem prichadzajucich do uvahy (s dérazom na orga-
nizacnu Strukturu frakta-lovu, Batovych samospravnych dielni, event.s
vyuzitim poznatkov z organizacie stre-dovekych dobre prosperujucich re-
meselnych cechov, a pod.);

e rozhodnut o zvolenej organiza¢no-sStrukturalnej usporiadanosti klastru,
po predcha-dzajucom prerokovani s veducimi zastupcami jednotlivych
komponentov buduceho klastru a realizacia nadvaznych krokov praktic-
kého uplatnenia ;

e vypracovat vychodiskovu, koncepcénu alternativu vnutroklastrového spra-
vania jeho organizacno-Strukturalnych komponentov a prerokovanie
s ich zastupcami (az po ko-ne¢nu formu akceptovania pre praktické
uplatnenie) ;

e vypracovat analyzu pre uplatnitelny spdsob postupov pri vyuziti znalost-
ného manaz-mentu, vysledky komunikovat so zastupcami organizaénych
komponentov klastru;

e koncepcia vzdelanostného a vedomostného formovania manazérov,
nadvazne, dalsich pracovnikov pésobiacich v organizacnych jednotkach
klastru;

e pravidla a postupy v dalSom vyvoiji, vratane spésobu hodnotenia a vyhod-
nocovania dosiahnutych vysledkov;

e suborné pisomné spracovanie ziskanych poznatkov a formulovanie od-
porucani pre zdokonalenie nadvaznych aplikacii a ich zverejnenie.
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Priebeh opisanych prac i jeho vysledky sa priebezne spracuvaju do pi-
somného podkladu podla zasad vyskumného experimentu.

(12) Klastry (od angl. ,cluster” - zhluk, skupina...) st regionalne umiestnené zoskupenia navza-
jom prepojenych firiem, Specializovanych dodavatelov, poskytovatelov sluzieb, firiem v pribuz-
nych odboroch pdsobenia, bank, pridruzenych institlcif a organizacii, ktoré si inak vzajomne
konkuruju, ale suc¢asne vzajomne kooperuju za Ucelom zvySenia svojej ekonomickej efektivity.
Spolupraca takychto ekonomickych subjektov sa ispesne uplatiiuje aj v oblasti vyskumu, vyvo-
ja, ,rozvoja znalosti*, inovacif a pod.

3. Prakticke riesenie v podmienkach univerzitnej katedry

Vychadzame z koncepcie v ktorej sa prioritne zdbéraznuje pre univerzity
a jej organizacné zlozky vedecko-vyskumna praca a plnenie prislusnych funk-
cii v tejto oblasti.

Konstatujeme, Ze univerzity maju najrozsiahlejSie l'udské potencialy pre
vedecko-vyskumneé aktivity, v porovnani s inymi analogickymi instituciami. Do-
kumentujeme to tymto zostru¢nenym prikladom:

1. urdita tematika s vymedzenymi problémami na rieSenie a jej ciele, spra-
clva sa na seminaroch v urcitom ro¢niku studia (pod konzultaénym , kry-
tim*“ kvalifikovanymi pracovnikmi prislusnej katedry);

2. ziskaneé vysledky spracuju do syntézy, s dalsimi doplneniami vybrani dip-
lomanti, taktiez pracujuci pod konzultaénym usmernenim z katedry;

3. skupinu diplomovych prac rozpracuju vybrani doktorandi ... atd'. Praktic-
ke uskutoCnenie je pravda mozne len za aktivnej spoluprace s vysoko-
kvalifikovanymi pracovnikmi Katedier, resp. Ustavov univerzity.

Délezitym je prvy krok, v ktorom sa vymedzi problematika na rieSenie,
ciele vyskumu a pod. V tejto faze je délezité mat dokonalé zazemie zo sféry
praxe zabezpecované zo strany katedry ,na to ur¢enymi pracovnikmi®.

Je samozrejmostou, ze musia existovat perfektne fungujluce informacné
kanaly medzi samo-spravnymi organmi univerzity a katedrami (ateliérmi) alebo
ustavmi, pricom ako samosprav-ne organy univerzity chapeme akademicku
radu, kolégium rektora, disciplinarnu komisiu, radu studijného programu, Sti-
pendijné komisii, akademicky senat a pod.

Ak ide o sukromnu univerzitu musi byt vSetkym zamestnancom jasné,
aké organizacie su ¢lenmi spravnej rady a kym su v spravnej rade zastupené;
to isté plati aj o zlozeni dozornej rady.

Administrativny aparat musi dbat na riadne vedenie matriky Studentov,

vratane véasného podania spracovanych dat v CR pre UIV Praha a SIMS
Brno.
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Dal$ou nevyhnutnou samozrejmostou je pouzivanie kreditového systému
vo vazbe na ECTS a vystavenie medzinarodne platného osvedcenia (s uvede-
nim predmetov a dosiahnutého hodnotenia) absolventom, ktori Uspesne zavr-
Sili prislusné studium (Diploma Supplement; prestiz medzi europskymi univer-
zitami zvySuje udelenie certifikatu Diploma Supplement Label).

Zaverom

Suhrnne mozno povedat, Ze rieSenie na univerzitach je vtom, Ze vo vys-
Sich ro¢nikoch studia vratane doktorandskeho sa studuje v podmienkach kla-
sickych vzdelavacich ,technolégii“, ako aj predovSetkym ,technologii
poradensko-konzultacne-projektovych az po ,kaucing”“ a pod. Nacrtnuty
smer sa v réznych formach uplatiiuje v ekonomicky vyspelych krajinach. Urci-
te by stalo za to, najst postupne moznosti jeho rozsiahleho uplatnenia aj
u nas.
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Abstract

New paradigms of today reality and their influence on effectiveness and
rationality in everyday " s life. Specific approach in the matter concerned
within regions activities. Some helping tools to improve creativity of
inhabitants + entrepreneurs in regions. Paper deals with the particular issues
in connection with the project VEGA No 1/052908 - “Supporting tools for
business in regions”.

1. Introduction

Speaking about nowadays world economic crisis in connection with its
causes and to specify its main characteristics should be in this particular
time-period a little “out of date”.

But in analyzing its results, influence and consequences seems to be
sufficient space at least for the near future.

In connection with innovation activities, as the main author’s study field,
has been used a statement that innovation dynamics (mostly in connection
with product innovations) “will last for ever’- what was meant as: “amount of
product sold will permanently increase (because of fulfilling never ending
consumer’s expectations and wishes)”’, and that the time period of each
innovation will have a decreased tendency. (6)

The abovementioned documents graph and formulas in the next figure.
(Figure 1)
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Figure 1 fundamental curves of innovation management dynamics (6)
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The permanent process of introduction of every new innovation in the
same value (product) is connected with the empirical principle, which is valid
for more than 95 % of products:

This “locus standi” was based on a belief, presented in (6):

“Coming up from the recent forecasting and predictions, in the year
2015 at about 85 % of today products will be totally changed - based on the
new philosophy - miniaturization, multifunctionality, brand new technologies,
new materials with the maximum stress to energy savings and environment in
the way of sustainable development of the world society.”

Influenced by the real situation (crisis influence), today’s author's view
has been smoothly modified - basically for economic crisis consequences
and/or consequences, connected with the over-consumption of the
developed world.

First mentioned, as a result of limited investments - limited consumer’s
sources and following the fall of the purchasing power of inhabitants, thus
limited interest for ordinary innovation offerings. Majority of consumers are
not able (and/or not willing) to pay for those “innovations”, which are not able
to provide them with an added value, and therefore consumers are more
modest in their purchasing habits as before. In case that there exists an
interest and ability to buy a “new value”, positive decision is oriented towards
more qualified innovations offerings. This evident situation supports the
“cons” part of the title of this paper - i.e. innovation dynamics has tendency to
decrease.
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Second mentioned issue deals with the everyday problematic situation
with the “overconsumption” of the Earth. The equilibrium of “general”
consumption of natural sources of the Earth and its real possibilities was
dated at (about) 1956 year. From that time, everyday the mankind is “guzzles”
Earth sources more and more, and recent situation speaks about 2 and to 2,5
of natural sources consumed. This dangerous situation, together with
negative circumstances, noticed every day all round the world, e.g. melting
icebergs, catastrophic events in Europe and other parts in the world (over
floating in Middle Europe, recent fires in the Russia, Pakistan, etc.) are
seriously documented that the Earth started to struggle against the insensible
care of inhabitants towards its possibilities. To limit and radically decrease this
way of living supports author's certitude that innovation dynamics has to be
radically changed in order to save us and the world as well!

To stress the above mentioned imperative, it is necessary to limit
illegitimate innovation’s dynamics. This could be counted as another “cons” in
connection with the abovementioned statement, too.

These two basic “cons” supports negative affecting of innovation
dynamics. The real situation documented one of McKinsey surveys (the fourth
quarter of 2008) of almost 500 large businesses world-wide, in which was
indicated 34% expectation of declining expenditures on a R&D in 2009,
while 21% forecast an increase.

The main goal of the paper has been to present the problematic and
successful issues in connection with innovation’s dynamics, influenced
mostly by world crisis, and last but not at least, to appeal on academic sphere
and young intelligentsia to adopt new paradigms, which they could enforce as
the followers of meaningful dynamics of innovation processes - “engines” of
successful entrepreneurial activities.

2. What kind of arguments have to be used for the “pros” of those
particular issues?

“If we take the crisis of 1929, in terms of innovations, this time was very
rich in development of plastics; the invention of radio and mass popular film,
television (1926), dramatic progress in aviation, invention of penicillin (1929),
nylon (1930), radar, (1934), and the list is very long. Of course, we can think
that this was the result of technological trajectories already launched for many
years or simply the result of the rationalization of techniques production and
research have been developed during the First World War. However, history
tells us that the crisis of 1929 was not necessarily a barrier to innovation and
could even create industrial opportunities.
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In 2008, if even some fundamentals are the same, this crisis will
necessarily be different. It may be a good time to call into question our
products (car without oil transfer service instead of private cars, widespread,
sustainable, mass customization) our methods of production (by consuming
less and less energy), our information systems (decentralization and service
card), our management methods (development of agility and the bursting of
large structures), our way of thinking, etc ... The crisis leads to rupture,
causing a disruption acquired positions. The crisis opens a window of
opportunity for change.” (4)

“Crises are historically the times of industrial renewal. The need for
effectiveness and costs reduction caused that new approaches and
technologies emerge. Many of the companies belonging to the innovative
leaders of today’'s economy were formed during downturns.

Creative destruction plays an important role in achieving efficiency of
a market economy. It is natural that it is more visible during a downturn.
Important is not to damage the current drivers of economies but to accelerate
the changes towards a sustainable structure by managing the process. This
means to take an advantage of the creative destruction process.” (3)

To achieve it, many of good examples are to our disposal. Microsoft,
Genentech, Nokia, Gap and The Limited were all founded during recessions.
Hewlett-Packard, Geophysical Service (now Texas Instruments), United
Technologies, Polaroid and Revlon started in the Depression. Several of
today’s leading technology firms such as Samsung Electronics, or Google
strongly increased their R&D expenditures during and after the “new
economy” bust of 2001.

In recent time Wall-Mart reinventing its private label brand “Great value”.
They hired new people, improved the quality of 750 of its everyday food
products and improved the logo and packaging design. Google introduced
new programs and logo in designing and lunching its “Learning institutes”.
Hulu.com executed a joint venture between General Electrics NBC and News
Corp. in “In-home entertainment”. In two years it's already fourth among
streaming videos websites. Procter and Gamble started with franchising its
car-wash chain (because they assumed that during the recession more
people are looking for job or are trying to start with their own one) (2). Toyota
starting its Certification Program with the Second hand cars market because
during the financial crisis companies and consumers try to minimize their
expenditures. And the Nokia company introduces its own notebook, Booklet
3G, in which the battery capacity will last for at least 12 hours. Ryanair, the
Irish low cost airline company is gaining market shares during this crisis. (4)

Various examples can be found within the telecommunication industry,
whereas the invention of the wireless networking technology, enabling

321
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services such as mobile phone telephony via a e.g. GSM based technology.
The standard was driven by a consortium of interest group in a close
cooperation, which also helped to keep the cost for development at
a minimum. For many years the innovation in mobile phone technology used
to be on reducing the size of the phone, extending the battery cycle, allowing
longer talk and standby times. Additional features were added such as MP3
player functionality, digital built in cameras, SMS 2 and MSM 3 services,
overall better sound and image quality, which all can be considered as
product, or improvement innovations. The company Apple gives interesting
examples for basic innovations. Coming relatively late to the market of
providing mobile phone solutions, Apple set new standards in using a mobile
phone, being less focused on improvement innovation but rather on basic
innovation such as establishing new services allowing clients to download
digital music thru the internet on iTunes 4. (1)

To name some other approaches, how to overcome the downturn during
the crisis, could serve additional examples:

During crisis, Toyota is ,employing“ its workers with internal trainings and
workshops in order they to be prepared for the future business, and to achie-
ve the ,multifunctional” ability of them.

Volkswagen, in order to keep qualified employees, put into practice so
called “Flexi account”, in which the absence-leave hours during the crisis are
collecting and documenting for each of the employee, and later, in time of re-
cession, will be recompensed. They get all their money each month, and for
the company the advantage will be to keep the qualified staff in the future, too.

In Slovakia, Volkswagen Bratislava started closer cooperation with the
Mechanical and Electrotechnical faculties of Slovak Technical University in
Bratislava. Win-win ,advantage” seems to be the future hiring of the qualified
and relatively cheep manpower (new employees will be without practical ex-
periences), but with the necessary basic information, which they adopted du-
ring the study time. In the same company, TOP management has decided to
limit production of luxury models (Tourag, Cayenne) and at the same time has
launched the new UPI model with the save fuel consumption and acceptable
price. Analogically, KIA automotive company introduced well-established mo-
del Ceed, the same, with the decreased fuel consumption, with the more at-
tractive design and interior and with some of new technological innovations
(Ceed model belongs to the most purchasing cars in its category in Slovakia).
(9)

Samsung and/or Arca Capital are innovating their ,,organizational” struc-
tures. For many sub-activities they use external sources (i.e. outsourcing).
They prefer applying efficiency in their employee’s potential. The latter na-
med, changed the divisional structure to autonomous firms, which brought
the costs decrease in important portion.



Ekonomicka kriza a jej reflexie vekonomickom vzdelavani a vyskume

Many of companies have taken advantages of the crises in offering addi-
tional brand new services to the consumers in order to make them to save mo-
ney, etc.

In the last sections of the paper, there have been bringing into considera-
tion some good examples from good practices of some advanced companies
and firms. Those inspirations have been putting in the content in order to re-
present some “pros” for supporting the tendency in the way of innovation dy-
namics accelerations. Following, the author’s interest will be highlighted to-
wards achieving some “helping tools” - inspirations for less advanced com-
panies and firms, and/or for the future policy of the new Government of the
Slovak Republic (but not for Slovakia, only).

3. How to use presented inspirations, and what more could bhe done in
optimal acceleration of innovation dynamics?

“Slovakia has big gaps in supporting of innovations, innovative business
and also in commercialization of science and research. In Slovakia, there is
still not good developed pro-innovative environment, which is obvious in
innovation within companies.” (8)

A.  One very clever and potential prosperous suggestion comes from Denmark:

“The current crisis has caused many companies to make changes in their
development activities, opening up and engaging in collaboration with, e.g.,
knowledge institutions or innovation networks in order to gain access to
knowledge and minimize their own costs and risks in connection with
development activities. This trend toward a stronger focus on collaboration,
which also runs across professional boundaries, is positive, as it contributes
to knowledge sharing that benefits both the companies themselves and
society at large. Investing in innovation, research and development has
a certain “inoculating effect” in relation to crises, and that these types of
investments can help companies recover after the crisis.” says Thomas Alslev
Christensen from Danish Agency for Science, Technology and Innovation. (7)

In June 2009, the Danish Agency for Science, Technology and
Innovation published a large-scale survey of effects of the current crisis on
R&D activities in Danish businesses. The impact of the economic crisis is
based on replies from a representational sample of 1 056 companies
concerning the effect of the economic crisis on their R&D and innovation
activities.

According to the survey, the crisis leads to increased interest in
Government innovation promotion schemes such as the:
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e industrial Ph.D. programs,

e innovation consortiums,

e innovation networks,

o the GTS - Approved Technological Service Institutes,
e knowledge coupons, etc.

(Industrial Ph.D. project is a company-specific Ph.D. project that is
carried out in a collaboration involving a private company, a Ph.D. scholar and
a University.

Knowledge coupons are aimed at small and medium-size enterprises
with few or no R&D activities. The knowledge coupons give companies that
have no experience in cooperating with knowledge and research
environments a discount when they buy knowledge from a knowledge
institution, for example a University or other educational institution,
sector-specific research institutions, etc.).

B.  Next inspiration as a helping tool in forcing and increasing the interest to invest from
private sources into R&D expenditures is an example coming from Ireland:

Odile Quintin, director general, EU Commission for Education and
Culture, presented that Irish Government has announced that in order to
support positive decision-making process of Irish firms, it will stimulate via
25% of bonus from corporate tax in case of investing for R&D purposes. A
good example for many European countries, especially for Slovakia! (11)

C.  Finish ,brain-draining“

The state Finish agency TEKES and Academy of science are inviting the
high qualified experts from all over the world for conducting particular rese-
arch activities for period of 2 to 5 years. So called FiDiPro program represents
an open database, which offers a list of research projects, providing in the co-
untry, both in English and Finish languages. The program i. a. supports buil-
ding networks among business and academic spheres in many of research
fields. (10)

In general, the only way out of crisis is to move even faster, thinking diffe-
rently, acting differently, innovation in this context is that prior to the agenda.
Focusing only on the cash and forget the rest, is taking big risk in times of cri-
sis. Evenin time of crises, there is always good bargain to do. This documents
the study “Global Innovation 1000", conducted by the consulting firm Strate-
gy BOZ & Company. From the list of 1000 companies worldwide results that
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they spent more on research - they have invested 532 billion dollars in this
area in 2008 (an increase of 5.7% for increase of 6.5% of turnover).

4. CGonclusion

,Crisis leads firms to face with a lot of difficulties. Crisis is a period of
changes, some firms can use this difficult time to gain market share and some
will not overcome the challenge and go bankrupt.

The ability to deal with innovation during an economic slow down is a key
point. Indeed, although innovation is an expense due to the R&D needed, and
so a factor of risk when the financial situation is far away to be stable,
innovation is the best meaning to maintain or increase its market share.
Customers will tend to rate more and more products. They dispose less
money to spend, so buy something, even if it is a daily product will be like
“make an investment “

All those factors lead to one fact, innovation can give an opportunity
during, but above all, innovation is a requirement during the crisis”! (11).

This statement of Odile Quintin very well “fays in” into the conclusion of
this paper. Moreover, not the European bodies only, but World international
bodies should have significantly to stress and adopt statements, in which they
call for brand new approaches and attempts to solve dangerous situations in
the World.

“There are implicit assumptions that the critical, hidden ecological
processes that sustain economic development, persist. Inevitably, this has
made society blind to many signals of vulnerability and resistant to possible
solutions. There is growing instability. Inequity between rich and poor and
new physical and global impacts stemming from this inequity lead to global
vulnerabilities such as global economic instabilities, climate change,
biodiversity loss, unexpected diseases, and geopolitical instability.”

Therefore it is necessary - academics and intelligentsia as a “conscience
of the mankind” - to appeal for changing paradigms in managing the World
society. No more unhealthy GDP acceleration, stop unsounded
over-consumptions, implement general enforcement to limit production, and
to “brush off” existing paradigms from the fifties of the last century!

As a very particular suggestion in solving problematic issues in
connection with over-consumption and over-production should be an attempt
to execute a 4-day s working week! (5). Lot of us would welcome it - more
time for personal development, more time for family, more time for our own
hobbies, less ballast on environment, limitations in carbon footstep, better
health conditions for mankind, and many other, more general “pros”! | can
imagine that many of us could be able to give up proportional parts of our



B EKONOMICKA KRizA - ECONOMIC CRISIS, Sekcia C - Section C

salaries and wages. Recent initiatives and measures in the “clever” world are
supporting those quite radical changes in this new century and millennium.
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Abstrakt

Rok 2009 bol poznamenany hospodarkou krizou, ktorej nasledky je citit
dodnes. Da sa povedat, Zze prave hospodarska kriza aj napriek jej negativnej
stranke ukazala v pozitivnom zmysle nedostatky v riadeni a usmernovani na-
kladov na prevadzku jednotlivych ¢innosti spojenych so spravou majetku a ne-
hnutelnosti.

V kazdej organizacii existuju dva typy cCinnosti - “hlavné” a “podporné”.
Hlavné su pre organizaciu predmetom podnikania a prinasaju zisk. Podporné
- sice netvoria zisk, ale su pre fungovanie organizacie nevyhnutné. V tomto
obdobi sa dostava do popredia odbor, ktory prave tieto ¢innosti zastresuje,
minimalizuje naklady a vopred odstrani rizika spojené s financnymi stratami.

Hovorime o Facility Manazmente, ktory postupne s rozmachom staveb-
nictva prenika do povedomia verejnosti. Aj ked ho vela ludi vyuziva, malo kto
vie, ¢o vSetko sa za tymto pojmom skryva. Donedavna bol tento pojem spaja-
ny len so spravou a udrzbou budov, nehnutelnosti. V praxi vsak zahrma cely
rad podpornych ¢innosti, ktoré su nevyhnutné pre fungovanie kazdej spoloc¢-
nosti, organizacie. Jeho cielom je odbremenit klientov od vSetkych starosti ty-
kajucich sa nehnutelnosti, prevadzky, energetickych rieSeni a problémov
s tym suvisiacich. Vd'aka tomu sa klienti mézu plne venovat predmetu svojho
podnikania, ¢im sa stavaju konkurencie schopnejsimi hlavne v oblasti flexibili-
ty a kvality poskytovania svojich sluzieb a produktov.

Prave v obdobi ekonomickej aj realitnej krizy na Slovensku, kedy ponuka
prevazuje nad dopytom, je pre viastnikov budov délezité udrziavat dobré vzta-
hy s najomcami, rozsirovat portfélio sluzieb, neustale zvySovat technicku uro-
ven budovy. V obdobi ekonomickej krizy, kedy vSetci tlacia na znizovanie na-
kladov a to nie na ukor kvality, to nie je jednoducha uloha.
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Ak je FM vykonavany spravne, tak dokaze efektivne pomoct a to nielen
v ¢ase krizy. FM by mal byt su¢astou kazdého kroku budovy, kazdej etapy jej
zivotného cyklu, od papierového projektu az po samotnu demolaciu.

Okrem finan¢nych prinosov - optimalizacia prevadzkovych nakladov, fa-
cility manazéri zaroven planuju, riadia, kontroluju, vyhodnocuju, poskytuju
rady a odporucania svojim klientom.

1.  Hodnotovy retazec podniku

Analyzou schopnosti podniku je mozné zistit a analyzovat vzajomné vzta-
hy medzi zakladnymi faktormi a ich vplyv na tvorbu suhrnnych hodnét podniku.
Jednou z metod analyzy schopnosti podniku je tedria amerického ekonéma
M. E. Portera. Kazdy podnik predstavuje subor ¢innosti. Zakladom jeho teo6-
rie je nepozerat na podnik ako celok, ale vytvorenie hodnotového retazca,
ktory rozdeluje subor ¢innosti (aktivit) podniku na primarne a podporné.

Primarne aktivity podniku, tzv. core business: patria sem ¢innosti ako
vyroba, marketing a predaj, distribucia..., ktoré su z hl'adiska vyrobného pro-
cesu najdodlezitejsimi, v kazdom podniku su zastupené a pri ziskavani konku-
ren¢nej vyhody zohravaju vyznamnu ulohu.

Podporné aktivity podniku, tzv. non-core business: vytvaraju pod-
mienky na uskuto¢nenie primarnych aktivit, predstavuju sluzby suvisiace s ob-
staravanim, infrastruktdrou podniku, technologickym rozvojom,...

Toto rozdelenie Cinnosti podniku sleduje velmi délezitu myslienku: vycle-
nenie primarnych aktivit, ktoré su bezprostredne délezité pre vysledny pro-
dukt - jeho tok, od podpornych aktivit, ktoré tento tok riadia, koordinuju, zlep-
Suju a kontroluju. Na zaklade tohto ¢lenenia si podniky mozu vytvorit vyhody
v podobe redukcie nakladov v ramci samotného hodnotového toku - nastave-
nim alebo optimalizaciou jeho riadiacich procesov podla aktualnych potrieb.

1.1. Aplikacia na podnik a implementacia FM

Aby podnik mohol realizovat svoju hlavnu &innost, je potrebné zabezpe-
¢it efektivne fungovanie jeho podpornych procesov (¢innosti). Dolezité je
uplatnit metodu facility manazmentu pri riadeni podpornych ¢innosti a vycle-
nenie podpornych ¢innosti z organizac¢nej truktury podniku a ich nasledné
zabezpecenie:

1. od externého dodavatela - outsourcing = OUTside reSOURCe usING
= vyuzivanie vonkajsich zdrojov, jednotlivé podporné cCinnosti sa prene-
chavaju vykonavat externym firmam. Tymto dochadza k zostihlovaniu
podniku,
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2. internou formou ako sucast firemnej organizacnej struktury - insourcing
= INside reSOURCe usING = vyuzivanie vnutornych zdrojov, realizacia
¢innosti pomocou vlastnych pracovnikov, zaclenenie do organizacnej
Struktary podniku.

Tym sa umozni sustredenie podniku na hlavnu ¢innost a podporné ¢&in-
nosti jej nasledne prinasaju pozadovanu podporu a posobia v jej prospech.
Doélezité je spravne sformulovanie hodnotového retazca podniku, preskima-
nie vSetkych ¢innosti, ich analyza a vy¢lenenie podpornych procesov. Globa-
lizacia, rastuca konkurencia, rychly ekonomicky vyvoj tlaci firmy k vacsim vy-
konom, vySsSej kvalite a efektivnosti, k znizovaniu nakladov... Pre tieto aspekty
rastie zaujem o sluzby z vonku, o outsourcing. Rozhodnutie podniku pre out-
sourcing podpornych ¢innosti nie je jednoduchym a kratkodobym krokom.
Ma vyrazny dopad na naklady aj fungovanie spoloc¢nosti a vysledky sa prejavia
v ¢asovom horizonte 2-3 roky a v znizeni nakladov v rozmedzi 5-30%.

Obr. 1 Porterov diagram hodnotového retazca upraveny na FM:

Facility management

Infrastruktidra podniku (sprava budov)

Sluzby pre zamestnancov (doprava, ...)

Spréva a optimalizacia vyuZitia priestorov

Obstaravatelska cinnost

Riadenie Marketing Servisné
vstupnych | Vjroba | Distribicia | %S ") | sluzby
operacii pre vyrobu

Zakladné podnikanie

Zdroj: Viyskogil, V.K.: Facility management procesy a fizeni podpiimnych ¢innosti, 2009"

Kvalitné riadenie vsetkych podpornych procesov umoznuje odbor Facili-
ty manazmentu. Jeho naplnou je riadenie a optimalizacia podpornych ¢in-
nosti (procesov) v subjektoch.2)

2. Definicia a ciel' Facility manazmentu

Medzinarodna asociacia facility manazmentu - International Facility
management association, IFMA definuje facility manazment nasledovne:

1)  Vyskocil, V.K.: Facility management procesy a fizeni podplrnych ¢innosti, Porfesional Publis-
hing, Pribram, 2009, str. 16, ISBN: 978-80-86946-97-9
2)  www.safm.sk
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.. ,, Facility manazment je profesia, ktora zahfna viac disciplin na zabez-
pecenie funkénosti zastavaného prostredia v spojeni ludi, miesta, procesov
a technologii. «3)

Cielom facility manazmentu je efektivne zaistenie sluzieb pre uzivatela
(znizenie nakladov, uzivatel'sky komfort, kvalitnejsie procesy...), aby sa mohol
plne venovat uzivaniu svojich priestorov a sustredit sa na vykonavanie svojej
primarnej ¢innosti - podnikanie (tzv. core-business). Idealna je kombinacia
spokojnost a efektivnost, ktora je v ¢ase krizy v kazdej spolo¢nosti vitana.

Kone¢nym cielom facility manazmentu, je vytvorenie takych procesov,
pomocou ktorych pracoviska a pracovnici podavaju lepsie vykony a v konec-
nom dosledku prispeju k celkovému uspechu spolo¢nosti. Preto sa facility
manazment stava novou koncepciou pre podniky s novym strategickym pri-
stupom, kde je snaha tychto podnikatel'skych subjektov o dlhodobo udrzatel-
ny rozvoj.

3. Casti facility manazmentu

Komplexna sprava budov zahiha cely rad ¢innosti, ktoré mézeme rozde-
lit do troch ¢asti (tzv. oblasti) facility manazmentu.

Obr. 2 Oblasti FM

Zdroj: autor

3.1. Technicky facility manazment

Tieto sluzby sa viazu na priestor a infrastrukturu. Tato oblast zahiha spra-
vu, revizie, prevadzku, starostlivost o technické zariadenia v budove. Patria

3) www.ifma.org
4) Ivanicka, K.; Zubkova, M. a kolektiv.: Trh nehnutelnosti a developersky proces, Vydavatelstvo
STU Bratislava, 2007, str. 109, ISBN: 978-80-227-2661-0
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sem pravidelné odborné prehliadky a revizie v zmysle platnej pravnej legislati-
vy, obsluha technologickych zariadeni, drobné opravy, starostlivost o vytahy,
eskalatory, zariadenia na likvidaciu poziaru, dymovody, elektricka poziarna
signalizacia, vzduchotechnika, kotolna, klimatizacia, kamerovy system, zdvi-
hacie zariadenia, elektricky zabezpecovaci systém, havarijny nonstop servis,
elektroinstalacie, bleskozvody, energeticky a poruchovy manazment, nakla-
danie s odpadmi, 24-hodinova havarijna sluzba....

Tejto oblasti treba venovat najvac¢siu pozornost, nakol'ko technické zaria-
denia predstavuju obrovské investicie a pri zlyhani ich funkénosti (napr. v zim-
nou obdobi vypadok kurenia, ...) sa priestory stavaju neuzivania schopné. Za-
roven si treba uvedomit, Ze najvacési podiel (vySe 50%) na prevadzkovych na-
kladoch predstavuju naklady na vykurovanie v zime a chladenie v lete. Ide
o najnakladnejsiu oblast prevadzky. Vela nakladov pri prevadzke budovy sa
vyplytva pre neefektivnost obsluhy prave technickych zariadeni: chladenie
a vykurovanie neobsadenych podlazi, svietenie v prazdnych kancelariach.

3.2. InfraStruktirny facility manaZzment

Prvy dojem a bezpecénost je doblezitym faktorom pre vyssiu kvalitu Zivota
uzivatelov. Ide o sluzby spojené s lud'mi a organizaciou. Ide o dodato¢né vy-
kony suvisiace so starostlivostou o budovu, za ktorych nevykonavanie nehrozi
vlastnikovi ziadna sankcia. Ide o ¢innosti, bez ktorych objekt nevyzera dobre,
Znizuju jeho kvalitu, ale nebrania jeho uzivaniu.

Tato oblast zahfna vykon a koordinaciu nasledovnych ¢innosti: recepcia,
strazenie a ochrana budovy, upratovanie vratane zimnej a letnej udrzby, za-
hradnicky servis, stravovanie, stahovanie, postové sluzby.

3.3. Komercny (obchodny) facility manazment

Jeho cielom je analyza a optimalizacia vSetkych nakladov a vynosov spo-
jenych s nehnutelnostou, nie vSak na Ukor kvality sluzieb. Patria sem napri-
klad sluzby ako: manazment energii, evidencia prenajatych ploch, vyuzitel-
nost pléch, fakturacia, kontrola Uhrad, vyuctovanie prevadzkovych nakladov,
realitné sluzby.

4, Moderny pristup k facility manazmentu

FM by sa mal uplatnovat nie len v §tadiu uzivania objektu (uz spomina-
ny technicky, obchodny a infrastruktarny FM) pri riadeni prebiehajucich pod-
pornych ¢innosti, ale uz aj pri priprave investicnych zamerov. Ide o novy a mo-
derny spdsob riadenia projektu v kazdej faze zivotného cyklu nehnutelnosti,
od investicného zameru, cez uzivanie a spravu az po priebeznu obnovu.

337
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V kazdej faze zivotného cyklu projektu (nehnutelnosti, stavby) predsa
prebiehaju jednotlivé podporné &innosti, ktoré je potrebné systémovo riadit,
vidime to aj na obr. 3.

Obr. 3 Uplatnenie FM v priebehu jednotlivych etap zivotného cyklu nehnutenosti

ZIVOTNY CYKLUS
NEHNUTELNOSTI

konzultacna
revitalizécia a poradenska

=L AL
it

sprava, / I—I \

udrzba kontrola
aobnova aoboznamenie

\_/

Zdroj: autor

Do popredia sa momentalne dostava moderny pristup k sprave budov.
Spravcovska organizacia aktivne spolupracuje s U¢astnikmi investi¢cného pro-
cesu uz v pripravnej faze - pri zrode projektu a aj pocas priebehu vystavby.
Sprava budov sa tak stava neoddelitelnou sucastou celého zivotného cyklu
budovy, od vzniku az do ukonéenia uzivania.

Implementacia facility manazmentu pocas vystavby dokaze firme usetrit
vysoké percento buducich prevadzkovych nakladov a predchadzat buducim
stavebnym zmenam - vyberom stavebnych materialov, technolégii, priestoro-
vym rieSenim ...

FM dokéaze pomact, ale nie uz vtedy, ked'je to postavené, najomné zmlu-
vy podpisané... Najvyhodnejsie je pre stavbu aj prevadzku implikovat FM od
samého podiatku projektu.

Zaver

Preco firmy, prave teraz v ¢ase krizy by mali budovy zverit prave externej
firme, ked' si to vedia zabezpedit samy vlastnymi silami? Na tuto otazku je jed-
noducha odpoved'. Je jedno ¢iide o insourcing alebo outsorcing, dblezité je,
aby team facility manazérov bol zloZzeny z odbornikov, ktori sa vyznaju v danej
problematike, neustale sleduju legislativne zmeny, potreby danej spolo¢nos-
ti,.... Z hladiska vyberu formy aj nakladov je externa forma spravy vyhodnejsia
aj lacnejsia ako interna.
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T

Samozrejme, nejde o ,konfekénu” ¢innost, ktord je mozné , nasit” v rov-

nakom obsahu a rozsahu na kazdy objekt. Obsah a rozsah jednotlivych pod-
pornych cinnosti zavisi od typu, technickej urovne budov, poziadaviek a fi-
nanénej moznosti klienta a druhu hlavnej ¢innosti organizacie.

Zavadzanie FM nie je jednoduchou ¢innostou. Hlavne v ¢ase hospodar-

skej krizy, kedy sa podniky dostavaju do existenénych tazkosti, vidia zachranu
a usporu predovsetkym pri restrukturalizacii a audite hlavnych ¢innosti. Pod-
porné procesy su podcenované a dostavaju sa na druhu kol'aj, aj ked' su ¢as-
to zbyto¢ne nakladové a prave ich restrukturalizacia by priniesla vyrazny Us-
pech.

=
=
(=
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Abstrakt

Referat se zabyva problémem podnikatelského rozhodovani a podava
nameéty na jeho zkoumani z pohledu behavioralni ekonomie. Podnikatelské
rozhodovani se v klasickeé teorii tradi¢né opira o axiom racionalné se rozhodu-
jiciho homo economicus. V paradigmatu této teorie je zakladnim predpokla-
dem volby varianty predpoklad, ze lidé se pri volbé varianty fidi principem veli-
kosti uzitku plynouciho z daného rozhodnuti a pravdépodobnosti, s niz se
dana volba poji. Empiricka zkoumani ukazuji, ze takovy pristup vsak vykazuje
rysy ,.kuhnovské anomalie”, ktera znejistuje (zpochybnuje) klasické paradig-
ma o homo economicus. Rozhodujici se subjekt neni jen racionalné se rozho-
dujici individuum, nybrz i psychologicky uvazujici tvor, ktery pfi ,,hfe o uzitek*
projevuje rliznou psychologickou averzi k riziku. To stavi do nového svétla
i problém podnikatelského rizika, které je zadouci podrobit zkoumani z pohle-
du prospektové teorie. Referat podava navrhy na vyzkumny design tohoto
problému v podminkach FEP a dava nameéty na interdisciplinarni vyzkum
v ramci Skoly. Je vyzvou pro uc¢astniky konference na integrovany vyzkum da-
ného problému.

Abstract

The article focuses on most important aspects of prospect theory and
risk. It gives new impulses for elaborating of risk theory in business. It provi-
des an important suggestions how to realise searching of risk in business.
Author proposes new ideas for searching of risk in business and investment
decision.
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Uvod

Tématem nasi konference je vznik svétove financni krize. Ta je vysled-
kem velké mnoziny rtiznych faktor(i objektivnino a subjektivnino charakteru.
Jednim z nich jsou i problémy souvisejici s chybnym investi¢nim rozhodova-
nim. Priciny chybného rozhodovani mohou tkvét i v epistemologické oblasti,
v tom, ze védecka teorie patficné nereaguje na noveé jevy typu ,kuhnovskych
anomalii“ (Kuhn, 1997). Za jednu z takovych anomalii je mozné povazovat
zmény v ekonomickém chovani, s nimiz prichazi prospektova teorie. Prospek-
tova teorie dava nové podnéty i pro zkoumani podnikatelského rizika a inves-
ticniho rozhodovani. Cilem referatu je:

1. stru¢né zhodnotit soucasné vykladové pojeti klasické ekonomie (zaloze-
né na axiomu homo economicus), které tvori vychodisko pro teorii podni-
katelskeho rozhodovani;

2. pokusit se v kontextu kuhnovské anomalie struéné nastinit vychodiska
feseni investi¢niho (podnikatelského) rozhodovani z pohledu prospekto-
vé teorie;

3. navrhnout vychodiska, ramcové zaméreni a design vyzkumu investicniho
rozhodovani na FEP a nastinit moznosti pro pripadnou spolupraci s ostat-
nimi fakultami.

1. Nastoleni problému

V podnikatelské ¢innosti trvale fesime rozhodovaci problémy. Ty jsou
zkoumany jak z pozice obecné analyzy rozhodovani (Terek, 2007), tak i se
zretelem na specifika dané oblasti (Markovi¢ a kol., 2007) ¢i s ohledem na
problém fizeni rizik (Szabo - Varcholova - Dubovicka, 2005, Varcholova -
Dubovicka, 2008). Metodologickym vychodiskem pro zkoumani rozhodova-
cich podnikatelskych problému je klasicka ekonomicka teorie opirajici se
o axiom homo economicus. V ni se vychazi z Neumannovy a von Morgenster-
novy teorie uzitku propojené s teorii her (Neumann, von Morgenstern, 1944).

V paradigmatu této teorie je zakladnim predpokladem volby varianty
predpoklad, Ze lidé se pri volbé varianty fidi principem velikosti uzitku plynou-
ciho z daného rozhodnuti a pravdépodobnosti, s niz se dana volba poji. Plati
pfitom, ze pravdépodobnost vSech moznych udalosti, které se vztahuji k da-
nému problému, se rovna jedné.

Protoze vétsina rozhodovacich procesu se déje v dynamickych podmin-
kach, stojime ve velkém mnozstvi rozhodovacich problémU pred otazkou, ja-
kou variantu s ohledem na pravdépodobnost nastani udalosti zvolit (Pre-
ston-Baratta, 1948; Markowitz, 1952, 1959). Z pohledu teorie rozhodovani



B EKONOMICKA KRizA - ECONOMIC CRISIS, Sekcia C - Section C

a ekonomie je o¢ekavana hodnota primérnym vysledkem opakované hry.
Pro o¢ekavanou hodnotu EV plati vztah:

EV=p *v, kde (1)

EV o¢ekavana hodnota,

p pravdépodobnost nastani vysledku daného rozhodnuti
v hodnota vysledku daného rozhodnuti

Pri analyze literatury zabyvajici se zkoumanim rozhodovacich problémut
v podnikatelské ¢innosti zjistime, Ze teoreticka reflexe rozhodovacich problé-
mu je zalozena na explana¢nim paradigmatu zalozeném na axiomu racionalni-
ho chovani (neboli homo economicus) a z ného odvozené vysvétlujici teorie
EP". Vira v absolutni platnost tohoto explanac¢niho paradigmatu dostavala
véinézt)rhliny. Zpocatku byla deduktivni povahy, ktera byla nastolena v ramci
teorie”’.

V oblasti empirii narusili absolutni dominanci axiomu homo economicus
Prestonovy a Barattovy pokusy (1948) s chovanim osob na aukcich za podmi-
nek nejistoty. Jejich pokusy vedly k zavéru, ze lidé nadhodnocuji malé pravdé-
podobnost a podhodnocuji velké pravdépodobnosti. To je v rozporu s para-
digmatem homo economicus, protoze empirické pokusy s ekonomickym
chovanim osob vedly k zavéru, ze o¢ekavany uzitek EU se nemusi rovnat oce-
kavané hodnoté EV.

Jestlize o¢ekavana hodnota (viz vztah 1) je dana souc¢inem penézni hod-
noty a pravdépodobnosti, pak ocekavany uzitek EU je dan sou¢tem soucin(
uzitkd (u) a pravdépodobnosti (p). Tedy:

EU =p; *u(vi) + po* Ux(Vo) ... P * Ulvi) (2).

Je zfejmé, ze vtomto pripadé dochazi k poruseni axiomu nezavislosti pat-
ficiho do teorie ocekavaného uzitku. Z pohledu metodologie védy mizeme
fici, ze se jedna to ,kuhnovské anomalie“, které znejistuji (zpochybnuji)

1) Tak napfiklad v teorii maximalizace osobniho prospéchu je timto predpokladem teze, ze jedinec
se chova tak, aby maximalizoval sv(j osobni prospéch. V teorii racionalni volby a racionalniho
oc¢ekavani je jim idea, zZe jedinec je racionalniindividuum, které voli tu variantu, ktera maximalizuje
jeho uzitek a minimalizuje jeho ztraty. Teorie racionalni volby a racionalniho oc¢ekavani bere sou-
Casné na zretel, ze dany racionalni jedinec neplsobi ve spole¢nosti izolované. Je subjektem,
ktery vstupuje do rznych vzajemnych vztaht s ostatnimi individui, ktera taktéz racionalné uvazu-
ji. Protoze védi, ze okolni jedinci jsou racionalné se rozhodujici a jednajici aktéfi, jejichz rozhod-
nuti a ¢iny budou mit dopad na vyslednou kalkulaci pfinost a ztrat uréitého racionalné se chovaji-
ciho jedince, zaclenuji do svého jednani racionalni ocekavani tak, aby tito jedinci minimalizovali
vlastni ztraty a maximalizovali vlastni prospéch. Problematice role vysvétlujici teorie se podrobné
vénujeme v praci (Ochrana, 2009).

2) Danaanomalie byla v teorii poprvé popséana D. Bernoullim v tzv. Sanktpeterburgském paradoxu
(1738). Problém znovu predstavil vroce 1952 pozdé;jsi nositel Nobelovy ceny za ekonomii M.F.
Ch. Allais. Podstatou Allaisova paradoxu (nékolika ekonomickych hlavolamd) je to, Ze pokusné
osoby, maji-li si vybrat mezi moznostmi za podminek rizika, se rozhoduji tak, ze vybrana varianta
je vrozporu s tradi¢ni teorii oCekavaného uzitku.
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klasické paradigma o homo economicus. Rozhodujici se subjekt neni jen ra-
cionalné se rozhoduijici individuum, nybrz i psychologicky uvazujici tvor, ktery
pri ,hie o uzitek” projevuje riznou psychologickou averzi k riziku. Tento po-
znatek je Zzadouci podrobnéji rozpracovavat v ramci teorie podnikatelské-
ho rozhodovani.

2. Prospektova teorie - vychodisko nového pohledu na podnikatelské riziko.

Na zminény problém, souvisejici s objevenim se , kuhnovské anomalie®
zareagovali Kahneman a Twersky (1979) se svoji teorii znamou jako ,,pro-
spektova teorie”. Kahneman a Tversky empiricky prozkoumali radu osob, kte-
ré si vybirali mezi hrami s kladnymi prospekty, a mezi hrami s negativnimi pro-
spekty (volbou mezi prohrou a jesté vétsi prohrou). Objevili, ze preference
jsou v pripadé negativnich prospektll zrcadlovym obrazem preferenci v pripa-
dé kladnych prospekt(i. Zména znaménka prospektu podstatné méni poradi
preferenci pfi rozhodovani. Danou skute¢nost Kahneman a Tversky (1979)
dokazuji na rozdéleni odpovédi v kladnych a negativnich prospektech. Tuto
zménu preferenci k riziku nazvali ,reflexnim efektem® (, reflection effect). Tak
napriklad v pripadé, kdy je vyhra sice principialné mozna, avsak malo pravdé-
podobna, silidé zvoli hru s potencialné vyssi vyhrou. V pripadé, Ze byly nabid-
nuty tytéZ hry, avSak s negativnimi vyhlidkami, preference jsou zrcadlovym ob-
razem preferenci pfipad( s kladnymi vyhlidkami. Tuto skuteénost je mozné
graficky vyjadrit s pouzitim metody WTA a WTP (obr. 1).

Obr. 1 Asymetricka hodnotova funkce pro ocekéavang zisky a pro oCekavané ztraty
A

(+'$, WTP)
P
« 3 1 "
(-) Klesajici disponibilita 0 Rostouci disponibilita (+)
statku (vystupu) statku (vystupu)

(-$, WTA)
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Legenda: 0A ...ochota prijmout
0P ...ochota platit

Pramen: Stevens,J.B.: The Economics of Collective Choice. Oregon State University. 1993,
s.124. Upraveno.

Ukazuje se, ze lidé jinak penézné hodnoti tentyz kladny uzitek, ve srovna-
ni s tymz pripadnym odejmutim uzitku. V praxi verejnych financi to znamena,
7e napriklad pfi planovani a realizaci verejnych projektli mizeme ocekavat, Ze
lidé budou pozadovat vétsi nahradu za odejmuti téze , hodnoty* statk( (viz OA),
nezli budou ochotni platit za stejny vystup (viz OP).

Prospektova teorie je prikladem reakce na ,kuhnovskou anomalii“ ve vé-
decké explanaci. Jeji vznik neznamena, ze se zcela rozpadla idea ,,homo eco-
nomicus”. Odpovida spise na to, Ze pfi védecké analyze mizeme dochazet
k rdznym zavérim s ohledem na pouzity normativni pristup.

To, Zze subsumpci zkoumaného ekonomického jevu pod jednotlivé teorie
muzeme dochazet k riznym zavérim, odpovida novému duchu védy, jak jej
definuje Bachelard (1981). Tomu odpovida i novy védecky obraz svéta, ktery
je zalozen na neoraconalistickém zplsobu uvazovani. Absolutni vypovéd
vedy je vystridana vypoveédi relativistickou, pravdépodobnou. V ni absolutni te-
orémy ztraceji univerzalni platnost. Rodi se nova veédecka pravda, pravda rela-
tivnich vypovédi. Klasicka racionalita se rozpada a nastupuje racionalita nova.
Jejim obsahem je epistemologicka revoluce, ktera je namirena proti karte-
zianské metodologii a baconovské indukcni tradici. Jejim vysledkem je vzni-
kani nového vykladového postupu (paradigmatu) v ramci védy jako celku
a v ramci jednotlivych véd. V ekonomii mlize byt vysledkem této epistemolo-
gické revoluce vznik behavioralni ekonomie, jejiz soucasti je i prospektova te-
orie.

3. Navrhy na vyzkum v oblasti podnikatelského rizika, podnikatelského
a investicniho rozhodovani na FEP

Naznacené zmeény jsou vyzvou i pro védecko-vyzkumnou ¢innost na Fa-
kulte ekondmie a podnikania. Referat v kontextu soudobych modernich tren-
di ekonomickeé teorie naznacuje, Ze se objevuje fada problémd souvisejicich
s rizikem, podnikatelskym a investi¢nim rozhodovanim, na které nema klasic-
ka ekonomicka teorie plné uspokojujici odpovédi. K reseni problém0 mize
prispét nejen samotna FEP, ale i dalsi fakulty na BVSP.

K tomu je mozné vyuzit synergicky efekt jednotlivych fakult BVSP a zalo-
zit na skole dlouhodoby vyzkum pracovné nazvany ,Teoreticko-em-
piricka analyza podnikatelského rizika a nejistoty z pohledu prospekto-
vé teorie behavioralnich financi“. Za zakladni vyzkumny vzorek Ize pouzit
studenty FEP a ostatnich fakult a absolventy FEP, ktefi jiz plsobi v praxi.
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Poté je potirebné vytycit hlavni vyzkumné (empiricko-teoretické) otazky.
Za né je mozné napriklad povazovat tyto:

1. Jakeé jsou psychologicko-ekonomickeé faktory ovliviuji podminuji podni-
katelské rozhodovani ekonomickych subjektl ve Slovenské republice?
Jak tyto faktory ovliviuji jednotlivé ramcové podminky mezinarodniho
podnikani na Slovensku? Které z téchto faktor( plsobi katalyzacné a kte-
ré vykazuji inhibi¢ni vliv?

2. Lze navzorku studentt specializujicich se na mezinarodni podnikani pro-
kazat rozdil v reakci na podnikatelské riziko ve srovnani se vzorkem stu-
dentl jiného ekonomického zaméreni?

3. Je mozné na zakladé teoreticko-empirické analyzy prokazat odchylky ra-
cionality v podnikatelském chovani v komparaci s pojetim podanym kla-
sickou ekonomickou teorii a prospektovou teorii?

4. Jakou zménu v oblasti profilu absolventa skoly (védomosti, dovednosti,
navyky) je mozné doporucit s ohledem na vysledky teoreticko-empirické
analyzy?

5. Jak rozpracovat vynosy akciové prémie ve standardnim a behavioralnim
modelu?

6. Jaké dusledky ma pouziti prospektové teorie na volbu portfolia? Jaké mo-
dely volby portfolia Ize navrhnout?

7. Atd.

Uvedené problémy je samoziejmé mozné dale rozsifit ¢i specifikovat,
ato jak podle jednotlivych kateder tak i v pfipadé zapojeni jednotlivych fakult.

V pripadé rozhodnuti o realizaci vyzkumu bude potfebné vypracovat po-
drobny vyzkumny design. Jako mozny stru¢ny (pracovni) priklad uvadim
nékteré jeho stézejni prvky:

1. stanoveni vyzkumnych cilll. K nim mohou naptiklad patfit:

e provest pilotni vyzkum podnikatelskeho investi¢niho chovani na vzor-
ku studentt a absolventd FEP,

e na zakladé zjisténych empirickych udajl proveérit shodné a odlisné
rysy v investi¢nim chovani s analogickymi vyzkumy v zahranici,

e zjistit rozdéleni tolerance k podnikatelskému riziku ve zkoumaném
vzorku v zavislosti na jednotlivych distinkénich kritériich

° atd.
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2. stanoveni hypotéz. Jako mozny priklad Ize uvést tyto hypotézy:

e Mezi pozici (vzorkem) student( a pozici (vzorkem) podnikatel( v praxi
existuji rozdily v rozdéleni tolerance k podnikatelskym rizikim (meto-
da verifikace)

¢ H 1.1 Po odchodu studentt do praxe a jejich nastupu do role absol-
ventll dochazi k posunu v pojimani podnikatelského rizika (metoda
verifikace)

o Atd.
3. zpracovani vysledk( (vyzkumné metody)
Pro analyzu empirickych udajd je mozné pouzit tyto postupy:
e Zzjisténi rozlozeni odpovédi respondentt,
e analyza odpovedi podle socialnich a demografickych skupin,
e korelace mezi jednotlivymi odpovédmi,
e atd.

K tomu m{iZze byt pouzita (vedle tradiéné pouzivanych metod) i Q metodo-
logie. Ta se jevi vhodna pravé pro vyzkum tykajici se analyzy podnikatelského
chovani v podminkéach rizika a nejistoty. V jejim pouziti mize spodivat vyz-
namna pridana hodnota pripadného realizovaného vyzkumu.

4. formulace novych teoretickych zavér( a doporuceni pro podnikatelskou
praxi

Vysledky vyzkumu by mély byt pfinosem v rozpracovani novych teoretic-
kych postupl pri fizeni rizik v mezinarodnim podnikatelském prostredi a ve
formulovani praktickych doporuceni pro management rizika strednich a ma-
lych podnikl v globalizované ekonomice. Zavéry vyzkumu promitnout i do
zmén profilu absolventa FEP.

Zaver .

Zavérem chci ke tvorbé designu vyzkumu podotknout, Ze v této oblasti
nemusime stavét na zelené louce. Existuji zahrani¢ni vyzkumy této problema-
tiky i slovensky prizkum investicniho chovani publikovany V. Balazem (Balaz
2009). Dosud vsak chybi analyza, ktera by se zabyvala podnikatelskym cho-
vanim za rizika a nejistoty a brala na zretel souvislosti mezinarodniho podnika-
ni. O to vétsi je to vyzva pro katedry FEP, které mohou spole¢nym resenim
problému vyznamné prispét k poznani podnikatelského chovani v soucas-
nych podminkach a svym prispévkem do vedecké diskuse prokazat svoji eru-
dici s ohledem na studijni zaméreni fakulty.
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Abstract

This paper discusses the future of the Visegrad countries in terms of their
capacity to attract Multi-National Companies. These countries have
traditionally been considered the most progressed among those engaging in
the transitional process. Their levels of economic and institutional
development are above those of the bulk of the other (former) transitional
economies. This, in principle, should be considered as a good piece of news
by their Governments. However, there is also a tricky aspect involved with this
issue. The fact is that Visegrad countries have lost/are losing their
attractiveness for MNEs interested in running labour-intensive activities on.
Other markets where workforce costs are lower offer now many possibilities
in this respect. Nevertheless, the Visegrad area could be targeted by MNEs
interested in carrying knowledge-intensive economic operations out. This
seems reasonable also in view of the availability of a qualified workforce.
However, the level of institutional development, which is a crucial asset when
it comes to attract MNEs operating advanced activities, leave room for
improvement. The challenge for Visegrad countries is to upgrade the local
level of institutional efficiency.

Introduction

This paper is focused on a discussion of the present and future
challenges faced by that group which has traditionally been considered as the
most advanced among the Central and Eastern European Countries
(CEECs). These countries are (in alphabetical order) Czech Republic,
Hungary, Poland and Slovakia and they have formed the so called Visegrad
group. The main point stressed in this paper is that this group of countries,
while demonstrating in general to be among the “best students” among other
former Socialist economies especially as for the capacity to upgrade their
institutional environment, is nowadays lying on a quite particular position in
terms of its attractiveness as for Foreign Direct Investment (FDI) "location. The
fact is that, for a certain time, MNEs have considered this area as a relatively
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safe place where to economize on costs, eventually leaving the bulk of
advanced and high-valued activities in Western markets. However, the
successive integration of countries like Romania and Bulgaria into EU, the
opportunities offered by China and other places where workforce costs are
lower than in the Visegrad area, are posing a challenge to the four Visegrad
countries. MNEs purely interested in saving on labour costs
(resource-seekers) are now expected to move away from the four countries
studied here. However, the Visegrad countries can attract Multi-National
Companies (MNEs) interested in operating high value-added and
knowledge-intensive activities. Visegrad countries may be interesting for
these MNEs because of the availability of a qualified workforce still less
expensive than in Western countries. Nonetheless, in order to increase the
capacity to attract MNEs operating advanced activities, it becomes crucial to
upgrade the local institutional environment, which is still by far behind average
Western standards.

This paper discusses these issues, using conceptual tools (IDP,
typology of FDI) borrowed from John Dunning (1988, 1997, 2004, 2008).

This work is organised in the following way. The first section introduces
the typology of FDI and the IDP as devised by Dunning, explaining the
collocation of the Visegrad markets. The second section presents
a discussion of the importance of Institutions for the FDI‘ locational decisions
of MNEs, comparing also the level of institutional development in the Visegrad
countries with Western Europe and other CEECs. The third section
discusses the implications of the previous analysis for the Visegrad area.
References follow.

1. The idp and the typology of fdi

Dunning (1997, 2008, this latter with Lundan) has devised a typology of
FDI and has also classified countries on the basis of their capacity to attract
certain types of MNEs/FDI. These conceptual tools are used here because
they facilitate the understanding of the current challenges/risks the Visegrad
countries are confronted to.

As for the typology of FDI, there are four overlapping classifications:
resource-seeking, market-seeking, efficiency-seeking and strategic-asset
seeking FDI. An overview is offered below:

a) Resource-seeking FDI: This type of FDI is implemented with the aim of
acquiring specific resources which the home market does not offer or
that the host market offers at better conditions. Quite often, the output of
MNEs " production is exported from the host country to other markets,
traditionally from developing to developed countries. Resources sought,
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b)

c)

d)

in turn, are of various types. For example, workers in host countries may
be useful for the production of goods for which a particular knowledge
from the side of workers is not required, or for early phases of the
productive process of goods to be refined at a further stage. The
arguments of Dunning discussed above are supported by empirical
research. Various empirical studies came up with results suggesting that
low labour costs are an important driver of FDI directed to CEECs
(Landbury et.al., 1996; Resmini, 2000; Bevan and Estrin, 2004 ; Bevan
et.al., 2004).

Market-seeking FDI: MNEs implementing market-seeking FDI are in
search of foreign markets where to sell their output. The aim of MNEs
operating market-seeking FDl is often concerned with selling outputs not
just in the host market but also in adjacent markets. In this case, the
existence of integrated economic areas (i.e. EU) of which the host
market is part appears to be of major importance. The possibility to
supply directly the local markets has certainly attracted a considerable
amount of inward-FDI in CEECs, a conclusion arising from a set of
empirical studies (Kinoshita and Campos, 2004; Merlevede and
Schoors, 2004; Bevan et al., 2004).

Efficiency-seeking FDI: MNEs in this case invest abroad to rationalise
their own structure. Dunning and Lundan (2008) postulate that MNEs
seeking efficiency are basically intending to maximise the advantages of
economies of scope and scale. Foreign Investors locate different stages
of production, or production of different goods (services), trying to match
the characteristics of their output with those of the various host markets.
A single efficiency-seeking FDI may be, at the same time, also of
a market or a resource-seeking type. Efficient-seeking FDI in a given
host country is framed within a global investment strategy where
a particular host market appears as an element of a wider structure.In
case of efficiency-seeking FDI, MNEs may elect a given market as
aplace to concentrate their basic production or they may rather choose it
to locate their technologically and knowledge-intensive activities. The
characteristics of the host environment, i.e. the skills of the workforce,
the risk of expropriation, the development of the country play a major role
in the definition of the locational strategies of efficiency-seekers. High
Value-Added knowledge-intensive activities tend to be concentrated in
developed markets.

Strategic asset-seeking FDI: This type of FDI occurs when MNEs
intend to promote their strategic objectives and acquire a competitive
advantage. The main motive of investing is not just to save costs or
exploit marketing advantages but, indeed, to increase the advantages of
the MNEs over competitors, eventually weakening this latter. Mergers
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among competitors, joint-ventures and collaborative equity alliances fall
often into this category of FDI.

As for the capacity of country to attract certain types of FDI, Dunning has
invented the so called IDP, which classifies countries into five stages:

a) First stage: A country at this level of development has little to offer to
MNEs apart from the possibility to exploit natural resources and/or
a cheap but not really skilled and educated workforce. FDls to these
markets are mainly of a labour-intensive resource-seeking type. The
output is generally re-exported eventually also to be refinished. Given the
low level of development of the market, local demand is quite limited. The
activities of MNEs as well as those of domestic companies are definitely
not knowledge-intensive.

b) Second stage: Investment capital in Value-Added activities starts to
grow, as well as also the local market demand for goods and services
does. Producing these goods and services requires more advanced
capacities than those needed for those activities typical in countries in
the previous stage of the IDP. The Host Government starts paying some
attention to the promotion of education and infrastructural development.
Nonetheless, the level of development is still quite limited and the
majority of MNEs continue to be interested in cheaply running
labour-intensive resource-seeking FDI on.

c) Third stage: At this stage the economy is reaching an industrialised level
and local consumers start demanding high-level products, even if not yet
like in a fully developed economy. The local Government increases
further its expenses in the educational and infrastructural sectors. Even
indigenous companies have already begun to develop a certain level of
organisational and technical capabilities. MNEs start investing at least to
a certain extent also in innovatory-intensive activities, whereas the local
Government does not really welcome any longer MNEs intending to
operate mainly or exclusively in labour-intensive sectors.

d) Fourth Stage: at this point, it is mainly the created assets (i.e. presence
of a skilled and educated workforce) of the country which attract Foreign
Investors. Efficiency and strategic-asset seeking FDlIs are noticeable but
MNEs are certainly interested also in serving local consumers.
Considerable investments are directed towards research/development
activities; innovatory services constitute an important share of the GDP.
These economies have passed the industrial phase and are now based
on knowledge-intensive activities.

e) Fifth Stage: the country is a major recipient as well as an originator of
knowledge-intensive FDI. Foreign Investors do not only exploit
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knowledge capacity they have built in their home-market, but develop
such kind of assets also in the host market.

Identifying the place of a given country within the IDP-typology presented
above is not always straightforward. Economies in specific countries are com-
plex and may present characteristics typical of more than one specific stage
of development. Furthermore, we certainly simplify because the Visegrad co-
untries are not necessarily homogeneous. Nevertheless, it is proposed in this
paper that Visegrad countries have in general upgraded their position within
the IDP classification. It is reasonable that, in the earlier phase of the transitio-
nal process, they were located in the second step of the IDP. Hence, they
were interesting for the location of labour-intensive activities, this due to their
cheap workforce. Moreover, the goods produced could be easily exported to
wealthier markets because of exchange agreements already concluded with
EU.

The picture has changed in the course of time. Visegrad countries have
improved their IDP-position and, nowadays, they reasonably lie between the
upper third and the earliest sub-stages of the fourth level. They have traditio-
nally been considered among the most advanced economies in the area of
CEECs (Hunya, 2000). These countries have nowadays certainly more as-
sets to offer to Foreign Investors than just cheap physical or human resources
to exploit. The local workforce is quite educated, with a high percentage of
engineers and technologically qualified experts (Myant, 2003). Nonetheless,
these countries have not (yet) reached the average levels of development of
Western Europe. The implications of these arguments will be discussed in the
last section. However, one point is already clear at this stage. The Visegrad
country, in view of their IDP-position, are not (any longer) a suitable place
where to locate resource-seeking FDI. In other words, they are not the ideal
place where to find a cheap workforce. Nonetheless, they may attract the ot-
her types of FDI, especially those involving a high knowledge-component, in
view of their relatively advanced level of IDP position. Still, there is a further as-
pect to stress: MNEs after knowledge-intensive activities choose host mar-
kets with an advanced institutional development. This point will be expounded
in the next section.

2. The institutional environment in the visegrad countries

Institutions are formal regulations as well as informal practices diffused in
a given community (North 1990, 2005). They are particularly important
because, when efficient, they can reduce the hurdles that Transaction Costs
pose to economic operators. Transaction Costs, in turn, are the costs of
searching and interpreting information as well as enforcing contracts (Coase
1937, 1960). There is already a number of authors who have stressed that
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efficient Institutions are an important asset for a country interested in
attracting FDI (Bevan et.al., 2004; Pajunen, 2008). In particular, it is
especially MNEs interested in locating advanced and knowledge-intensive
economic activities abroad which are particularly sensitive towards the
efficiency of host markets’ Institutions.

There are studies suggesting that the institutional environment in Viseg-
rad countries is more developed and efficient than in the other CEECs (Fabry
and Zeghni, 2006; Podda and Tsagdis, 2006, 2007). In other words these
countries present more MNEs-friendly Institutions than those in
Balkanic-Southern-Eastern European countries (Romania, Bulgaria) and for-
mer Soviet Republics (Russia, Ukraine). This fact is supposed to have facilita-
ted the inflows of FDI towards the Visegrad countries for a certain time during
the transitional process (Pornarakis and Vaskasselis, 2004).

In particular, Corruption, intended as the abuse of power for personal
gain, has traditionally been considered as an important proxy of the efficiency
of the institutional environment (Rose-Ackermann, 1999). Higher and less
predictable Corruption is considered as a hurdle to MNEs (Habib and Zuravic-
ky, 2001; Cuervo-Cazurra, 2006). The table below delivers a comparative
picture of the level of Corruption in CEECs. The data are obtained averaging
the level of Corruption as measured by the NGO Transparency International
during the period 1999-2009 (data started being released in a complete form
since 1999). Original values have been reversed (10-x) in order higher posi-
tions in the ranking to indicate higher levels of Corruption. The Baltic coun-
tries are not included because of their limited size, which constraints their ca-
pacity to attract FDI.

Table 1. Corruption in CEECs (higher score indicates a higher level of Corruption)

Rank Country Score
1 Ukraine 7,65
2 Russia 7,59
3 Moldova 725
4 Belarus 6,9
5 Bulgaria 6,85
6 Romania 6,16
7 Poland 5,96
8 Slovakia 5,85
9 Czech Republic 5,55
10 Hungary 4,92

Source: adapted from Transparency International
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The table above indicates that the level of Corruption in the Visegrad
countries has been quite limited in terms of CEECs average. In particular, the
former Soviet Republics top the ranking, hence looking like quite unsafe
places for MNEs, as long as Corruption is to be considered as a hurdle to
Foreign Investors. In comparison, Visegrad countries appear to be more
attractive. Nonetheless, the table above provides only a limited picture of the
degree of institutional development in our four countries. This because they
are compared only with other CEECs, many of whom probably lie at lower
levels of IDP. MNEs interested in markets offering cheap labour are relatively
less bothered by unsafe Institutions and may not perceive Corruption in, for
example, Ukraine as a strong deterrent. Still, those countries more affected
by Corruption are more convenient than Visegrad countries in terms of labour
costs. In addition, they have integrated the EU (Romania, Bulgaria) or in any
case opened further their markets to FDI (Ukraine after the “Orange
Revolution). This means that many MNEs which had originally chosen the
Visegrad areas to economize on costs can now find more convenient
territories further towards East.

Nonetheless, the Visegrad area may still be interesting for
market/efficiency/strategic asset seekers engaging in advanced and
knowledge-intensive activities. These MNEs consider the local institutional
safety as more important than the workforce costs (Bitzenis, 2003). The tricky
fact is that at this stage the Visegrad country would compete with other
markets, like Western European ones, which are also interesting in this
respect. Looking at the issue from this point of view, it appears that our four
countries have their way to go before being considerable as developed if
compared with institutional standards in Western Europe.

Table 2. Corruption in Western Europe and in the Visegrad countries (higher score indicates
a higher level of Corruption)

Rank Country Score
1 Poland 5,96
2 Slovakia 5,85
3 Greece 5,58
4 Czech Republic 5,55
5 Italy 5,06
6 Hungary 4,92
7 Portugal 3,63
8 Spain 3.2
9 France 3,06
10 Belgium 3,05
11 Ireland 2,51
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Rank Country Score
12 Germany 217
13 Austria 1,94
14 United Kingdom 1,58
15 Luxenbourg 1,44
16 Norway 1,3
17 Netherlands 1,14
18 Switzerland 1,13
19 Sweden 0,74
20 Iceland 0,72
21 Denmark 0,47
22 Finland 0,42

Source: adapted from Transparency International

The table above unveils a different picture: this time the Visegrad coun-
tries are definitely among the laggards. It was already stressed that CEECs,
including also the most advanced ones, do not present Institutions as develo-
ped as Western European countries do. However, this fact may have new im-
plications now that we see that the Visegrad countries are not very convenient
any longer for MNEs searching cheap labour. This issue is discussed further
below.

3. Discussion

The Visegrad countries have for a long time been considered to
represent the most advanced CEECs in terms of their capacity to implement
a transformation towards a market-efficiently regulated economy. It is not
a coincidence that the bulk of them had been recognised as a suitable
candidate to join EU already in the first official declaration of the European
Commission where the supposed ability of EU-candidates to introduce and
respect the “acquis communautaire” was assessed (European Commission,
1998). These countries have normally been considered as politically stable,
with levels of institutional development overall more developed than in the
average in the area. This is not to say that the process of reconversion of the
economical and political systems has been frictionless (especially, maybe, for
Slovakia). Problems have existed and, to a certain extent, exist still nowadays.
Nonetheless, the common perception has been that these countries
appeared more progressed than other CEECs like Romania and Bulgaria, let
alone former Soviet Republics. This is a refrain which comes often in the
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specialised literature (Hunya, 2000; Fabry and Zeghni, 2006; Podda and
Tsagdis, 2006, 2007).

Nevertheless, it is time to realise that there are new challenges to which
Visegrad countries must respond. These countries have, in general, reached
a level of development that puts them beyond that state where they were
considered as markets endowed with low workforce and suitable for the
location of low value-added and labour-intensive activities. This result can
easily be considered as progress. However, this occurrence represents also
afurther challenge because the Visegrad countries will compete less and less
with other markets which attract MNEs moved by the need to save on costs.
In other words, despite the wages in the Visegrad area being on average
lower than in Western Europe, they are still higher than in other CEECs, let
alone certain Asian countries. The increasing path of globalisation has
opened possibilities for labour-intensive companies in previously little open
markets where labour is incomparably cheaper than in the Visegrad area. On
the other side, these latter countries are located in the lower stages of the IDP
and are not expected to be attractive for MNEs operating in the most
technology-intensive sectors. Low workforce costs helps to attract
labour-intensive activities (i.e. production of apparels), but it is poorly useful to
convince MNEs operating advanced activities (i.e. bio-technologies) to move
to a given country. For this there are other assets that a country must offer,
namely safe Institutions and a developed market.

The future for Visegrad countries lies in their capacity to attract high
value-added and knowledge-intensive activities. These countries have
certainly important assets in this respect, as they have a qualified workforcen
whose costs are still lower than in the developed West. This can represent an
advantage for Visegrad countries. However, Visegrad governments should
medidate on the need to upgrade their institutional environment, if they want
to be more competitive. This because the levels of institutional development
are still by far behind Western standards. Otherwise, the risk is that the
countries we are discussed here risk to stay in a sort of “IDP-lymbus”. This
means that, while not convenient any longer as for the running of
labour-intensive activities, they may be not sufficiently developed for
knowledge-intensive ones.
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Abstrakt

Predmeétem prispévku je prezentace zkusenosti a poznatkd o vlivu eko-
nomické krize na vzdélavani vrcholovych manazer(i. Specificky je prispévek
zaméren na posuny ve vnimani praktické aplikace konceptl strategického fi-
zeni a gradace zajmu vrcholovych manazerd o prezentaci vazeb mezi strate-
gickym, konvencnim a krizovym fizenim v obdobi ekonomicke krize.

Abstract

The subject of this paper is a presentation of experiences and
knowledge of the impact of economic crisis in the education of top managers.
The paper is specifically focused on the shifts in perception of practical
application of strategic management concepts and the gradation of the
interest of top managers at the presentation of the linkages between
strategic, conventional and crisis management during the economic crisis.

1. Uvod a vymezeni cile prispévku .

Obdobi globalni hospodarské krize - pravé probéhlé, &i pravé probihaj-
ci’ - prineslo a pfinasi do oblasti fizeni podnikatelskych subjektli nepreberné
mnozstvi novych podnét, pohledti, postup(i a hlavné .. PRILEZITOSTI. Prile-
zitosti nejen podnikatelskych, ale také prilezitosti pro zmény v nahledech na
teorie souvisejici s fizenim.

Cilem prispévku je sumarizovat a stru¢né prezentovat poznatky z mana-
zerské praxe v obdobi globalni hospodarske krize, a to se zamérenim:
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e naposuny ve vnimani praktické aplikace konceptu strategického fizeni a

e navyvoj zajmu vrcholovych manazert o prezentaci vazeb mezi strategic-
kym, konvencénim a krizovym fizenim.

2. Zdroje prezentovanych poznatkii

Poznatky prezentované v tomto prispévku byly zjistény s pomoci pfimého
vyzkumu metodou fizenych osobnich rozhovort autor s vysokymi manazery
a majiteli podnikatelskych subjekt(i pisobicich v CR a s nezavislymi poradci
(ekonomickymi ¢i danovymi) a auditory podnikatelskych subjektd plisobicich
v CR. Timto zptisobem bylo osloveno cca 100 osob v obdobi let 2008 -
2010.

Vedle toho byla pouzita technika pfimého a zu¢astnéného pozorovani
(oba autori jsou mj. danovi poradci) a technika interpretativnich analyz texta.
To vSe v pojeti, které popisuje prof. Hubik?.

3. Navaznost prispévku na vyzkum

Fakulta podnikatelska Vysokého uceni technického v Brné ziskala grant
od interni grantové agentury VUT s nazvem Rozvoj poznatki ke zdokonalovani
informacni podpory ekonomického fizeni vyvoje podniku v souladu s vyvojem
podnikatelského prostredi. Doba trvani tohoto projektu je 1 rok a cely je pod
vedenim Prof. Ing. Milose Kone¢ného, DrSc.. Podstatou je prispét k vyvoji
adekvatni komplexnosti informacniho zajisténi uspésného ekonomickeého fi-
zeni vyvoje podniku v podminkach méniciho se podnikatelského prostredi,
s vyuzitim aktualnich modernich pristup( k: fizeni hodnoty podniku, rozhodo-
vani o dlouhodobém financovani malych a stfednich podnik( v podminkach
CR, méfeni a fizeni vykonnosti podniku, vnitropodnikovému ekonomickému
fizeni, fizeni reseni, realizace a udrzitelnosti efektll podnikatelskych inovac-
nich akci, fizeni danovych povinnosti podniku, ocenovani movitého majetku
v UCetnictvi.

Cilem celého projektu je na zakladé rozvoje poznatk(l z navrhovani analy-
zy aktualnich modernich pfistupt ve vymezenych oblastech navrhnout opatie-
ni ke zdokonalovani informacni podpory téchto pristupd.

Predlozeny prispévek je zpracovan v pfimé vazbé na uvedeny projekt.

1) .. dle pristupu a naturelu ¢tenare
2) HUBIK, Stanislav. Hypotéza. 1.vydani Ceské Budéjovice : Jinodeska univerzita v Ceskych Budé-
jovicich, 2009. 80 s. ISBN 80-7040-842-1
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4. Ramec prispévku

Prispévek pfinasi vhled na problematiku souvisejici se vzdélavanim vr-
cholovych manazer(i v oblasti ekonomického a zejména finan¢niho fizeni
podniku. V souladu se zamérenim konference je v prispévku akcentovan po-
hled na obdobi specifickeho vyvoje podnikatelského prostredi v obdobi glo-
balni hospodarskeé krize.

Prispévek prezentuje dvé zajimavé diskusni oblasti, které jsme identifiko-
vali zejména pfi vyuce strategického a finan¢niho fizeni vrcholovych manaze-
r&l v obdobi minulych tfi let v teritoriu CR. Oba autofi maji zkusenosti se vzdéla-
vanim vrcholového i sttedniho managementu, a to jak z pozice lektorské, tak
Z pozice organizacni. Mizeme konstatovat, ze aktivni Ucast na vzdélavani
téchto - obvykle velmi zajimavych a silnych osobnosti - je neuvéritelnym zdro-
jem poznani vyvoje podnikatelského prostredi. Zejména pokud typ vzdélavani
umozni navazat interaktivni komunikaci mezi lektorem a posluchacem.

Obé vybrana témata predstavuji silna diskusni témata spontanné se opa-
kujici pri jednotlivych vzdélavacich akcich.

Soucasneé byly poznatky autory prfimo konfrontovany v podnikatelské pra-
Xi v rse;lmci jejich ucasti na poradenskych zasazich, ¢asto v ramci krizového fi-
zeni™.

5. Téma prvni - posuny ve vnimani praktické aplikace konceptii strategickeé
ho Fizeni

Prvnim tématem je problematika posunt ve vnimani praktické aplikace
konceptll strategického fizeni. Zde je vhodné predeslat, Ze v ramci nasich
prezentaci zminujeme celou Skalu konceptu strategického fizeni, avsak domi-
nantné prezentujeme tridrovnovy koncept strategického rizeni popsany Ker-
kovskym a Vykypélem‘”, ktery vyznamneé vychazi z praci Kotlera®, Johnsona
a Scholese®. Dotazeni uvedeného pristupu do oblasti financniho strategicke-
ho fizeni pak prezentuje publikace Landy a Polaka”.

Problematika posunt ve vnimani praktické aplikace koncept( strategic-
kého fizeni se v obdobi probihajici ekonomické krize projevovala primarné

3) Oba autori se vedle své pedagogické ¢innosti zabyvaji poradenstvim, oba jsou danovymi poradci
zapsanymi v seznamu Komory dafowych poradcti CR

4) KERKOVSKY, Miloslav., VYKYPEL, Oldfich. Strategické fizeni. Teorie pro praxi. 1.vydani, Pra-
ha: C.H.Beck, 2003. 172.s ISBN 80-7179-578-X

5) KOTLER, P. Marketing Management. Prentice Hall : Engelwood Cliffs, 1984

6) JOHNSON, G., SCHOLES, K. Exploring Corporate Strategy. 3rd ed., New York : Prentice Hall,
1993

7) LANDA, Martin; POLAK, Michal . Ekonomické fizeni podniku. 1.vydani Brno : Computer Press,
a.s., 2008. 198 s. ISBN 978-80-251-1996-9.
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diskusi nad otazkou ,Ma v obdobi ekonomické krize vyznam strategické ri-
zeni?“ ¢i nad otazkou ,Ma v obdobi ekonomické krize vyznam fidit finance
podniku strategicky?".

Uvédomme si, ze ekonomicka krize v nasem regionu méla ,,standardni*
pribéh, a subjekty, které byly postizeny jejimi priivodni jevy, mély nutné pocit
jisté ,nevyhnutelnosti”. Jaké prdvodni jevy myslime a co rozumime zminénou
~hevyhnutelnosti“ ?

Uvedené priivodni jevy pouze shrneme - jsou obecné znamé:

e razantni pokles poptavky po zbozi ¢i sluzbach podniku vyvolany bud’ pri-
mo, nebo nepfimo poklesem produkce v dominantnich oborech;

e navazuijici potreba tlumit ¢i optimalizovat objem produkce podniku;

e pokles objemu produkce = vice ¢i méné rychlé priblizeni podniku ke sve-
mu bodu zvratu;

e nutnost razantné optimalizovat naklady = velmi ¢asty vyskyt neplanova-
nych vicenaklad(;

e ztratafinancniho vykonu a zabrzdéni penéznich tokl = nasledné zvysova-
ni nakladu spojené se ztratou dobrych nakupnich podminek u dodavate-
10 = roztaceni druhotné platebni neschopnosti;

e navazujici ochromeni penéznich tok( dané chovanim bank;
e nutnost ridit pres penézni toky se vSemi negativnimi dopady;

Uvedenym ,pocitem nevyhnutelnosti“ situace rozumime dopady velmi
brutalniho medialniho tlaku na verejnost v souvislosti s informovanim o priibé-
hu ekonomické krize. Autofi jsou presvédceni, ze Uloha médii v této ekono-
mické krizi byla vic nez negativnis).

Vrcholovy manazer je v této situaci extrémné psychicky a mnohdy i fyzic-
ky zatizeny. Za téchto okolnosti je enormné tlacen do velmi slozitého a mnoh-
dy stresuijiciho Cisté operativniho fizeni a strategickeé fizeni se pro néj stava
¢imsi vzneSenym, ale v daném okamziku zdrzujicim a nepotrebnym.

Ma tedy v obdobi ekonomickeé krize strategické fizeni vyznam?

Dle naseho soudu nepochybné ano. Mize byt garantem vyhnuti se do-
padim krize a potencialem vyuziti krize pro prospéch spolec¢nosti. Nebo

mUze ,alespon” tlumit jeji negativni dopady. To plati, paklize je strategické fi-
zeni v podniku dlouhodobé a disledné aplikovano.

Spickoveé strategicky vedené podniky o ekonomickeé krizi a jejich dopa-
dech védéli dostatecné dopredu a realizovaly kroky k vyuziti nestalé situace.

8) K diskusi byla ¢asto otazka ,,Cui prodest?*
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Dobre strategicky vedené podniky meély ve svych strategiich pripraveny
varianty a scénare pro ztizené podminky. Pokud byl tento systém dobre nasta-
ven, pak management téchto firem mohl vCas a relativné bez stresu reagovat.

Dobre strategicky vedené firmy byly pripraveny vyuzit ekonomickou krizi
e krazantnim ocistnym vnitrnim zménam (véetné uziti technik exitu);
e k zobchodovani pripravenych pozic¢nich vyhod;

e Kk uchopeni prilezitosti méné uspésnych konkurentl ¢i podnik{ v oblas-
tech vhodnych pro diversifikaci, atp.

Pro podniky strategicky nefizené urcité nebylo obdobi ekonomicke krize
vhodnym obdobim pro zavadéni strategického fizeni. Ale zasady a techniky
plynouci z jednotlivych konceptt strategického fizeni mohly tyto podniky s Us-
péchem pouzit pro reseni svych problém.

6. Téma druhé - prezentace vazeh mezi strategickym, konvenénim
a krizovym fizenim

Tim jsme se dostali k drunému tématu prispévku - ke zjevné gradaci za-
imu vrcholovych manazer(i o prezentaci vazeb mezi strategickym, konvenc-
nim a krizovym fizenim v obdobi ekonomické krize.

Osobni tezi autort prispévku je konstatovani, ze podnik by se mél pohy-
bovat v rezimu bud’ strategického, nebo krizového fizeni.

Protoze:

e strategické fizeni MUSI pamatovat na potencialni krize - jak latentniho
charakteru (opatreniv oblasti interniho auditu a controlingu), tak akutniho
charakteru (identifikace pfi strategické analyze);

e strategické rizeni musi mit urCeny spinaci mechanismy k prechodu do re-
zimu krizového fizeni (a zpét);
e strategické fizeni pfinasi podniku zasadni zjisténi - co vlastné chce

(resp. jaké jsou cile a predstavy o budoucnosti podniku vybalancované
v ramci formulace strategie mezi rozhodujicimi stakeholdery).

Vyse uvedené miize byt zasadni inspiraci i pro ,konvencéné* fizené podni-
ky, protoze toto vSe je predmétem i jejich rozhodovani - zvlast v dobé ekono-
micky nepfiznivych podminek.
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Zaver

Zaverem bychom radi konstatovali, ze obdobi ekonomickeé krize zasad-
nim zplsobem poznamenalo charakter vzdélavani vrcholovych manazerd
v dané tematické oblasti.

Pozitivné, a to:
a) snahou intenzivnéji rozdiskutovavat predkladané teoretické koncepty;
b) vétsi vécnosti, ale také kriticnosti vyvolanych diskusi;
c) duaslednéjsi vyménou poznatk( z praxe, véetné vymény internacionalni;
d) citelné vétsi motivaci a nasazenim - zejména u studentt z rad vlastniki
podnikatelskych subjektl.

Vécné poznatky prezentované v obou tématech prispévku jsou mj. také
vysledkem téchto zmén.

Predlozeny prispévek dle naseho soudu naplnil svij cil a v duchu prvotni-
ho zaméru autort je v tomto okamziku k dispozici k nasledné debaté. Bude
nam potéseni vyse uvedené intenzivné rozdiskutovat v ramci jednani mezina-
rodni védecké konference ,Ekonomicka kriza - nové podnety pre ekonomic-
ku tedriu a prax”, pro kterou je prispévek uréen. Stejné tak ocekavame Vase
ohlasy na nasich e-mailovych adresach.
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Abstract

Against the background of the current financial crisis this short essay is
concerned with the crisis circles derived from historical crisis situations, the
behaviour of the actors in crisis situations and the effect of crisis-preventing
measures. Starting from the current - and still ongoing- financial crisis it is
shown that global financial crises are not a new phenomenon of the 20th and
21st centuries and that in particular the actors’ behaviour has remained
unchanged in the history of mankind and in economic history. As all crises in
the last two centuries caused changes in the economical education (for
example a predominance of John Maynard Keyners rules until the 1980es)
and led to changes in the supervisory environment of the markets. We saw
tougher regulations, changes in accounting rules, new professions (like
cpa’sinthe 1930iesin Germany) etc. Nevertheless crises happened and will
happen again. Thus the effectiveness of merely mechanical crisis prevention
measures are called into question and a plea is made for incorporating
business ethics more firmly into the economic doctrine. This means that the
neoliberal theories did not fail as often told but cannot remain in power with
some more or less changes in supervisory and accounting rules which is
more or less a mechanical change but no change in the general behaviour of
market participants. They rather need changes in the ethic consciousness of
the market participants and a deep understanding of the underlying ethic
basis of the supervisory rules. This is to make the participants accepting the
general idea of those rules instead of simply following them. The key is
business ethics and a change in behaviour of the market participants.

1. The initial situation

The current financial crisis has again raised many questions on what
caused the crisis and how it could have been prevented. The
recommendations for action that have been discussed, such as stricter
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banking supervision, changed accounting regulations, state direction and
control of the financial sector, a limitation of bonus payments / management
salaries in banks to name, but a few, however, only aim at the transmission
mechanisms of the crisis. The financial crisis was not caused by the banking
sector - it was rather a local real estate crisis that turned into a global financial
crisis. Crises - also so-called “global” financial crises - have occurred time
and again for thousands of years”. Having the “Asia crisis” in Rome in mind,
Cicero, for example, complainedQ) in a speech tothe senate in 66 AD: “... this
system of monies, which operates at Rome in the Forum, is bound upinand is
linked with those Asian monies; the loss of one inevitably undermines the
other and causes its collapse”. At the time, in the new province of Asia, real
estate and tax farming rights were acquired on a credit basis. To minimise
risks, these tax farming rights were pooled in societies that were similar to
cooperatives, sometimes evidenced by documents and traded. Initially the
value of the real estate and tax farming rights increased. This changed
radically after upheavals in the region broke out which made the tax income
shrink. This consequently reduced the value of real estate and the tax farming
rights dramatically. In the end this led to loan defaults in Rome. Different to
today’s situation this did not result in a large-scale rescue operation for banks
but in the Mithridatic Wars - the Roman solution of a financial crisis.

The crises, which reappear on a regular basis and the patterns of which
are - ex-post - noticeably similar in parts, are a fascinating research object 9,
Itis a well-known fact that crises are inherent to the market economy system -
the only thing that is unknown ex-ante is the point in time when the crisis
starts. In the case of the current financial crisis it is only the dimension of the
crisis that is alarming. The crisis in itself could be foreseen ex-post - just as
the preceding crises could be foreseen and just as future crises will be
foreseeable.

2. The changes to the economic doctrine due to the crisis

What were the causes of the crisis? The greedy, overpaid managers who
have often been cited by the media, are only the tip of the iceberg, as they
grab the attention of the public. The same is true for the too lax banking
supervision and the accounting of banks according to the “fair value
principle”, which have also been referred to frequently. The whole story is that
CDOs from the securitised loans on real property were simply assessed to

1) Cf. Charles P. Kindleberger, Manias, Panics And Crashes, German translation of Manien, Pani-
ken, Krisen, Kulmbach with further references

2)  Marcus Tullius Cicero: De Imperio Cn. Pompei Item 19 http://www.romanum.de/latein/ueber-
setzungen/cicero/imperio_pompei/art.xml

3) Cf. tabular illustration in Kindleberger, loc. cit.., (FN 1), p. 281 et seq.
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high. If they had been assessed correctly, the capital backing rules as
applicable before the crisis would have been more than sufficient for setting
the necessary limits. It should not be forgotten that the current financial crisis
is only the result of the real estate crisis in the US. And this was, in turn,
a result of the too easily accessible liquidity through the excessive granting of
loans, also to subjects and entities that were not creditworthy - in the belief
that real estate prices would increase forever.

But how has the teaching of economics changed since? Currently,
several trends can be observed- on the one hand a bigger role for the state in
controlling the economy with a strict regulation of the markets (the “big”
solution) - this trend runs counter to the previously prevailing monetarist
character of economic science. Then there also are more differentiated
regulatory approaches, such as the limitation of managers’ salaries and
stricter bonus regulations. Furthermore the accounting regulations are
criticised - in particular the “fair value” accounting in banks®, which requires
to value assets excessively high during the hype and excessively low in crisis.
This assessment principle is therefore highly conducive to a crisis - in
particular if the equity ratio of credit institutions is very low. Finally there are
obvious doubts in general with regard to the “capital-market oriented”
accounting - such as IFRS. In the opinion of some experts, the idea of
protecting creditors, which for example is reflected in the German
Commercial Code, is to be given priority again. No matter what you think of
these approaches - they are all a manifestation of the belief in “mechanical’
crisis prevention.

On the other hand there is an ethical approach, based on the behaviour
of the market participants. Control in itself is not enough - people have to
change their behaviour. With regard to business ethics/corporate
governance, in the end the “honourable businessman” is to become the role
model again if it ever was the model. It should be possible to make executives
personally accountable. Actually high court jurisdiction tends to go more this
way. The discussion of ethics usually starts with the issue of “greed”: greed -
understood as the misdirected feeling of wanting something - means the
excessive desire to acquire earthly goods, riches and powers). Thus the
accumulation of money becomes the sole purpose in life and an end in itself.

4) Cf.e.g. FAZ.NET of 14 May 2010 ,Neue Regulierungen - gemeinsame Bilanzregeln” (New re-
gulations - joint balance sheet regulations).
http://www.faz.net/s/Rub4B891837ECD 1408281 and the press release of Sal. Oppenheim
of 23 Sept. 2008, , Fair Value Rechnungslegung verscharft Krise - Studie mahnt raschen Re-
formbedarf an” (Fair value accounting exacerbates crisis - a study calls for quick reforms)
www.oppenheim.de/presse

5) Cf. e.g. Klaus Peter Rippe, Greed is out - Ethics is in“, On the responsibility of enterprises and
their managements, inaugural lecture at the Faculty of Philosophy, to be published, pdf file,
http://www.ethikdiskurs.ch/wirtschaftsethik/publikationen/rippe_antrittsvorlesung.pdf
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It seems that this character trait is inherent to man’s nature - Aristotle and
Plato called it “pleonexia”®, the Catholic Church also includes greed in the list
of deadly sins.

3. The standardized evolvement of a crisis

In the historical analysis of Kindleberger”, one frequently recognisable
pattern of how a crisis evolves is the following:

In the boom phase there is a focusing on objects of speculation (goods,
shares, real property, railways, canals, cotton, tulips, gold, etc. just to name
some of the crises-relevant objects in the last thousand years). Liquidity is
expanded by creating credit in order to balance off again the shifting of
liquidity into illiquid assets or to increase liquidity further. The volume of credit
is also increased by lowering the credit standards in order to increase liquidity
in the market even further. The permanent lowering of the capital and liquidity
requirements - also for derivatives —-accelerates and levers the acquiring of
the underlying object. This is often accompanied by deregulatory tendencies
which lead to “commercially” oriented presentations in the financial reports of
enterprisesg). The principle of caution is switched off.

In this boom phase there are the first cases of concealing weaknesses in
the financial reporting, not only of some market participants but also of the
objects of speculation themselves (e.g. joint stock companies) by “creative
approaches”, culminating in balance sheet fraud. Such mistaken conduct
has only one goal which is not to jeopardize the inflow of an enterprise’s own
funds as well as outside funds. The boom is expected to feed on itself. At the
same time, an increase of investment fraud at the expense of private and
institutional investors can be observed. Shareholders expectations regarding
returns are unrealistic and far too high.

Another characteristic of this phase is, that in analyses, cash-flow-based
ratios are pushed into the background and a great number of investors are not
very cautious in general. Similar to the “Fraud Triangle"g) in the sphere of
forensic accounting, there seems to be a “greed triangle” in this context:
constantly rising share prices, easy lending and driving greed. In this, all
rational mechanisms are thrown overboard and even those enterprises are

6) http://en.wikipedia.org/wiki/Pleonexia m.w.N,

7) Cf.FN3

8) Cf. e.g. Henning Graw, Claus Ulrich Keller, Bilanzmanipulation - Risiko und Krisenfriiherken-
nung durch Jahresabschlussanalysen (Balance sheet manipulation - risks and early detection
of crises by analysing annual statements), in ,,Kredit und Rating Praxis” 1/2004, p. 27 et seq.

9) Cf. Berndt, Thomas/Jeker, Marc, Fraud Detection im Rahmen der Abschlusspriifung, BB 2007
p. 2615 et seq.9.



B EKONOMICKA KRizA - ECONOMIC CRISIS, Sekcia C - Section C

acquired that show negative operative cash flows - even though their sales
figures and net income have been steadily increasing for several yearsm).

The reversal is characterised by a sudden event that has a sudden
negative effect on the expectations of the market participants. This may be
a political event, a change of interest rates or any other event that is contrary
to the prevailing expectations. It heralds a change in the way the market
actors behave. The fear of losing assets widely returns. All of a sudden, sales
outweigh acquisitions with regard to the relevant object of speculation. Prices
start to fall by leaps and bounds. All of a sudden Lending is then restricted
dramatically and credit standards are increased significantly. This forces
lenders to give their valuations a closer look in order to make value
adjustments and take depreciations. Such closer look then often reveals/
leads to the discovery of balance sheet manipulation and investment fraud

As panic sets in, the exaggerated expectations of the boom turn into an
“every man for himself” attitude. Due to lenders shortage in liquidity, loans are
recalled. New loans are only granted subject to high risk premiums and
existing loans are only extended beyond their initial maturity if the borrower is
willing to pay such additional premiums. The pressure to sell objects of
speculation increases even further. The demand for liquidity is very strong;
supply is weak. Prices for objects of speculation fall dramatically. The levers
are reversed. The downward spiral is thus set in motion. More loans become
nonperforming loans. Sooner or later the market faces a breakdown. There is
hardly any liquidity left. The confidence that the market actors have in each
other reaches an all-time low. Then the markets stop functioning - there is no
longer a balance between supply and demand, no matter what the price is.

Just short of this scenario the lender of last resort appears. Recently the
State Budgets of the countries most affected by the crisis stepped in (in the
form of rescue packages for banks or the like). At the same time, programmes
to stimulate growth are initiated, in order to boost demand and stimulate the
economy in general. While in the past the lenders of last resort used to be
bank consortia or state banks, now this role is taken on by the state budgets
and - if they fail on a national level (like in Greece and probably in further EU
countries) in the end by the taxpayers worldwide.

10) E.g. ComRoad illustrated by Timon Kaiser, FlowTex, ComRoad and Siemens - Fallbeispiele fir
Betrugsfalle in der Corporate Governance in Deutschland (Case studies of fraud cases in corpo-
rate governance in Germany), term paper in the main seminar Corporate Governance, summer
term of 2009, p.8 f

11) Cf. Kindleberger, loc. cit. (FN 1), p. 160
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4. The effectiveness of crisis-preventing measures

Are there ways to limit the processes described above by mechanical
means? Will there not always be a different underlying, a different possibility of
money generation or levered speculation? Could it not be that the extremely
high money holdings looking for investment opportunities are part of the crisis
system? Allow me to draw a comparison with criminal law where motive and
opportunity to act are essential for the conviction. Here the motive is greed
and the opportunity to commit the act is granted by the useful
tool/mechanism of speculation on one hand and sufficient access to liquidity
on the other hand. Thus the fundamental question is whether the motive or the
opportunities to commit the act should be approached. So to stay in the
Criminal Law comparison we have to answer the fundamental question
whether to choose the crisis preventing measures on the level of motive or on
the level of opportunity to commit the act.

In the end, the only measures taken in the past after a crisis - if anything
was done at all - were changes made to the accounting rules, modified rules
for chartered public accountants, the tightening of market surveillance etc. In
its wake there has also been a shift of paradigms, away from free markets. In
1936 Keynes published his “General Theory of Employment, Interest and
Money” and, as a result, shaped the school of thought in economics up until
the renaissance of the liberal - now neoliberal - ideas of, for example, the
ones of Milton Friedman. Now, Keynes experiences a comeback. This
schools of thought in turn restart to shape the regulatory framework.

The alternative and, in my opinion, a more effective approach is to put
greater emphasis on ethics - business ethics - in the teaching of business
administration. All in all, those directions of thinking are compatible - if the
understanding prevails, that mechanical regulatory tools are necessary, then
the “essence” of regulation will be acted out in the corresponding behaviour
of the market actors and not in the mere necessity to comply with a regulation
- the circumvention of which meanwhile already being examined by lawyers.
This is, however, only possible as long as “being decent” constitutes a virtue
that is valued by society. As soon as the behaviour of the indecent is
rewarded, it becomes very difficult to remain decent. However, even if the
desired basic ethical attitude is there, the state has to get involved and
support this attitude.

5.  Summary

Ex-post there have always been admonishers, against the current crisis
as well as against previous crises. Ex-ante there was - apparently - for
example Roubini. The evolvement of the current financial crisis - triggered off

3n
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by a real estate crisis in the US - shows the typical characteristics that we
could already detect in rudimentary form in the evolvement of the Asia crisis of
the Roman Empire. In the beginning there is the acquisition of real estate and
the belief in perpetually rising real estate prices. As real estate constitutes an
extreme form of reallocating short-term liquidity (money) to long-term assets.
It is often loan-financed. The belief in perpetually increasing real estate prices
also makes it even possible for those levels of creditworthiness, that are
generally not financeable, to purchase real estate with loans. As the lenders
also need liquidity, these so-called “jingle loans” are securitised, with regard
to which - as opposed to the security interest in Germany - the only security
is the real property itself - with the lender not being liable for the repayment of
the loan. These securitised mortgages in the US go through several stages of
“compression”, in which the risk is constantly “sliced and diced” by more-or
less clever and sophistically mathematical and statistical models and thus
reduced on paper by nifty combinations. The resulting certificates were very
popular worldwide -in Germany in particular with state banks. | will leave it to
the judgment of the reader of whether a comparison with the “tipper and
see-saw time”'"” would be appropriate here, in which clever coin dealers
used naive sutlers to exchange the bad money of certain principalities into the
good money of those merchants. In any case - in this comparison most banks
would play the part of the naive sutlers.

As the basic mechanism in these crises always is - independent of the
underlying - the belief that the prices of a certain good or right will increase
further, the described mechanistic measures can only do little against the
“pbasic evil”. Stricter banking regulations - such as the recent Basle lll, the
taxation of certain transactions, the prohibition of short sales or the prohibition
of - generally useful - derivatives etc., create either new geographical or legal
evasion models. The “basic evil” in most crisis situations is exaggerated
speculation financed via loans - either by taking out loans directly or by the
leverage effects from derivative instruments. It is the resulting counterparty
risk concerning creditors in crisis situations that turns the - regrettable - loss
of assets of individuals into a macroeconomic problem situation - because
the money invested by these individuals was obviously borrowed money.

Future crises cannot be prevented by using regulatory measures alone.
This can only be achieved, if the actors essentially accept the necessity of
certain rules and internalize such rules. Each mechanical measure will be
undermined or overturned if there is a lack of will to accept and internalize
these rules.

Kontakt: Rohm André, Dipl-Kfm. (Univ.), Doctoral student, Faculty of Economics and Business,
Pan European University, ROHM + PARTNER, Steuerberatungsgesellschaft, Nederlinger Stra-
Be 6, 80638 Miinchen, roehm@roehm-partner.de
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Abstract

Rationality and logic as a key competence and guiding principle for the
economy of the 21st century may be a perfect idea, as it appeared to be
a perfect idea for Adam Smith in the 18th century. However, neither men nor
machine seem capable of reaching that goal. We will have to deal with the
economy of the future without relying on rationality as a key competence.

Adam Smith developed the classical model of economy two hundred
years ago. In spite of its age and the fact that it was developed in an economic
environment much different from the one we life in today, this model has not
lost its influence on the ideas of economists.

Is there such a species as Homo economicus? The financial markets of
today appear to exceed the capabilities of the mere Homo sapiens. In
increasing number financial transactions are executed by autonomously
acting computer systems. On May 6th, 2010, the Dow-Jones Index fell 1000
points within an hour - a monetary value of approximately 1 billion USD. The
index recovered subsequently but this day of trading ended with an overall 9%
plunge of stock indices. A system arrow appears as the most likely reason for
that situation. Apparently, City Group sold instead of 50 million stocks
a staggering amount of 50 billion stocks. Automated trading systems
subsequently reinforced the trend and together this appears to have caused
this day’s losses".

Apart from that so far unique accident, automated trading systems - at
least at first sight - may represent a new class of rationally acting market
participants. Following strictly logical criteria - algorithms - financial
transactions are triggered. For the first time in history the Homo economicus
seems to have a chance of becoming reality.

1)  hitp://www.mmnews.de/index.php/boerse/5513-gefaehrliche-dominoeffekte-an- den-we Itfi-
nanzmaerkten; http:// www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/0,1518,druck-701444,00.html
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The question emerges whether the key competencies for tomorrow’s
management may only be rendered from computers. Will machines in the
foreseeable future in addition to the financial markets also become a reality in
other areas of economy? Is it even possible that humans who do not comply
with the key competency of absolute rationality are in charge of the globalised
economy? Does the incredible complexity of the global economy permit an
approach that is not perfectly rational? In this essay | will aim at answering
some of these questions.

1. The classical model of homo economicus

To obtain a maximum result with minimum employment of funds is called
the Economic Principle. Economists hope to explain and predict human
behaviour by applying the concept of Homo economicus?. In a not ideal word
with limited resources it appears reasonable to act rationally. In this context
the economic theory provides suggestions for human decisions making and
human behaviours in the global market.

The core assumptions of classical economic theory are rationality and
maximising individual benefits. Activities are rational when they support the
accomplishment of goals and the increase of benefit. Irrational are activities
that do not comply with these goals.

The Homo economicus model stands for an idealised model of
behaviour. It originates from theoretical assumptions about human behaviour
in the market place.

The available income and the relative cost of goods - orto putitin a more
general way - the implicit price of alternative courses of action, limits the
Homo economicus’ freedom of action. The range of opportunities of humans
is limited; therefore, courses of action need to be balanced. Maximising
benefit implies that market participants will have to choose among available
alternatives of these goods and activities, which may result in a maximum
benefit.

Humans rarely have access to all relevant information that is necessary
for making an optimal decision. In addition to monetary limitations there are
time constraints as well as physical and psychological barriers.

The principles of classical and neo-classical economy are based on
Adam Smith®. He was the founder of the Homo economicus concept and of
the Economic Principle. He suggested that a society would be better off when
each individual follows up on egoistic goals. If this could be accomplished,

2) H Mihlenkamp, Deutsche Hochschule flr Verwaltungswissenschaften, Speyer
3) Adam Smith, The Wealth of Nations
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the Invisible Hand of egoism would guide the economy. The Invisible Hand
was Adam Smith’s picture for the capability of free markets to allocate
production factors, goods, and services for their most valuable use. The
classical and its advancement, the neo-classical theory, are based on the
assumption that a closed economic system is inherently stable.

In contrast to Adam Smith’s classical theory, the economic theory of
John Maynard Keynes is based on demand. Keynes instead argued that
aggregate demand determined the overall level of economic activity.
Especially during the latest Financial Crisis many governments followed
Keynes theory in providing substantial fiscal stimulus to head off the worst
effects of recession. Based on these contradicting basic principles the
economic theories of monetarism according to Milton Friedman, one of the
most outspoken representative of classical economic thinking (“money
matters”), and Keynesianism reach different conclusions in their economic
and political teachings. Critics of Keynesian policy of economics suggest that
supporting economic activities via dept-financed government-demand
eventually results in inflation.

The new liberalism is distinct form older varieties mainly because it is
more aware of the close relationship between economic and political
institutions. The “Laissez faire” formula, the economic concept that is based
on freedom of choice, individual initiative, and limitation of government
intervention to the absolute minimum, was replaced by the explicit attempt at
establishing a legal environment for the economy. This legal environment
establishes favourable preconditions for the maintenance of competition.
Also it aims at preventing the development of positions of power on the side of
businesses or on the side of the work force.

The weaknesses of the Invisible Hand concept are hard to ignore.
Declaring the market as Adam Smith did as a law of nature ignores the fact
that each market system - from the Naschmarkt to the Global Village - is
a representation of society, which is unable to exist outside of the framework
of rules: without protection of property there would be no business basis,
without space management no shopping mall, without infrastructure there
would be no business location, without the World Trade Organisation there
would be no free trade.

There is general agreement that idealising the Homo economicus
concept ignores some important human characteristics and central social
values. Some economists, therefore, attempt to correct these shortcomings
in atraditional context, whereas others have started to develop new models.

Obviously human beings cannot be described sufficiently using a limited
set of characteristics. Humans have distinct approaches to an understanding
of life. These paradigms influence the structure of their investigations and the
design of their model systems. In this way human subjectivity and their
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individual observations influence how they develop economical theory. In
reality there are no borders between distinct approaches to economy; this is
only what humans perceive. At any given time a human exists as a biological,
psychological, ecological, social, and economic system. The overlap and
interactions of these different aspects of a human’s reality should always be
kept in mind.

2. Machines - the hetter market participants

The economy of today is no longer just an interaction between two
individuals but a system that has become increasingly more complex.
Particularly in the financial markets more and more machines - computer -
take over activities from humans. This is a consequence of a series of factors.
Firstthere is the need to handle an enormous amount of data. But not only this
amount, also the speed that is required to buy and sell in financial markets
cannot be handled by humans without technical support. Sometimes
seconds make the difference between gain or loss in a financial transaction.
Furthermore, the worldwide financial markets are open for business 24 hours
a day, 7 days a week. To have human representation at the trading places of
the world is associated with high personnel cost. These factors together
make the employment of machines increasingly attractive.

| would like to propose the thesis, that a computer is the ideal market
participant in the meaning of Adam Smith. Absolutely rational transactions are
conducted purely aimed at an optimal resource allocation and maximising
revenues. The worldwide interconnection as well as a huge data storage
capacity appears to make sure that a maximal number of variables is
considered in the calculation of data that are relevant for a particular market.

Once again let me come back to the incident on May 6" 2010, when
the Dow Jones index broke down 9%, which supposedly was caused by
a machine malfunction”. At the following day 1.5 million transactions were
done via CLS, the global foreign exchange settlement system. For several
days, the trading volume was more than twice its standard value. The system
was not able to handle this volume causing considerable delays. Together
with the critical situation in the wake of Greece’s financial troubles this
brought the Euro at the edge of a breakdown.

The disturbed trust in the markets - an irrational human response -
amplified by the algorithms of trading computers - pure machine automatism
- accompanied by blind dependence on technology, results in a dangerous
mix of rationality and irrationality.

4)  http://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/0,1518,druck-701444,00.html
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A social study among finance managers demonstrated® that people tend
to trust completely in the output of a machine. Is this rational or irrational? One
of these bankers stated in an interview: “| am under the impression that we are
confronted with some kind of church, a financial religion, which everybody
believes in, but nobody any longer knows what actually is going on.”

The more we accept the reality of the automatisation of financial markets,
the more we will become dependent on these automats. People no longer
call into question the basic assumptions that are behind the trading
algorithms. Therefore, it doesn't become clear at which point these
algorithms are no longer adequate because of changes in the market
environment.

3. Technology dominates humans

Where would it take us if we consequently think through the thesis of the
machines as ideal market participant with absolute rationality? Can it be
possible that technological rationality dominates human irrationality? How
rational are machines? When will machines start developing consciousness
and how ration would a sentient machine remain to be? Here are a few
spotlights on the development towards thinking machines.

According to Moor’s law the capacity of computer chips doubles every
24 months®. In May 2010, Bill Dally, Professor at the Stanford University
School of Engineering, went even further. He foresees a future with an
entirely new generation of parallel processors that are optimised in terms of
energy efficiency and will have the capacity to open a new dimension in
processing speed”.

Here is one more statement with regard to the momentum of this
development from the futurologist Ray Kurzweil at a conference in 2003 at
the occasion of the 50th anniversary of the identification of the DNA structure
® “The paradigm shift rate, roughly the rate of technical progress, is doubling
every decade, so we will see about 32 times more progress in he next
50 years than the last.”

Artificial intelligenceg) (Al) is a sub-speciality of information technology,
which deals with the automatisation of intelligent behaviour. In order to obtain

5) C. Honegger, S. Neckel, Ch. Magnin: Strukturierte Verantwortungslosigkeit. Berichte aus der
Bankenwelt. Suhrkamp-Verlag, 399S. ISBN 978-3-518-12607-3.

6) |IEEE, Computer Society; http://www.ieee.org/index.html

7) http://www.macnews.de/news/20874/

8) http://www.washingtonpost.dom/

9) Time-Life Bucher. Kunstliche Intelligenz. Time Incorporate U.S.A. 1987. 126 S. ISBN
90-6182-876-7.
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a measure for the point at which a machine develops - or simulates -
intelligence that is equal to a human'’s, Alan Turing proposed the Turing test. A
human communicates via a computer terminal with a counterpart that is either
machine or human. Questions are asked that should reveal the identity of the
intelligence at the other end. Is it not possible to distinguish between human
or machine, the machine is according to Turing, intelligent. No machine so far
was able to pass the Turing test. However, in light of the rapid progress of
information technology it may only be a matter of time until the first machine
will pass the Turing test. The concept of Al leads straight to a conscious robot
that was already envisaged by Issak Asimov. A machine consciousness will
probably be built according to the example of the consciousness of its
creator. “He built the machine in his image.”

Quantum computers will represent a paradigm shift. Currently they
mainly exist as theoretical models for which first proofs of concept are
available. However, if these theoretical considerations are correct, a quantum
computer might have fantastic features. A quantum computer of sufficient
complexity could represent a self learning system, might develop
consciousness, and could even have freedom of will. Have we reached the
peak of computer technology with the quantum computer and will we be able
to employ such a machine as the perfect manager? A system based on
algorithms, perfectly logical and rational, because if its storage and data
processing capacity capable of handling enormous amounts of data in
a minimum of time, and with the means to learn from its own mistakes and
therefore capable of evolving into a more potent being. Consciousness and
freedom of will for making decisions that were not part of its creators
programming. Therefore, a machine being with the power to exceed its
manufacturers limited capacity by far. “Robo quantus economicus”: the
perfect market participant according to Adam Smith. This Invisible (Machine)
Hand at the key control levers of the global economy might finally mean
Paradise on Earth.

At this point we might be able to close the circle. The intention was to
investigate what might be key competencies for tomorrow's management.
Did we find it? Obviously we identified characteristics that are the opposite of
what may be expected from irrational humans that are guided by emotions.
Greatly advanced machines might actually have the key competencies for the
economy of the 21st century. Perfect rationality, unlimited access to
information and the power to analyse it. Coming up with decisions in
a minimum of time. Adam Smith would be delighted about this market
participant, who finally complies with his theoretical scenarios.

However: Is the purely automated market really an ideal scenario? All
these machines would have access to the same information, come up with
the same judgements based on identical algorithms. At least in the financial
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market it would become difficult to make money: how could one market
participant outsmart another one if they all work perfectly?

Furthermore: Would the machine market really be rational? A quantum
computer follows, as it's name implies, the laws of quantum mechanics. A
core paradigm of quantum mechanics is the Uncertainty Principle. The
picture of the cat in the box that Erwin Schrddinger chose to describe the
Uncertainty Principle has reached almost proverbial prominence. As long as
the box remains closed we do not know, whether the cat is dead or alive.
Reality is in a superposition of “Dead Cat” and “Living Cat.” The truth lies in
between - or we have two realities at one time. Either way, there is no
certainty: nature is undecided. The core message of the Uncertainty Principle
is that in nature chance is a basic principle. That caused Albert Einstein
headaches. “God doesn’t play dice!” was his wishful thinking. However, the
evidence is compelling that dice are rolled - maybe not by god - but most
definitively by nature.

Finally: the observer of a system influences it's outcome simply due to
the fact that it is observed. As long as the box with the cat remains closed - no
observation is made - the superposition remains intact. If one looks, the wave
function collapses and nature decides for either the living or the dead cat. As
far as we understand quantum mechanics this is a completely random
decision.

What happens to rationality if the quantum computer depends on the
randomness of a collapsing wave function? Maybe this randomness is
a precondition for freedom of will. Is freedom of will even possible as long as
a system is perfectly defined? Does freedom of will depend on the
Uncertainty Principle? But freedom of will is also the basis of emotions,
feelings, and irrationality.

The perfect automated market participant will be humanoid, even if its
humanity will be at a dramatically higher level. As a consequence, the damage
that could be done by that powerful artificial intelligence could vastly exceed
the damage that might be done by humans. Hence, Robo quantus
economicus will fail in the same way as Homo economicus failed.

Kontakt: Mag. Christine Schonowitz, MBA, Doctoral student, Faculty of Economics and Busi-
ness, Pan European University, christine.schoenowitz@valoratrade.at
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Svetova financna kriza a fiskalna udrzatelnost
Global financial crisis and sustainability of public
finance

| [Blsipko Juraj
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Abstract

The paper describes the main factors that contributed to the global fina-
cial crisis and its impact on economic growth. The global recession has had
a significant impact on public finance. Therefore, the paper explains some
theoretical aspects of the sustainability of public finance. Despite some evolu-
tion in the theory of the sustainability of public finance, there are still open qu-
estions that need further clarification. However, it is clear that the deteriora-
tion of public finance in industrial countries could have a negative impact on
potential economic growth, real interest rate and inflation.

Uvod

Vznik svetovej financnej krizy je vysledkom mnohych neriesenych prob-
Iémov, ktoré sa postupne kumulovali pred jej vznikom. Hypotekarna kriza
v USA bola len spustacim mechanizmom svetovej financnej krizy. Financéné
krizy existovali aj v minulosti a opakovali sa nepravidelne. Vznika otazka preco
pravé hypotekarna kriza, ktora zac¢ala v USA viedla k vzniku svetovej finanénej
krizy a preco tato kriza ma v kontraste s predchadzajucimi krizami neporovna-
telne dalekosiahlejsie dosledky.

Cielom prispevku je struéne zhodnotit niektoré z faktorov, ktoré prispeli
k svetovej finanénej krize a poukazat na zaklade historickych skisenosti na
mozné doésledky tejto krizy. Snahou je priblizit niektoré teoretické pristupy
hodnotenia udrzatelnosti verejnych financii, ktora v désledku svetovej financ-
nej krizy zaznamenala vyrazné zhorsenie.
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1. Vznik svetovej financnej krizy

O problematike vzniku svetovej finan¢nej krizy a jej désledkov je venova-
ny cely rad odbornych, vedeckych ¢lankov a kniznych publikacii vyznamnych
autorov predovsetkym: Rogof (2009, 2010), Krugman (2009) Johnson
(2010), Ceccheti (2010), Mohanty (2010), Zampoli (2010). Vo vSeobecnosti
je zhodavtom, Ze vznik svetovej financnej krizy je vysledkom vzajomne prepo-
jenych faktorov, predovsetkym: prehlbujucej sa polarizacie medzi bohatymi
a chudobnymi, ekonomickymi nerovnovahami medzi poprednymi ekonomika-
mi, nestabilitou medzinarodného menoveho systému zalozeného na domi-
nantnom postaveni prvej rezervnej meny - amerického dolara, neprimeranou
menovou politikou pred vznikom krizy, zlyhanie ratingovych a auditorskych
spoloc¢nosti, zlyhanie riadenia rizik bank, zrusenie regulacie finan¢ného trhu
v USA, rychlejsi pokrok v oblasti informacnych a telekomunikac¢nych techno-
I6gii nez je priprava odbornikov v oblasti dohl'adu a riadenia finan¢nych trhov,
atd'.

Oficialne deklarovana hypotekarna kriza vznikla v polovici roku 2007. Jej
na jednej strane a s neschopnostou splacat tieto pozicky na strane druhej.
Postupne zhorsujuca sa situacia na trhu s hypotékami v USA viedla v septem-
bri 2008 ku krachu Lehman Brother?. Gielom tohto prispevku nie je analyzo-
vat uz zname jednotlivé faktory, ktoré prispeli k svetovej finanénej krize, ale
skor ju historicky porovnat s Velkou hospodarskou krizou v 30-tych rokoch
minulého storocia. Pri porovnani s financnou a hospodarskou krizou v minu-
lom storodi, terajsia finanéna kriza sa v zasade lisi niektorymi faktormi. Medzi
najdélezitejSie sa povazuje rozsirené pouzivanie finanénych derivatov®. Prave
finanéné derivaty vyraznou mierou prispeli ku vzniku a prehibeniu hypotekar-
nej krizy v USA a nasledne k svetovej finan¢nej krize. ZvySeny objem zlych
uverov jednotlivych bank v USA a Eurdpe a nizky agregovany dopyt v popred-
nych priemyselne vyspelych statoch viedol k prudkému poklesu hospodar-
skeho rastu, ktory bol najvyraznejsi po Velkej hospodarskej krize. Svetova
financna kriza viedla k svetovej recesii. Tato postihla predovsetkym

1)  Subprime loans boli pézicky poskytované za vyhodnych podmienok obyvatelom USA s nizsimi
prijmami.

2) Lehman Brothers patrila do skupiny relativne silnych investi¢nych bank v USA. Po svojom 158
ro¢nom aktivnom posobeni na Wall Street-e krachla dnha 15. Septembra 2008. Tato investicna
banka bola jednou so zakladatelov Federalneho rezervného systému (Federal Reserve Systém
- FED) v USA.

3) Objem finanénych derivatov prudko vzrastol hlavne v roku 1999 po zruseni zakona tzv. Glass -
Steagal Act, ktory bol prijaty v roku 1933. Prave zrusenim tohto zakona zac¢ina obdobie postup-
ného presunu klasickych bankovych produktov do struktury finanénych derivatov. Pred vznikom
svetovej finanénej krizy (2007) objem derivatov predstavoval 596 bilionov americkych dolarov,
tzn. desat nasobok svetového rocného hrubého domaceho produktu. Viac ako 60 bilionov USD
z celkového objemu derivatov predstavovali tzv. credit default swap. Prave tento druh finanénych
derivatov nie je transparentny a nie je mozné zistit presny objem operacii s tymto produktom.
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priemyselne vyspelé staty ) niektoré novoindustrializované®, ale tiez niektoré
rozvojove Staty.

2. Prijaté opatrenia na podporu hospodarskeho rastu

V snahe odvratit svetovi ekonomiku od moznej svetovej depresie (v ok-
tobri, novembri av decembri 2009), jednotlive staty prijali cely rad opatreni na
podporu hospodarskeho rastu. Z hladiska ekonomickej tedrie, ktoru historic-
ky mnohokrat prax potvrdila a overila, najucinnejsim nastrojmi na podporu
hospodarskeho rastu je kombinacia expanzivnej menovej a fisSkalnej politiky.
Mozno konstatovat, Ze prvykrat v dejinach sa podarilo postupne prijat harmo-
nizovanu menovu politiku takmer vo vsetkych priemyselne vyspelych sta-
toch®. Jej historicky vyznam spociva v tom, ze bola bezprecedentne koordi-
novana pri znizovani urokovej miery. Aj napriek pozitivnym pristupom k spo-
lo¢ne prijatej a koordinovanej menovej politike priemyselne vyspelych statov
bol zaznamenany jej minimalny vplyv na podporu hospodarskeho rastu.

Pretoze expanzivna menova politika bola menej uc¢inna na podporu hos-
podarskeho rastu nez sa o¢akavalo, jednotlivée staty pristupili k uplathovaniu
fiskalnych stimulov na jeho podporu. Aj napriek tomu, ze v suc¢asnosti vplyv
fiskalnych stimulov nie je presne kvantifikovatelny, mozno povedat, v niekto-
rych Statoch vyrazne pozitivne ovplyvnili hospodarsky rast. FiSkalne stimuly vy-
raznou mierou prispeli k podpore hospodarskeho rastu v Cine”. V sucasnosti
nastupeny postupny, nerovhomerny, ale len mierny hospodarsky rast je spre-
vadzany aj moznymi neistotami jeho buduceho vyvoja. Tieto neistoty hlavne
v priemyselne vyspelych statoch sa prejavuju v désledku zhorsujucej sa situa-
cie v oblasti verejnych financii® .

4)  Priemyselne vyspelé staty zaznamenali vyrazny pokles hospodarskeho rastu v roku 2008 (0,5 %
HDP) av 2009 (-3,2 % HDP).

5) Najmenej postihnuté novoindustrializované staty svetovou finanénou krizou boli staty Juhovy-
chodnej Azie. Boli to hlavne Cina a India. Prave Cina, v dosledku svetovej recesie a prijatim roz-
siahlého balika na podporu hospodarskeho rastu, sa stala hnacou silou svetovej ekonomiky.
Viedlo to k tomu, ze Cina sa stala najva¢sim svetovym vyvozcom, ale tiez v roku 2009 mala naj-
vacsi podiel na vytvorenom svetovom HDP. V polovici roku 2010 ¢inska ekonomika sa stava
druhou najvac¢sou ekonomikou vo svete.

6) Centralne banky Japonska, Kanady, Svajciarska, Velkej Britanie, USA, a Europska centralna
banka po vypuknuti svetovej financnej krizy prijali spoloéne koordinovani menovu politiky s cie-
'om postupného znizovania Urokovej sadzby na podporu hospodarskeho rastu.

7) Vramci podpory hospodarskeho rastu ¢inska viada vyclenila 586 miliard USD. Najvacsi objem
tychto prostriedkov bol orientovany do oblasti infrastruktary, ¢o vyraznou mierou podporilo velmi
vysoké tempa hospodarskeho rastu 9,1 % v roku 2009, 10,5 % v roku 2010, 9,6 % v roku
2011, 9,5 % v roku 2012 az 2015.

8) Federalny rezervny systém na svojom zasadnuti zac¢iatkom augusta zverejnil spravu o vyvoj HDP
v USA. Tento zaznamenal pokles z 3,7 % v prvom stvrfroku na 2, 4 % v druhom $tvtroku tohoto
roka.
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3. Udrzatel'nost verejnych financii

Svetova recesia viedla tak k vnutornej ako aj vonkajsej nerovnovahe eko-
nomik jednotlivych priemyselne vyspelych statov. Tieto nerovnovahy sa najvy-
raznejSie prejavili v oblasti verejnych financii. Pokles hospodarskeho rastu
viedol k prudkému poklesu prijmov a k narastaniu zadizenosti verejného sek-
tora. Prave narastajuci deficit a s nim spojeny aj verejny dih sa stava/moéze
stat jednou z najvac¢sich prekazok na ceste postupného, udrzatelného a vy-
rovnaného hospodarskeho rastu hlavne v priemyselne vyspelych statoch.
Preto v suc¢asnosti sa venuje mimoriadna pozornost problematike udrzatel-
nosti verejnych financii.

Pri analyze problémov zhorsujucej sa situacie vo verejnych financiach
v priemyselne vyspelych statoch sa v zasade vychadza z moznych trendov bu-
duceho vyvoja. Hodnotenie vplyvu verejného dlhu na hospodarsky rast je na
zaklade niektorych teoreticko-empirickych pristupov.

Zadizenost vo véeobecnosti mozno definovat ako sthrn véetkych zavéz-
kov a pohladavok nasledovnych sektorov ekonomiky: verejny sektor, finané-
ny sektor, nefinanény sektor a domacnosti. Pri analyze ¢lenenia zadizenosti
podla uvedenych sektorov, mozno konstatovat, ze terajsi vyvoj zadizenosti
v jednotlivych sektoroch ma tendenciu jeho zvySovania. V niektorych statoch
celkova zadizenost dosiahla, napr. vo Velkej Britanii (469 % HDP) Japonsku
(459 % HDP). Z hladiska samotnej truktury celkovej zadizenosti vyplyva, ze
tato je rozdielna v jednotlivych statoch. Neporovnatelne horsi je vyvoj zadlze-
nosti ako bol po Velkej hospodarskej krize v 30-tych rokoch minulého storo-
&ia v niektorych priemyselne vyspelych statoch. Je pozoruhodné, ze zadize-
nost verejného sektora v USA v tomto obdobi predstavovala len 4,5 % HDP
oproti suc¢asnym 83,2 % HDP?.

V suvislosti so vznikom chronickej diznickej kn’zy‘o) sa postupne ¢oraz
viac venuje pozornost skiimaniu udrzatelnosti verejnych financii. Preto vznika
otazka, kedy a za akych podmienok su verejné financie udrzatelné? Ktoré za-
kladné nastroje fiskalnej politiky su rozhodujuce pri posudzovani tejto udrza-
telnosti?

Hoci v suc¢asnej tedrii zatial nie je vSeobecne akceptovana zhoda pre vy-
medzenie definicie udrzatelnosti verejnych financii, existuje vsak zhoda
v tom, Ze k neudrzatelnosti verejnych financii dochadza vtedy, ak sucasny,
ale aj buduci vyvoj ukazovatela verejného dlhu k HDP ma vzostupny trend.
Preto zakladnym ukazovatelom udrzatelnosti verejnych financii je nielen ob-
jem verejného dlhu k HDP, ale aj jeho trend.

9) World Economic Outlook, IMF, April, 2010, s.169.
10) Vznik chronickej diznickej krizy sa spaja s Mexikom, ktoré 12 augusta 1982 deklarovalo ne-
schopnost splacat svoje zavazky (nielen istinu, ale ani Groky). Od tohto obdobia sa venovala zvy-
Sena pozornost skimaniu problematiky zadlzenosti a jej vplyvu na potencialny hospodarsky rast.
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Prax v jednotlivych statoch ukazala, ze ak naklady na obsluhu verejného
dlhu su prilis vysoké, preto musi byt prijaty cely rad opatreni na znizenie verej-
ného dlhu. Rast verejného dihu okrem toho, ze je nakladny spravidla podla te-
orie vedie k zvySovaniu urokovej miery, k inflacii, k spomaleniu hospodarske-
ho rastu a pod.

Samotna neudrzatelnost verejnych financii spravidla vedie k tomu, Ze fi-
nancéné trhy zmenia svoje ocakavania o vyvoji verejnych financii v tom ktorom
state'”. V takom pripade sa moze stat, Ze na obnovenie déveryhodnosti hos-
podarskej politiky vtom state bude potrebné prijat cely rad opatreni na jej ko-
rekciu. Strata dovery jednotlivych statov na finanénom trhu sa vel'mi tazko ob-
novuje. Preto jednotlivé staty na obnovenie déveryhodnosti prijimaju opatre-
nia zamerané na znizene deficitu verejnych financii a verejného dihu.

Z teoretického hladiska udrzatel'nost verejnych financii mozno definovat
ako stav vo fiskalnej oblasti, kedy nedochadza k zvysovaniu ukazovatela verej-
ného dihu k HDP. Pri hodnoteni udrzatelnosti verejnych financii je potrebné
brat do Uvahy aj trend vyvoja hospodarskeho rastu, uroven realnej Urokovej
miery a inflacie. Aj napriek tejto vSeobecne akceptovanej definicii udrzatel-
nosti verejnych financii existuju aj niektoré otvorené otazky:

a) Tato ekonomicka teodria neposkytuje presne stanovenu hranicu, pri kto-
rej zadizenost verejného sektora je optimalna, alebo aka ma byt hodnota
ukazovatela verejného dihu k HDP'?.

b) Teoriatiez vychadza z hodnotenia schopnosti splacat svoje zavazky. Tzv.
solventnost'® vychadza z predpokladu, ze hospodarsky rast ma vyssie
tempa rastu ako je rast verejného dlhu.

c) Tedria tiez nespecifikuje, aky ma byt rast verejného dlhu a nominalnej
urokovej miery.

Pri hodnoteni udrzatelnosti verejnych financii je délezité tiez brat do uva-
hy, aky je vztah medzi pociatoénou hodnotou dlhu a si¢asnou hodnotou dis-
kontovanej hodnoty primarnej fiskalnej bilancie, t.j. rozdiel medzi pociatoc-
nym dlhom a skuto¢nou primarnou bilanciou. Okrem toho pri posudzovani
udrzatel'nosti verejnych financii je délezity aj trend strednodobého vyvoja prij-
mov z dani. Vyjadruje akil zmenu v daniach je potrebné uskutoénit na to, aby
mohol byt splateny verejny dih. Dalej tento ukazovatel zohladnuje vydavky

11) Uvedené najlepsie vyjadruje situacia v Grécku, kde sa vyrazne zvysila rizikova prémia pri gréc-
kych viadnych dlhopisoch.

12) Problematikou rastu verejného dlhu k HDP a vplyvu urokovych mier na verejny dlh sa blizSie za-
obera P. Mason ,The Sustainability of Fiscal Deficits“, IMF, Staff Papers, Vol. 32, IMF,
Washinghton, 1985.

13) Pri hodnoteni ukazovatela solventnosti je potrebné brat do uvahy aj aky je vyvoj medzi prijmami
a vydavkami verejnych financii, aké su prijmy z emisie obeziva a pod.



Ekonomicka kriza a jej reflexie vekonomickom vzdelavani a vyskume

bez Urokov a transférov vo vztahu k HDP, realnu Urokovu mieru a ocakavany
hospodarsky rast.

Jednotlivé staty prijimali opatrenia na podporu hospodarskeho rastu.
Opatrenia boli zamerané na odpisovanie zlych (toxickych) uverov, zavadzanie
automatickych stabilizatorov, podpora malych a strednych podnikov, a pod.
Vsetky dodato¢né opatrenia vyraznou mierou ovplyvnili negativhe verejné fi-
nancie. Podla niektorych studii publikovanych BIS, EK, ECB, MMF a OECD,
verejny dlh v priemyselne vyspelych statoch sa zvysi v priemere o 30 % HDP
do roku 2015.

4. \yvoj verejného dlhu v statoch eurozony

Tab. 1 Vyvoj verejného dihu v Statoch eurozony.

Stat/Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Belgicko 84,2 89,8 96,8 102,2 103,1 105,1
SRN 65,0 66,0 73,1 78,6 81,1 82,6
irsko 25,0 43,9 64,5 84,4 93,3 101,1
Grécko 95,7 99,2 1151 128,4 136,4 1398
Spanielsko 36,2 39,7 53,2 63,6 70,6 75,0
Franciizsko 63,8 67,5 78,1 85,1 90,8 95,6
Taliansko 103,5 106,1 115,8 118,8 120,4 1216
Cyprus 58,3 48,4 56,2 63,1 68,4 741
Luxembursko 6,7 13,7 14,5 19,3 243 28,6
Malta 61,9 63,7 69,1 715 72,6 72,9
Holandsko 45,5 58,2 60,9 66,6 69,1 72,0
Raktsko 59,5 62,6 66,5 69,2 71,3 72,8
Portugalsko 63,6 66,3 76,8 85,0 90,4 94,1
Slovinsko 23,4 22,6 359 419 46,1 49,2
Slovensko 29,3 21,7 357 47 453 47,6
Finsko 32,3 342 44,0 51,8 56,8 60,9
Priemer - eurozéna 66,0 69,4 78,8 85,2 89,0 91,9

Zdroj: Spracované z tdajov EK, ECB, MMF, 2010

Z uvedenej tabul'ky vyplyva, Ze statoch eurozény je velmi nepriaznivy vy-
voj v oblasti verejného dlhu. Oc¢akava sa, ze verejny dlh bude mat vzostupnu
tendenciu avroku 2012 moze dosiahnut az 91,9 % HDP, ¢o predstavuje tak-
mer o 32 % viac ako je maastrichtskeé kritérium. Uvedené kritérium podla su-
¢asnych predikcii mézu splnit v roku 2012 len Luxembursko (28, 6 % HDP),
Slovensko (47, 6 % HDP) a Slovinsko (49, 2% HDP). V statoch eurozony pri
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pokracujucej diznickej krize, prijatie dodatocnych fiskalnych stimulov moze
viest k uz aj tak vysokému zdIZeniu jednotlivych statov.

Slovensko aj napriek tomu, ze o¢akavana hodnota verejného dihu v roku
2012 bude v ramci maastrichtského kritéria, rozsiahla konsolidacia verejnych
financii je potrebna na jeho udrzanie v ramci stanovenej hranice. Tato konsoli-
dacia by mala byt vysledkom kombinacie fiskalnej politiky t.j. znizenim vlad-
nych vydavkov a zvySenim prijmov. Najvhodnejsia forma konsolidacie by mala
byt taka, ktora podpori hospodarsky rast..

Vyvoj a struktura zadlzenosti v jednotlivych priemyselne vyspelych sta-
toch sa lisi. Niektorée studie poprednych ekondémov (Rogoff 2009-2010) pou-
kazuju tiez na to, ze ak verejny dih dosiahne 90 % HDP je povazovany za ne-
udrzatelny. Tieto studie zdoraznuju, ze zvySenie verejného dlhu bude mat vy-
razny vplyv na potencialny hospodarsky rast, rast realnej urokovej miery
a inflacie. V praxi to znamena, ze zvySenie Urokovej miery vedie k utimeniu
hospodarskeho rastu, ¢o znamena v kone¢nom désledku aj k znizeniu podni-
katel'skych aktivit.

Na zaciatku tohto prispevku bola zmienka o tom, v ¢om sa liSi suc¢asna
svetova kriza v porovnani s Velkou hospodarskou krizou z 30-tych rokov minu-
Iého storocia. V zasade po krize v 30-tych rokoch bolo viac priaznivejSich oca-
kavani hlavne v oblasti rastu populacie, hospodarskeho rastu a pod. Pre su-
¢asny vyvoj v oblasti verejnych financii je charakteristické to, ze existuje cely
rad vyznamnych faktorov, ktoré moézu negativne ovplyvnit vyvoj verejného
dlhu. Po velkej hospodarskej krize boli ovela lepsSie ocakavania hospodarske-
ho rastu ako su v suc¢asnosti. Okrem toho existuju aj iné faktory, ktoré mézu
do zna¢nej miery negativne ovplyvnit vyvoj verejnych financii napr. nepriaznivy
demograficky vyvoj, naklady na zdravotnu a déchodkovu reformu a pod. Preto
v sti¢asnosti priemyselne vyspelé staty ¢elia neodkladnej ulohe - stabilizovat
a konsolidovat verejné financie. Bez prijatia rozsiahlych opatreni na strane
prijmov a vydavkov nebude mozné stabilizovat verejné financie v najzadizenej-
Sich priemyselne vyspelych statoch sveta. Neudrzatelnost verejnych financii
v niektorych poprednych priemyselne vyspelych statoch méze negativhe
ovplyvnit uz prijatu stratégiu orientovanu na dlhodobo udrzatelny, silny a vy-
rovnany hospodarsky rast, ktorl podporuje Skupina 20.

Podla posledne zverejnenych predikcii poprednych medzinarodnych
ekonomickych a menovo-financnych institucii (BIS, EK, ECB, OECD, a MMF)
sa oCakava vel'mi nepriaznivy vyvoj v oblasti verejnych financii v statoch euro-
zony. Preto v sucéasnosti velmi aktualnou otazkou je ako dalej postupovat
v oblasti fiskalnych stimulov. Niektori zastupcovia v USA, napr. predseda
FED-u Bernanke, tvrdi, ze je potrebné nadalej realizovat expanzivnu menovu
a fiskalnu politiku. Dokonca znami ekonémovia ako Krugman a Roubini tvrdia,
ze bez pokracujucej expanzivnej, hlavne fiskalnej politiky, sa svetova ekono-
mika méze opat dostat do recesie. Aj napriek snahe niektorych priemyselne
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vyspelych statov sa doposial nepodarilo odpisat zlé Gvery v bankovom sekto-
re USA a v Eurdpe. Odpisanie zlych Gverov bude mat dodatoéne negativny
vplyv na verejné financie.

Zaver

Vznik hypotekarnej krizy v USA viedol k svetovej financnej krize, ktora na-
sledne viedla k svetovej recesii. Prudky pokles hospodarskeho rastu v prie-
myselne vyspelych statoch spdsobil znizenie prijmov do rozpoctu tychto sta-
tov. Dodato¢né vydavky zo statnych rozpoctov v jednotlivych statoch spojené
s ozdravenim finan¢ného sektora, naklady spojené so zavedenim automatic-
kych stabilizatorov, podpora podnikatelskych aktivit eSte d'alej prispeli k zhor-
Seniu v oblasti verejnych financii.

Predstavitelia suc¢asnej tedrie poukazuju na mozné désledky svetovej fi-
nancénej krizy na hospodarsky rast a udrzatelnost verejnych financii. Teoretic-
ké vymedzenie pojmu udrzatelnost verejnych financii je tesne spojené so sol-
ventnostou jednotlivych Statov splacat svoje zavazky. Prave v doésledku ne-
schopnosti splacat svoje zavazky v niektorych statoch eurozény vyvoj
smeroval k diznickej krize. Okrem toho na zaklade teoretickych poznatkov,
ktoré historicky realna prax potvrdila, nepriaznivy vyvoj verejného dihu bude
mat vplyv na reédlny rast HDP, reélnu Uroven Urokovych mier a na inflaciu.

Posledny vyvoj verejnych financii a ich predikcie na najblizSie obdobie
v jednotlivych priemyselne vyspelych statoch poukazuje nato, ze najdolezitej-
Sou Ulohou pre zabezpecenie udrzatelného, silného a vyrovnaného hospo-
darskeho rastu je prijatie opatreni na konsolidaciu verejnych financii. Jednou
z moznych ciest orientovanou na stabilizaciu verejnych financii je dosiahnutie
stabilného a vyrovnaného hospodarskeho rastu.

Na ceste ku konsolidacii verejnych financii a zabezpecenie ich udrzatel-
nosti, priemyselne vyspelé staty budu celit d'alSim vel'mi negativnym trendom
v pripade demografického vyvoja, nakladom na déchodkovu a zdravotnu re-
formu, ako aj moznému nizSiemu hospodarskemu rastu a pod. Tento méze
byt v buducnosti ovplyviovany prave nepriaznivym vyvojom v oblasti verejnych
financii. Odkladanie prijatia délezitych rozhodnuti pri déchodkovej reforme,
oddal'ovanie prijatia Strukturalnych zmien v niektorych priemyselne vyspelych
Statoch moze este dalej skomplikovat uz aj tak vel'mi zlozitu situaciu v oblasti
udrzatel'nosti verejnych financii.
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