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A. Predmety jadra Studijného programu

Makroekonomia

1.

10.

Vznik a vyvoj ekonomickej vedy. Rozdiel medzi makroekonomiou a mikroekondémiou.
Trh a trhovy mechanizmus. Teoretické pristupy v ekonomii. Klasicky a keynesiansky.

Meranie makroekonomickych veli¢in. Meranie produktu a dochodkov, cenovej hladiny,
nezamestnanosti a platobnej bilancie

Finan¢né trhy aich Struktira a funkcie. Bankova sustava. Rovnovéha penazného trhu.
Rovnovéha kapitdlového trhu. Medzinarodné finan¢né trhy a medzindrodny trh penazi.
Medzinarodny menovy systém.

Modely ekonomickej rovnovahy. Klasicky model ekonomickej rovnovahy. Keynesiansky
model ekonomickej rovnovahy.

Ekonomicky rast, ekonomicka sila a uroven. Zdroje ekonomického rastu. Bariéry
ekonomického rastu.

Hospodarsky cyklus. Fazy, typy a pri¢iny vzniku hospodarskeho cyklu.

Monetarna a fiSkalna politika Statu, ich nositelia a efektivnost’.

Medzinarodny obchod a vonkajsSia obchodna a menova politika. Vyznam menovej Unie.

Medzindrodné suvislosti tendencii rozvoja ekonomiky Slovenskej republiky.

Keynesidnska etapa vyvoja hospodarskej politiky, aplikacia koncepcie Statu blahobytu,
hospodarska politika Eurdpskej unie, hospodarska politika novoindustrializovanych
Statov.



Podnikova ekonomika
1. Zivotny cyklus podniku a jeho fazy. Zrugenie a zanik podniku.
2. Kritéria a formy zdruzovania podnikov. Ochrana hospodarskej stutaze.

3. Neobezny majetok podniku, klasifik4cia, ocenovanie, opotrebenie a odpisovanie. Obezny
majetok a jeho Struktara. Vyuzivanie majetku podniku.

4. TLudské zdroje podniku aich vyznam. Stanovenie potreby l'udskych zdrojov atvorba
pracovnych podmienok. Odmenovanie pracovnikov. Produktivita prace.

5. Nakup materidlovych vstupov, marketing a planovanie ndkupu materialovych vstupov,
riadenie zasob materialovych vstupov.

6. Produk¢nd Cinnost’ podniku, typy vyroby, vyrobny program podniku. Vyrobna kapacita
a faktory ovplyviujuce vyrobnu kapacitu.

7. Podstata a ulohy (funkcie) predaja produktov, kontraktaéna politika ako nastroj predaja
produktov.

8. Vyrobkova, komunika¢na a distribu¢na politika ako nastroj predaja produktov.
9. Podstata a klasifikacia nakladov podniku.

10. Moznosti a prostriedky znizovania nadkladov. Ukazovatele hodnotenia trovne nakladov.

Marketing

1. Marketing a marketingova koncepcia. Marketingovéa orientacia podnikov v stcasnosti.
Stratégia a planovanie v marketingu. Podnikatel'ska / organiza¢na stratégia. Podnikatel'ské
/organizacné portfoliové modely. Marketingova stratégia.

2. Analyza firmy. Analyza silnych a slabych stranok. Analyza prilezitosti a rizik. Analyza
portfolia vyrobkov a strategickych jednotiek. Analyza konkurencnych pozicii firiem.
Poslanie a ciele firmy. Poslanie firmy. Zakladné podnikatel'ské ciele firmy. Marketingové
ciele podniku.

3. Ramcové podmienky v marketingu — parametre prostredia. Marketingové prostredie.
Politické a pravne prostredie. Ekonomické prostredie. Kultirne a socidlne prostredie.

4. Metody vyskumu trhu. Vyskum trhu a marketingovy vyskum. Ciel’ a zameranie vyskumu.
Metody vyskumu trhu. Zdroje informaécii.

5. Segmentécia trhu. Dovody segmentéacie. Makrosegmentacia. Mikrosegmentacia. Kritéria a
postup segmentacie. Vyber trhu. Segmentacia a vyber cielového trhu. Kritéria vyberu
trhu. Diverzifikacia firiem a stratégie pokrytia trhu. Vyber pozicie na ciel'ovych trhoch.

6. Marketingovy mix. Produktovy mix v marketingu. Cenova politika v marketingu.
Marketingova komunikacia. Marketingova distribucia.



7. Produktovy mix v marketingu. Produkt asluzby. Zivotny cyklus produktu. Politika
znacky. Obal. Inovéacia produktov.

8. Cenova politika v marketingu. Faktory vyvoja cien a cenového rozhodovanie. Cenova
elasticita. Stratégia prenikania a dumping. Cenova dokumentacia.

9. Marketingovd komunikacia. Komunika¢ny mix. Identita podniku. Reklama. Public
Relations. Podpora predaja.

10. Marketingova distribicia. Marketingové kanaly. Prostrednici a sprostredkovatelia.
Intenzivna, selektivna a exkluzivna distribtcia. Sluzby poskytované distribtciou.

ManaZment

1. Pojem manazmentu, pojem manazér, typy manazérov, rozdiel medzi riadenim a vedenim,

manazérske role.

Manazérske rozhodovanie, zdkladné pojmy, aspekty rozhodovacich procesov, tedrie
rozhodovania, podrobny postup pri rozhodovani, klasifikdcia rozhodovacich procesov,
prvky rozhodovania.

Planovanie, zakladné pojmy, rozdelenie planovania, zékladné planovacie kategorie, postup
pri planovani, hodnotenie podnikatel'skych stratégii. Strategické planovanie, postup pri
strategickom planovani, metddy situacnej analyzy firmy a okolia, stanovenie poslania,
vizie, zamerov a cielov firmy.

Kontrola, audit, controlling, definicie pojmov, odliSnosti a vyznam. Typy kontrol a postup
pri kontrolnom procese.

Vedenie l'udi, pojem vedenia, odliSnosti od riadenia, vyber l'udi, S§tyly riadenia, ich
¢lenenie podla rdznych autorov. Motivovanie zamestnancov, motivacia a stimulacia
zamestnancov, vyvoj motiva¢nych koncepcii u zamestnancov, McGregorova tedria X a Y,
Maslowova teoria hierarchie potrieb, d’alSie motivacné teorie.

Rola manazéra a jeho spravanie, timové role, vlastnosti a prednosti manazéra, modely
manazérskej prace a spravania. Riadenie I'udskych zdrojov, personalistika, tlohy riadenia
I'udskych zdrojov, personalne ¢innosti a ich ¢lenenie.

Komunikacia v podniku a informacné systémy, typy komunikacie, informacné systémy
podniku, vedenie porad, priprava porad.

Organizacia podniku, vysvetlenie pojmu, clenenie organizacii podniku, typy
organizacnych Struktar. Organiza¢na architektura, vysvetlenie pojmu, princip procesného
organizovania, pojem firemna kultira, novodobé pristupy k organizovaniu.

Riadenie skupin, vyznam a doélezitost’ skupin, vplyvy pdsobiace na pracovné spravanie
skupin, vplyv stresu.



10. Predstavitelia manazmentu a jednotlivé Skoly manazmentu, klasickd Skola manazmentu ,
psychologicko-socialna $kola manazmentu, procesna Skola, a d’alSie. Moderné pristupy
k manazmentu, poznatky z amerického, eurépskeho a japonského manazmentu, sicasné
podnikatel'ské trendy, samostatnost’ a podnikavost’, rozvijanie tvorivosti.
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B. Predmety odbornej profilacie

Podnikatel’ské rozhodovanie

1.

Podstata podnikatel'ského rozhodovania. Subjekt a objekt (predmet podnikatel'ského
rozhodovania.)

Postupy pri podnikate'skom rozhodovani. Rozhodovanie jednotlivca. Expertné
rozhodovacie systémy. (Skupinové rozhodovanie, rozhodovacie pravidla a postupy.)

Metodicky postup pri podnikatel'skom rozhodovani. Pozitie vyvojového diagramu pri
rieSeni podnikatel'skych problémov .

Podnikatel'ské rozhodovanie za podmienky istoty, rizika, neistoty a neurcitosti.
Pouzitie metdod pre podporu podnikatel'ského rozhodovania za podmienky istoty,
rizika, neistoty a neurcitosti.

Jednokritéridlne a viackritéridlne metody v podnikatel'skom rozhodovani. Znalost’
praktickej aplikacie zdkladnych jednokritéridlnych a viackritéridlnych metod
V podnikatel'skom rozhodovani.

Kvalitativne metdody vyuzitelné pre podporu v podnikatel'skom rozhodovani.
Vyuzitie heuristickych metéd v podnikatel'skom rozhodovani pri hl'adani rieSenia
a identifikacie problémov. (Praktické postupy)

Optimaliza¢né metddy v podnikatel'skom rozhodovani. Simulacia.

Podnikatel'ské projekty aich casové hodnotenie v CPA (Critical Path Analysis).
Metoda CPM a PERT.

Pouzitie rozhodovacich pravidiel pri skupinovom rozhodovani. Uloha cielov a kritérii
V podnikatel'skom rozhodovani, ich klasifikdcia. Podnik ako cielovo orientovany
systém.



10. Metoda simulécie a jej pouzitie v podnikatel'skej praxi.

Podnikové financie

1. Vysvetlite podstatu a hlavné ulohy financii podniku. Podstata finan¢nej analyzy, postup
prace a zakladné ukazovatele.

2. Finan¢ny plan, hlavné metddy tvorby finanéného planu v podnikovej praxi. Vyznam
tempa rastu trzieb pre firmu.

3. Cenné papiere, zakladné charakteristiky, nacrtnite metody vypoctu hodnoty a stvislosti
s tvorbou kapitalovej struktury v podniku.

4. Vyznam a uloha pracovného kapitalu. Zasoby, ich vyznam a riadenie. Zakladné nastroje
riadenia rizika pohl'adavok.

5. Metddy hodnotenia efektivnosti investicnych projektov, rozdiel hodnotenia projektov
podnikov a verejne prospesnych projektov. Specifikdcia Citatela a menovatela u

dynamickych metodd a vyznam pojmu spolocenské diskontnd miera.

6. Hlavné nazorové prady tvorby kapitalovej Struktiry. Podstata modelu kapitalovych aktiv
(CAPM). Optimalizécia kapitalovej Struktury podniku, kritéria optimalizécie.

7. Riziko, vynos, likvidita. Definicia rizika, priklady klasifikdcie. Riadenie rizika.
Zaistovacie prostriedky rizika v podniku. Podstata a pouzitie.

8. Leasing - operativny, finan¢ny a spitny. Okolnosti pouzitia pre financovanie aktiv
podniku a danové dopady.

9. Offshoring a outsourcing, pojmy a podstata pouZitia v podniku.
10. Hodnota firmy, metdédy odhadu, zakladné generatory tvorby hodnoty. Koncept
stakeholder, shareholder a pojem Value Based Management.
Kontroling
1. Vymedzenie pojmu kontroling (zakladné principy a funkcie). Vztah kontrolingu
a kontroly. Obsah jednotlivych ¢asovych dimenzii kontrolingu - strategicky

a operativny kontroling. Zlozky operativneho kontrolingu.

2. Identifikacia a klasifikdcia nédkladov vo vyrobnom podniku. Vyuzitie klasifikacie
nakladov v rozhodovacom procese.

3. Kalkula¢ny systém podniku. Druhy kalkulacii a metédy kalkulovania. Zakladné
atribtty kalkulacii — ndklady, kalkula¢na jednotka, kalkulacny vzorec.



4. Principy apostupy uplatiované pri metéde kalkulovania delenim a kalkulacii
Vv zdruzenej vyrobe.

5. PriraZkova metdda kalkulovania — principy uplatiované pri vypocte priamych
arezijnych nakladov na kalkulacni jednotku, zasady uplatiované pri vybere
rozvrhovej zakladne.

6. Riadenie nakladov podla ciastkovych ¢innosti. Principy uplatiiované v kalkulécii
podl’a ¢iastkovych cinnosti - ABC.

7. Kalkulécia Gplnych a neuplnych nakladov. Postupy a principy kalkulédcie variabilnych
nakladov. Jednostupiiova a viacstupiiova kalkuldcia variabilnych nakladov.
VyuZzivanie teoria kritického bodu v rozhodovacich procesoch.

8. Specifika riadenia nakladov v obchodnych podnikoch. Clenenie nakladov
vV obchodnych podnikoch. Nékupné a predajné kalkulacie. Cenova prirdzka a cenova
marza.

9. Podstata rozpo¢tovnictva a rozpoétov. Ulohy rozpoétov podniku. Kritéria vyberu
rozpoctov. Metddy rozpoctovania. Formy rozpoctov v podniku a principy ich
uplatiiovania.

10. Hlavny rozpocet podniku. Principy =zostavovania rozpo¢tu vynosov (trzieb)
a nékladov. Rozpocet prijmov a vydavkov hotovosti (cashflow) - tvorba a vyznam pri
zabezpecovani likvidity podniku.

Danovnictvo

1. Charakteristika daniového systému zo systémového hladiska — zékladné podsystémy,
prvky avézby danového systému, charakteristika dani, klasifikacia dani, zakladné a
doplnkové prvky danovej techniky, funkcie a ciele zdanenia, danové urcenie.

2. Fiskalna politika a tloha dani - Statny liberalizmus a intervencionizmus, keynesidnska
fiskalna politika, danovy stabilizator, monetaristickd hospodarska politika, politika strany
ponuky, expanzivna a reStriktivna fiSkalna politika, alokacnd, distribu¢na a stabiliza¢na
funkcia fiskalnej politiky, nastroje fiSkalnej politiky, Statny rozpocet ako néstroj fiSkalnej
politiky.

3. Zékladné vychodiska formovania dafového systému - principy zdanenia — Smithove
principy zdanenia (tzv. danové kanony), princip spravodlivosti — princip zdanenia podla
uzitku aprincip zdanenia podla platobnej schopnosti (horizontdlna a vertikalna
spravodlivost’), princip efektivnosti — naklady zdanenia (administrativne naklady
zdanenia, nadmerné danové bremeno), d’alSie principy zdanenia a ich protirecenia, dilema
optimalneho danového systému, principy slovenskej danovej reformy.



10.

Danovy presun adopad (danova incidencia) - dafové bremeno anadmerné danové
bremeno (tzv. mftva strata), dochodkovy a substitu¢ny efekt dani, klasifikacia danového
presunu a dopadu, faktory presunu a dopadu dani.

Danovy systém SR — ciele a zamery danovej reformy, danova politika, danova legislativa,
danova sustava, sprava dani, ciel a poplatkov — reforma spravy dani, ciel a poplatkov v SR
od 1.1.2012 - UNITAS I. a UNITAS Il. Zakladné kategorie u priamych dani, danovnici,
danovi rezidenti a nerezidenti, zaklady dani, vydavky uznané a neuznané, odpocitate'né
polozky a pod. Dan zprijmov fyzickych osob, dan z prijmov pravnickych osob,
medzinarodné zdanenie a zamedzenie dvojitétmu zdaneniu, transferové ocenovanie,
danové priznanie fyzickej a pravnickej osoby. Miestne dane — =zakladné pojmy
a nalezitosti dani. Dan z nehnutelnosti — zédkladné pojmy a naleZzitosti, dafiové priznanie.
Dan z motorovych vozidiel — zdkladné pojmy a nalezitosti, daitové priznanie.

Dane podnikatel'skych subjektov v SR — dane nepriame. Dan z pridanej hodnoty —
vSeobecnd charakteristika, mechanizmus fungovania DPH, zdkladné principy jej
uplatitovania v &lenskych krajinach EU, naleZitosti a zékladné pojmy, vypodet dane a jej
platenie. Spotrebné dane, predmety spotrebnych dani, zdkladné pojmy, vypocet dani,
danové priznanie.

Dopad dani na podnikatel'sky sektor - danové zat'azenie a jeho meranie, danové stimuly,
danové bariéry, danové raje a sposoby ich vyuzitia podnikatel'mi, dafiové uniky — faktory
ich vzniku a moznosti ich eliminacie, opatrenia proti dafiovym rajom a dafiovym tnikom.

Dane podnikatel'skych subjektov v CR — sustava dani v CR, dane priame a nepriame,
zakladné nalezitosti dani, zakladné sadzby u dani priamych a nepriamych. Porovnanie so
Slovenskom.

Dane aich porovnanie medzi réznymi §tatmi — danova kvota, danovy mix, faktory
ovplyvilujuce dane v rdéznych Statoch, danova harmonizacia a danova konkurencia
v Eurdpskej unii.

Dane priame (z osobnych dochodkov a zo ziskov spolo¢nosti, majetkové) a nepriame
(DPH, spotrebné dane, ekologické dane) - ich charakteristiky, vynosy, urcenie zakladov
dani, sadzby (porovnanie v EU ¢i OECD).

Finan¢na analyza

1.

Ciel’ a postup finan¢no-ekonomickych analyz podniku. Uzivatelia vysledkov analyzy.

Informaéné zdroje finan¢no-ekonomickej analyzy. Rizika finan¢nej analyzy.

Pravidla financovania. Horizontdlna a vertikdlna analyza. Predpoklady porovnatelnosti
vysledkov.

Analyza ¢istého pracovného kapitalu.



5. Analyza finan¢nej situdcie podniku prostrednictvom pomerovych ukazovatel'ov.

6. Metody medzipodnikového porovnavania.

7. Analyza hospodarskeho vysledku, nakladov a cash flow.

8. Metddy pri¢innej analyzy a analyza odchylok.

9. Sustavy ukazovatel'ov (bonitné a bankrotné modely, paralelné ststavy ukazovatelov).

10. Ukazovatele konstruované na principe pridanej hodnoty.



