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Sprava vnutorného systému kvality za akademicky rok 2024/2025
— kazdorocné vyhodnotenie indikatorov a ich porovnanie

Paneuropska vysoka Skola ma zadujem o zlepSovanie sa. Preto vytvara pravidelné hodnotenie
svojich ¢innosti, pricom hodnotenia kvality Studijnych programov, kvality ucitelov, kvality
podpornych sluzieb a kvality prostredia vysokej skoly sa uskuto¢nuje kazdoro¢ne a hodnotenie
oblasti vedy a vyskum v dlhSich ¢asovych radoch na zaklade pravidelného zberu dat na ro¢ne;j
baze.

Samohodnotiaca sprava smerujica k zlepSeniu zohladniuje vnltorné a vonkajSie prostredie
svojho fungovania asluzi ako zdklad pre efektivnejSie fungovanie a zvySovanie kvality.
V ramci vnutorného prostredia sa sleduju silné a slabé stranky fungovania vysokej Skoly.
V ramci vonkajSieho prostredia sa sleduju prilezitosti a hrozby fungovania vysokej skoly. Jej
taziskom je SWOT analyza spracovand na zaklade zozbieranych udajov od internych
a externych zainteresovanych stran.

Vychodiskom pre vypracovanie SWOT analyzy bolo kvantitativne hodnotenie vSetkych jej
stcasti. Ako podklad pre vypracovanie SWOT analyzy sluzili udaje ziskané z dotaznikového
Setrenia, expertizneho odhadu a indikatorov z vntitorného systému kvality.

Celkovym vysledkom je, Ze pozitivne stranky vnutorného a vonkajSieho prostredia prevazuju
nad Skodlivymi strankami vnaitorného a vonkajSieho prostredia. Pomer pozitivnych stranok ku
Skodlivym strankam dosiahol vo vyslednom hodnoteni 1,72:1. Na jednu Skodliva stranku
pripadd 1,72 pozitivnej stranky. Jedna sa teda o mierne zhorSenie v porovnani s predoslym
sledovanym obdobim ( 1,86:1 v akademickom roku 2023/2024).

Vo vnutornom prostredi prevazuju silné stranky nad slabymi strankami v pomere 1,76:1. Na
jednu slabu stranku pripada 1,76 silnej stranky.

Vo vonkajSom prostredi mierne prevazuju hrozby nad prilezitostami v pomere 1,03:1. Na jednu
prilezitost’ pripada 1,03 hrozby. Externé prostredie v ktorom Paneurdpska vysoka Skola posobi
teda vyznamnym sposobom ovplyvnila zhorSenie celkového vysledku v ramci prevedenej
SWOT analyzy.

Paneurdpska vysoka $kola sa snaZi prehibit’ svoje silné stranky vo vnutornom prostredi. Ako
silné stranky boli identifikované viaceré skuto€nosti. Pozitivne bol hodnoteny individudlny
pristup k Studentom, ktory umoziiuje priaznivy pomer Studentov k akademickym pracovnikom.
Medzirocne sa sledovany identifikator zlepsil oproti predoslému sledovanému obdobiu.
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Pozitivne je tiez chapand priprava Studentov do praktického Zzivota, ¢o dokazuje nizka
nezamestnanost’ absolventov Paneurdpskej vysokej Skoly, ktord sa oproti minulému roku
vyrazne znizila, ¢o dokazuje narast sledovaného indikatora uplatnenia absolventov.

V ramci manazérskeho riadenia bolo v dotaznikom Setreni pozitivne hodnotené efektivne
riadenie s jasnou hierarchiou manazmentu s rychlym a flexibilnym poskytovanim informacii
Studentom a zamestnanom, kde dochadza k medzirocnému opdtovnému miernemu zhorseniu
kvantitativneho indikatora.

Vysoky pocet pracovnikov z hospodérskej praxe a dobra spolupraca s externym hospodarskymi
subjektmi je d’al$im pozitivom, ktoré dlhodobo rezonuje v dotaznikovom Setreni ako pozitivna
stranka fungovania Paneuropskej vysokej skoly. Tento fakt odzrkadl'uje prepojenie vyucovania
s praxou, avSak dochddza k miernemu zhorSeniu kvantifikovaného indikatora oproti
predoslému sledovanému obdobiu.

V dotaznikovom Setreni bolo identifikované, Ze interné zainteresované strany pozitivne
vnimaji budovanie univerzitnej komunity, zamestnanci a Studenti sa identifikuju s vysokou
Skolou, kde pri kvantitativnom porovnani nedoslo k Ziadnej zmene sledovaného indikétora
v medzirocnom porovnani.

Silnou strankou je, Ze na Paneuropskej vysokej Skole maju Studenti pre svoju potrebu dostupné
vsetky informacie vztahujlce sa k ich pozicii a tloham, napr. §tadium, Studijné pobyty, kde
medziroc¢ne doslo k zlepSeniu kvantitativneho indikatora.

Okrem toho bola na zdklade dotaznikového Setrenia urcend ako silnd stranka kvalita
vzdeldvania, ktord je zaloZzend na otvorenej a Uprimnej komunikdcii medzi Studentmi
a akademickymi pracovnikmi aj napriek miernemu zhorSeniu kvantitativneho indikéatora.
Absolventi Paneuropskej vysokej skoly v dotaznikovom Setreni oznacili, Ze znacka Skoly je
dlhoro¢ne vybudovand sjej presahom do zahrani¢ia, kde vidime vyrazné zlepSenie
kvantitativneho indikatora. Rovnako sa vyjadrili, Ze nadobudnuté vedomosti ziskané pocas
Studia vnimaju pozitivne, kde dochddza k medziro¢nému nérastu kvantitativneho indikatora.
V dotaznikovom Setreni absolventi a Studenti vyzdvihli aj dobré vybavenie Skoly, ktoré
prispieva ku kvalite vzdelavania, dochadza k vyraznému zlepSeniu kvantitativneho indikatora.
Studenti a absolventi sa rovnako vyjadrili, Ze pozitivne vnimaju dobre nastavené
administrativne ¢innosti v rdmci Stadia, kde sa hodnota kvantitativneho indikatora vyrazne
zlepsila.

TaktieZ je pozitivne vnimana vysoka odbornost’ akademickych pracovnikov, kde medzirocne
dochadza k vyraznému ndarastu kvantitativneho indikatora. Rovnako je pozitivne vnimana
dobra celkova atmosféra na fakultach, ktora bola zistena z dotaznikového Setrenia medzi
Studentami a zamestnancami. Dochadza pritom k vyraznému medzironému nérastu
sledovaného kvantitativneho indikatora.

Z dotaznikového Setrenia vyplynulo, Ze silnou strankou Paneurdpskej vysokej skoly je
Standardna obsahova troven na vyucovanych predmetoch, kde bol zaznamenany vyrazny narast
kvantitativneho indikatora v porovnani s minulym rokom.

Studenti a akademicki pracovnici pozitivne hodnotia organizaciu vyuébového procesu. Pri
medziro¢nom vyvoji doslo k miernemu zhorSeniu sledovaného indikatora.
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Akademicki pracovnici sa v ramci dotaznikového Setrenia opakovane vyjadrili k vedeckej
kapacite Paneuropskej vysokej skoly, ktort povazuji za Standardnu a porovnatelnt s vedeckou
kapacitou verejnych vysokych $kol v ramci Slovenskej republiky. Preto tito skuto¢nost
mozeme povazovat za silni stranku, kde nedochddza k Ziadnej] medzirocnej zmene
kvantitativneho indikatora.

Pozitivne je hodnotené aj zabezpecenie vyucby Studijnou literatirou, ktortu poskytuje vlastna
akademicka kniznica, oproti minulému roku doSlo vyraznému narastu kvantitativneho
indikéatora.

Studenti sa vyjadrili v ramci dotaznikového Setrenia k uspokojovaniu kultiirnych a §portovych
zaujmov a potrieb Studentov pocas stadia, ktoré povazuji za dostatocné, dochadza k vyraznému
zlepSeniu kvantitativneho indikatora.

Ako silna stranka bola identifikovana aplikéciu najnovsich poznatkov do oblasti vzdelavania,
do ktorej patri vyucovany predmet, kde v medziroénom porovnavani doslo k miernemu
zlepseniu sledovaného kvantitativneho identifikatora.

K miernemu zlepSeniu indikdtorov silnych strdnok doSlo pri medziludskom a moralnom
pristupe pedagoégov ku Studentom a metodickej pripravenosti podat ucivo zaujimavo,
zrozumitel'ne, nazorne s vyuzitim modernych vyucovacich metéd

Medzi silné stranky Paneuropskej vysokej skoly bolo na zadklade dotaznikového Setrenia
zaradené aj striktné dodrziavanie zasad pre hodnotenie Studijnych vysledkov uvedenych v
Studijnom poriadku $koly, kde dochddza k vyraznému zvySeniu kvantitativneho indikatora.
Pozitivne je tiez mozné hodnotit’ vedenie Studentov k dodrziavaniu etickych a moréalnych
principov pri $tadiu, aj ked’ medzirone mdzeme vidiet mierne zhorSenie kvantitativneho
indikatora.

Silnou strankou je, ze vacSina akademickych pracovnikov je na zéklade odpracovanych rokov
vo vysokom Skolstve vysokokvalifikovana. Tato skutoCnost’ je silnou strankou aj napriek
poklesu kvantitativneho indikétora ziskaného na zaklade dotaznikového Setrenia.

Otvorena a uprimna komunikacia ako zakladny aspekt budovania kvality zahfiajiica
komunikaciu nadriadeny — podriadeny bola na zdklade dotaznikového Setrenia identifikovana
ako silna stranka vysokej Skoly. V ramci medzirocného porovnania dochadza k zhorSeniu
sledovaného identifikatora.

Dostupnost’ informécii vztahujicich sa k pozicii a k uloham ¢lenov akademickej obce (Stidium,
pracovné alebo riadiace ¢innosti) je na zdklade dotaznikového Setrenia zaradend medzi silné
stranky, kde dochéadza k zhorSeniu kvantitativneho indikatora.

Akademicki pracovnici vnimaju podporu zo strany manaZmentu so snahou zvySovat
pravdepodobnost’ uspechu aktivit, ¢innosti a projektov akademickych pracovnikov, aj napriek
miernemu zhorSeniu kvantitativneho identifikétora.

Na zéklade zisteni z dotaznikového Setrenia u akademickych pracovnikov zistujeme, ze st
spokojni s beznou organizaciou prace a s kompetenciami, ktorymi disponuju napriek poklesu
oboch kvantitativnych indikatorov. Vysledok vSak sledované skuto¢nosti napriek tomu radi
medzi silné stranky.
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Silnou strankou Paneuropskej vysokej skoly je akceptacia navrhov od zamestnancov na urovni
vysokej Skoly (decentralizacia manazérskych kompetencii) v rdimci manazérskych ¢innosti, kde
vSak doslo k opdtovnému zhorSeniu kvantitativneho indikatora. Z dotaznikového Setrenia
vyplynulo, Ze medzi silné stranky mézeme zaradit’ aj prisposobovanie pracovného ¢asu na
personalny a odborny rast akademickych pracovnikov, pricom medziro¢ne doslo k opdtovnému
zhorSeniu kvantitativneho indikatora.

Studenti a akademicki pracovnici pozitivne hodnotia organizaciu vyu¢bového procesu., ku
ktorému prispieva prostredie na vyucbu, ktoré je vyhodnotené ako kultirne. Pri medziro¢nom
vyvoji doslo k vyraznému zhorsSeniu sledovaného indikatora.

Pozitivne je hodnotené aj uplatiiovanie rovnosti prilezitosti, ¢o sa tyka pohlavia, veku,
etnického pdvodu, sexualnej orientacie, nabozenstva, hendikepu, ¢o mozno povazovat’ za prvky
ochrany proti intolerancii a diskriminacii (mierne zhorSenie kvantitativneho indikatora).

V dotaznikom Setreni je za silna stranku akademickymi pracovnikmi povazované vytvaranie
podmienok pre vnaitorné a vonkajSie mobility akademickych pracovnikov (zhorSeniu
kvantitativneho indikatora) a pre prijimanie zahraniénych hosti, ¢o vytvara predpoklady na
hlbsie zapojenie sa do procesu internacionalizécie (zhorSeniu kvantitativneho indikatora).
Akademicki pracovnici taktiez vnimaju pozitivne pravidelné hodnotenie ¢innosti na pracovisku
za dané obdobie, ktoré napomaha k dosiahnutiu ciel'ov stanovych dlhodobom zamere a poslani
Paneuropskej vysokej Skoly. Medzirocne vSak doslo k zhorSeniu kvantitativneho parametra
sledujuceho tento indikéator.

Ako silnd stranka bola identifikovand spokojnost” s prilezitostami na osobny rozvoj
a uplatiiovanie principu rovnocennosti, pricom doslo k medziro¢nému zhorSeniu identifikatora.
S tym suvisi aj vyjadrend spokojnost’ s podmienkami v timovej praci, ¢o bolo verifikované
vyjadreniami akademickych pracovnikov, kde taktiez dochédza k zhorSeniu kvantitativneho
indikatora.

Moznost’ akademickych pracovnikov zapajat’ sa do napliiania poslania Paneurdpskej vysokej
Skoly je hodnotend pozitivne a preto je zaradena medzi silné stranky, aj ked’ doslo k miernemu
zhorSeniu kvantitativneho indikatora.

V ramci hodnotenia stavu na Paneuropskej vysokej Skole boli identifikované aj slabé stranky,
ktoré vytvaraju priestor na zlepSovanie Skoly.

Ako slaba stranka bol identifikovany nizky pocet Studentov z krajin zapadnej Eurdpy, ¢o
vyplynulo z vyhodnotenych indik4torov, kde nedochddza kzmene kvantitativneho
identifikétora.

Nizky pocet internych zamestnancov predstavuje slabi stranku v rdmci samohodnotenia
Paneurdpskej vysokej Skoly, kde dochadza k vyraznému zlepSeniu kvantitativneho indikatora.
Vo vyufovacom procese a vyskume tak modzeme hodnotit aj nedostatocné zapojenie
akademickych pracovnikov z prestiznych univerzit (kvantitativny indikéator bez zmeny).
Slabou strankou je nizka uspeSnost’ v ziskavani prostriedkov z grantovych schém, pri¢om
kvantitativny indikator sa medziro¢ne nezmenil.
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Akademicky pracovnici za slabu stranku taktiez povazuji nedostato¢ni podporu pri
zabezpeCovani vyskumnych pobytov, odbornych st4dzi, kde dochadza k medziro¢nému
zhorSeniu kvantitativneho indikatora.

Nizke zapojenie absolventov do zivota vysokej Skoly bolo vyhodnotené taktiez ako slaba
stranka (kvantitativny indikator bez zmeny).

Slabou strankou je aj nizS§ia vzadjomna spolupraca medzi fakultami na Grovni vyskumnych
projektov, kde vSak dochddza k medziro¢nému zlepseniu kvantitativneho indikatora.

Za slabu stranku povazujeme aj malé mnozstvo $tudijnych programov pontikanych v anglickom
jazyku, pricom nebola zaznamenana zmena indikatora.

Akademicki pracovnici vnimaji ako slabu stranku nedostatocnti informovat’ o aktudlnych
vyzvach na projekty zo strany vysokej Skoly, kde dochadza k opdtovnému medziro¢nému
zhorSeniu kvantitativneho indikatora.

Akademicki pracovnici vnimaji ako slabt stranku nedostato¢né budovanie podpornej Struktury
administracie, kde dochadza k vyraznému medziro€nému zlepsSeniu kvantitativneho indikatora.
Paneurdpska vysokd Skola ma vzhladom na svoju prdvnu formu obmedzené moznosti
financovania ako motivacného nastroja pre zamestnancov, ¢o bolo rovnako vyhodnotené ako
slaba stranka (kvantitativny indikator bez zmeny).

Z vyhodnoteného dotaznika vyplyvaju nedostatocné moznosti financovania vedecko-
vyskumnych projektov z internych prostriedkov vysokej Skoly, o vyust'uje do potreby ziskavat’
prostriedky na vyskum z externych zdrojov (kvantitativny indikator bez zmeny).

V procese zabezpe€ovania kvalitnej vyucby za slabu strdnku moZzno povazovat nerovnomerné
vekové zlozenie zamestnancov v niektorych Studijnych odboroch, dochadza k vyraznému
medziroénému zhorSeniu kvantitativneho indikatora.

Nedostato¢né zabezpecenie kariérneho rastu zamestnancov v niektorych Studijnych odboroch
bolo vyhodnoten¢ ako slabd stranka adoSlo k vyraznému zlepSeniu sledovaného
kvantitativneho indikatora.

Za slabé stranky Paneurdpskej vysokej Skoly na zaklade vyjadrenia Studentov v dotaznikovom
Setreni zarad’'ujeme absenciu internych moznosti ubytovania Studentov (kvantitativny indikator
bez zmeny).

So studiom suvisi aj d’alSia identifikovana slaba stranka, ktora sa tyka chybajtcej flexibility
upravy predmetov v rdmci Studijnych programov, o spdsobuje viaceré tazkosti (kvantitativny
indikator bez zmeny).

V ramci SWOT analyzy ako slabé stranky boli vyhodnotené absencia centralneho pldnovania
rozvrhovych akcii (kvantitativny indikator bez zmeny).

Rovnako bola identifikovana aj slabéa stranka, ktorou je nizka pruznost’ pri rozsirovani knizné¢ho
fondu (kvantitativny indikator bez zmeny).

Studenti sa rovnako kriticky vyjadrili k nedostatoénej podpore §tudentov vo forme motivaénych
Stipendii z vlastnych zdrojov vysokej Skoly (kvantitativny indikator bez zmeny).

Z dotaznikového Setrenia bola ako slaba stranka zo strany Studentov vyhodnotena nedostato¢na
implementécia opatreni vyplyvajucich z dotaznikového Setrenia ku kvalite Studijného procesu,
avSak medziro¢ne nedoslo k zmene kvantitativneho identifikétora.
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Zo strany Studentov je vyhodnotend ako slaba stranka aj obava z nedostatocného zabezpecenia
anonymity st'aznosti zo strany Studentov a absencia existencie Studentského parlamentu, pricom
nebola zaznamenand zmena u oboch sledovanych indikatorov.

Nizka flexibilita operativneho upravovania univerzitného informac¢ného systému vysokej Skoly
bola identifikovana ako d’alSia slabé stranka (kvantitativny indikéator bez zmeny).
Nedostato¢nej finan¢nej podpore kultirnych a Sportovych zaujmov a potrieb Studentov bola
rovnako identifikovana ako d’alSia slaba stranka (kvantitativny indikator bez zmeny).

V ramci materialneho a priestorového zabezpecCenia je mozné za slabu stranku povazovat aj
absenciu zabezpecCenia Uplného bezbariérového pristupu do budov a d’alSich pomocok pre
Studentov so Specifickymi potrebami, ¢o sa medziro¢ne nezmenilo.

Paneuropska vysoka Skola sa snazi vyuzit prilezitosti vo vonkajSom prostredi. Flexibilita
vyucby podla potrieb trhu prace zabezpe€ovana externymi autoritami z praxe bola na zaklade
dotaznikového Setrenia vyhodnotend ako prilezitost, z ktorej modze vysokd Skoly tazit),
kvantitativny indikétor sa vyrazne zlepsil.

Dalsia zistena prileZitost’ je iniciovanie otvorenia moznosti financovania podpory pre §tudentov
so Specifickymi potrebami pre sukromné vysoké skoly, ktora teraz nie je mozna a medziro¢ne
doslo k vyraznému zhorSeniu kvantitativneho indikatora.

Dal3ou prilezitostou je zapajanie sa do schém podpory orientovanych na ziskavanie ugitel'ov z
prestiznych univerzit, ¢im by vysoka sSkola ziskala dodatocné finan¢né prostriedky na ich
zapojenie do aktivity vysokej Skoly (kvantitativny indikéator bez zmeny).

Zapéjanie sa do schém na podporu Spickovych vedeckych pracovnikov zo zahranic¢ia sa vnima
ako d’alSia prilezitost’, ktora prispeje k atraktivite vysokej Skoly v Sirokom spektre oblasti, kde
nedochddza k zmene kvantitativneho indikatora.

PrileZitostou je zvySenie povedomia absolventov o fungovani Alumni klubu Paneurdpskej
vysokej Skoly, ¢o prispeje k prepojeniu vyucbového procesu so skiisenostami absolventov
ziskanymi v praxi (kvantitativny indikétor sa zhorsil).

V dotaznikovom Setreni sa ako prileZitost’ ukdzala moZznost’ zvysSenia spoluprace s praxou na
vedecko-vyskumnych projektoch a zvySenie participacie na projektoch s interdisciplindrnym
zameranim financovanych z externych zdrojov, ¢o napomoéze k previazanosti vyskumu
s praxou. Pri tomto indikétore sa zhorS$ila hodnota kvantitativneho indikatora.

S tym suvisi prileZitost’ zatraktivnenia zapojenia praxe do vzdelavacieho procesu, €o prispieva
k skvalitneniu poskytovaného vzdelavania (kvantitativny indikator sa zhorsil).

Pri sledovani externého prostredia, v ktorom Paneurdpska vysoka Skola pdsobi identifikujeme
zatraktivnenie zapojenia praxe do vzdelavacieho procesu ako prilezitost, pricom hodnota
sledovaného indikatora sa medziro€ne zhorsila.

Dal$ou prilezitostou Paneurépskej vysokej $koly je jej participacia na tvorbe medzinarodnych
Studijnych programov, ¢im sa zatraktivni jej postavenie v medzinarodnom prostredi
(kvantitativny indikator sa zhorsil).

Identifikovala sa tiez prilezitost pozadovat’ vytvorenie centrdlnej platformy pre evidenciu
vypisanych grantovych schém a vedecko-vyskumnych projektov riadenej centralne pre vsetky
vysoké Skoly (kvantitativny indikator bez zmeny).
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Prilezitostou je zapojit’ sa do kreovania legislativy v ramci ktorého Paneuropska vysoka Skola
mdze iniciovat’ otvorenie moznosti participacie sikromnych vysokych $ko6l na grantoch a
vedecko-vyskumnych projektoch finanéne podporovanych z verejnych zdrojov, ktora
v suCasnosti na zaklade platnej legislativy pre sikromné Skoly nie je mozna (kvantitativny
indikéator sa vyrazne zhorsil).

Ako prilezitost’ bolo v rdmci expertizy externych hodnotitel'ov vyhodnotené ziskanie finan¢ne;j
podpory z verejnych zdrojov na zvySenie dostupnosti kultirnych a Sportovych zadujmov a
potrieb Studentov (kvantitativny indikator sa vyrazne zhorsil).

Za hrozbu Paneuropska vysoka Skola vyhodnotila z dotaznikového Setrenia, ze d’alSie
legislativne zmeny moézu ohrozit’ postavenie sikromnych vysokych $kdl vo vzdeldvacom
systéme Slovenskej republiky tym, Ze moézu znizit' kvalitu stkromnych vysokych $kol
v Slovenskej republike a prispiet’ tak k ich existenénym problémom, kde nedochédza k zmene
kvantitativneho indikatora.

Akademicki pracovnici vyhodnotili podmienky nového systému akreditacie postaveného na
posudeni kvality vysokoSkolského prostredia, ktory prispieva k diverzifikacii kvality na
vysokych skolach v Slovenskej republike ako hrozbu z dovodu absencie jasnych pravidiel, kde
nedochadza k zmene kvantitativneho indikatora.

Dalsia hrozba suvisi aj s nedostatkom vedecko - pedagogickych pracovnikov s pozadovanou
kvalifika¢nou Strukturou na slovenskom trhu prace (kvantitativny indikator bez zmeny).
Studenti sa v dotaznikovom Setreni vyjadrili, Ze povazuju za hrozbu nizku podporu tudentov
sukromnych vysokych §kdl zo strany $tatu (kvantitativny indikator bez zmeny).

Osloveni experti rovnako identifikovali ako hrozbu rozdielnu podporu sukromnych vysokych
Skol a verejnych vysokych $kol v oblasti financovania vzdeldvacej a vedecko vyskumnej
¢innosti zo strany Statu (kvantitativny indikéator bez zmeny).

Osloveni experti vyhodnotili ako hrozbu diskrimindciu sukromnych vysokych $ko6l v oblasti
podpory vzdeldvacieho procesu a zapojenia do Statnych grantovych schém, o je na zaklade
platnej slovenskej legislativy vel'mi obtiaZzne (kvantitativny indikator bez zmeny).

Za hrozbu je vyhodnotené aj nevhodné nastavenie, ktoré sa tyka zabezpeCenia a garancie
habilitacnych a inauguraénych konani opierajuce sa o vedeckopedagogicky titul a umelecko-
pedagogicky titul, co vyplynulo z hodnotenia oslovenych expertov (kvantitativny indikator bez
zmeny).

Existencia nizkeho zaujmu odbornikov z praxe posobit’ v akademickom prostredi z dovodu
rigidnych pravidiel je tiez vyhodnotend ako hrozba, ktora vyplynula z nazorov oslovenych
expertov, ktori posobia v akademickom prostredi a praxi (kvantitativny indikator bez zmeny).
Pre d’alSie zlepSovanie kvality na Paneuropskej vysokej Skole je potrebné identifikovat’ oblasti,
kde dochadza k najvyraznejSim medziroénym odchylkam, ¢o identifikuje problematické oblasti
azaroven slizi na vyhodnotenie zlepSenia nastavenych procesov. V silnych strankach
dochadza k viditel'nému zhorSeniu indikatorov pri otvorenej a Uprimnej komunikécii ako
zakladného aspektu budovania kvality zahffiajlicej komunikdciu nadriadeny — podriadeny,
dostupnost’ informécii vztahujlcich sa k pozicii a k tlohdm ¢lenov akademickej obce (Stidium,
pracovné alebo riadiace ¢innosti), akceptacia navrhov od zamestnancov na urovni vysokej skoly
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(decentralizacia manazérskych kompetencii), prispdsobovanie pracovného €asu na personalny
a odborny rast zamestnancov a vytvaranie podmienok pre vnutorné a vonkajSie mobility
pracovnikov. Pri¢iny zhorSenia budil predmetom skimania.. Pri indikatoroch slabych stranok
prislo k viditelnému zlepSeniu pri nizkom pocet internych zamestnancov a nedostatonom
zabezpeceni kariérneho rastu zamestnancov v niektorych Studijnych odboroch. Viditelné
zhorSenie indikdtorov slabych stranok bolo pri zabezpeCovani vyskumnych pobytov,
odbornych stazi, nedostatocna informovat o aktualnych vyzvach na projekty zo strany vysokej
Skoly a nerovnomerné vekové zlozenie zamestnancov v niektorych studijnych odboroch.

Ako najvyraznejSiu prilezitost Paneurdpskej vysokej Skoly povazujeme flexibilita vyucby
podl’a potrieb trhu prace zabezpecovana externymi autoritami z praxe.

Pri hrozbach sme nezaznamenali medziro¢né zmeny indikatorov.

Vykonand SWOT analyza ukazala silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby Paneurdpske;j
vysokej Skoly. S vynimkou uvedenych zhorSeni a zlepSeni kvantitativnych indikatorov
v medziro¢nom porovnani nedoslo k vyraznym posunom v hodnoteni sledovanych indikatorov.
Indikétory systému kvality sa za sledované obdobia vyhodnocuju a zaznamenavaju, tak aby
bolo mozné sledovat’ trendy vyvoja v grafickom znazorneni:
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