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Školiteľ Téma 

Dr.h.c. prof. Ing. Peter Bielik, PhD. 

 

Ekonomický a manažérsky dopad medzinárodného 
trofejového lovu na rozvoj podnikania v kontexte 
udržateľnosti 

 Vplyv klimatickej politiky na zahraničné investície a 
alokáciu výroby 

 Produktivita práce MSP v EÚ: vplyv na príjmy, výkonnosť, 
konkurencieschopnosť a faktory udržateľného rastu 

 Ekonomický a manažérsky dopad medzinárodného 
trofejového lovu na rozvoj podnikania v kontexte 
udržateľnosti 

 Digitalizácia a udržateľnosť: piliere medzinárodnej 
konkurencieschopnosti. 

 
 

prof. Ing. Eva Cihelková, CSc. 
 

Faktory konkurencieschopnosti slovenských podnikov v 
medzinárodnom podnikaní 

 Medzinárodné obchodné prostredie: možno hovoriť o 
novom svetovom obchodnom poriadku? 

 Európske sociálno-ekonomické systémy: sú aj naďalej 
udržateľné vzhľadom na firemný/podnikateľský sektor? 

 
 

prof. Ing. Aleksandr Ključnikov, Ph.D. 

 

Daňová optimalizácia medzinárodného podnikania 

 Ekonomické aspekty poskytovania služieb v oblasti 
zdieľanej ekonomiky 

  

prof. Ing Juraj Sipko, MBA,PhD Fragmentácia svetovej ekonomiky a jej vplyv na 
ekonomiku EÚ a SR 

 Perspektíva zavedenia digitálneho eura 

 Perspektívy vývoja konkurencieschopnosti v štátoch EÚ a 
na Slovensku 
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Školiteľ Téma 

 Súčasnosť a budúcnosť kryptomien a digitálnych mien 

 Úloha centrálnych bánk pri odpovedi na riziká vyplývajúce 
z klimatických zmien 

 Reforma medzinárodného menového systému 

  

prof. RNDr. Beáta Stehlíková, CSc. 

 

Nedostupnosť bývania a jeho dôsledky vo vybraných 
štátoch EÚ 

 Priame zahraničné investície, zavádzanie umelej 
inteligencie a konkurencieschopnosť cestovného ruchu v 
strednej a východnej Európe. 

 Ekonomické determinanty, priestorová dynamika a 
podnikateľské súvislosti cezhraničnej migrácie 
slovenských obyvateľov do Rakúska 

 
 

doc. Ing. Jarmila Straková, MBA, Ph.D. 

 

Hodnotovo orientované obchodné modely pre malé 
a stredné podniky vo Vyšehradskej skupine (V4) 

 Lean transformácia obchodných procesov v reálnom 
podnikovom prostredí v kontexte vybraných krajín 
Európskej únie 

 
 

doc. Ing. Lenka Švecová, Ph.D. Integrácia rizika a neistoty do rozhodovacích procesov 
malých a stredných podnikov vo vybraných krajinách EU 

 Implementácia princípov ESG do strategického riadenia 
podnikov vo vybraných krajinách EU 

 Implementácia zmien do firemnej kultúry v rámci 
strategického a inovačného manažmentu malých a 
stredných podnikov vo vybraných krajinách EU 

 Využitie moderných metód riadenia projektov v rámci 
inovačného manažmentu vo vybraných krajinách EU 

 Zvyšovanie efektívnosti procesov pomocou procesných 
inovácií v nadväznosti na digitalizáciu vo vybraných 
krajinách EU 
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Školiteľ Téma 

doc. Ing. Zuzana Vincúrová, PhD. Hodnotenie finančnej odolnosti malých a stredných 
podnikov v Európe počas ekonomických kríz na základe 
dát BACH 

 
 

prof. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D., dr. 
h. c. 
 

Medzinárodné prelievanie volatility na komoditných 
trhoch: Dopad na riadenie rizika a zabezpečovacie stratégie 
podnikov 

 Integrácia ESG faktorov do oceňovania akcií a nákladov na 
kapitál: Porovnanie rozvinutých a rozvíjajúcich sa trhov s 
dôsledkami pre finančnú stratégiu 

 
 

doc. Ing. Jaromír Vrbka, MBA, PhD. 
 

Riziko konkrétneho podniku relatívne k riziku odvetvia - 
koeficient beta pre malé a stredné podniky v krajinách V4 
na základe analýzy faktorov 

 Vývoj volatility cien komodít v dôsledku geopolitických 
šokov a ich vplyv na finančnú stabilitu podnikov v strednej 
Európe 

 Vplyv klimatických zmien na trhovú hodnotu 
nehnuteľností v Európe 

 Vplyv udržateľnosti a energetickej účinnosti na hodnotu 
nehnuteľností na trhu EÚ 
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Školiteľ:  
Dr.h.c. prof. Ing. Peter Bielik, PhD. 
 

Názov témy (slovensky): 
Ekonomický a manažérsky dopad medzinárodného trofejového lovu na rozvoj podnikania v 
kontexte udržateľnosti 
 

Názov témy (anglicky):  
The economic and managerial impact of international trophy hunting on business development in 
the context of sustainability 

 
Anotácia (slovensky):  
Dizertačná práca sa zameriava na skúmanie ekonomických a manažérskych aspektov medzinárodného 
trofejového lovu, ako špecifickej formy podnikania. Cieľom práce je analyzovať ekonomický prínos 
tejto činnosti pre podnikové a národné ekonomiky, identifikovať kľúčové manažérske modely jej 
riadenia a posúdiť ich súlad s princípmi udržateľného rozvoja. Výskum bude smerovať k pochopeniu, 
ako možno trofejový lov realizovať ako podnikateľskú aktivitu s pozitívnym socio-ekonomickým 
dopadom. Dôraz kladie na identifikáciu rovnováhy medzi ziskom, ochranou biodiverzity a 
zodpovednosťou podnikov v globálnom prostredí. Výsledkom bude návrh modelu udržateľného 
manažérskeho prístupu k medzinárodnému trofejovému lovu, ktorý umožní efektívne prepojiť 
ekonomický prínos s jeho environmentálnou a sociálnou zodpovednosťou. Práca preskúma manažérske 
modely prevádzkovateľov trofejového lovu, ktorí musia balansovať medzi maximalizáciou zisku a 
riadením reputačného a regulačného rizika. 
 
Anotácia (anglicky):  
The dissertation focuses on examining the economic and managerial aspects of international trophy 
hunting as a specific form of business. The aim of the work is to analyze the economic benefits of this 
activity for corporate and national economies, identify key management models for its management and 
assess their compliance with the principles of sustainable development. The research will aim to 
understand how trophy hunting can be implemented as a business activity with a positive socio-
economic impact. The emphasis is on identifying the balance between profit, biodiversity protection and 
corporate responsibility in the global environment. The result will be the proposal of a model of 
sustainable management approach to international trophy hunting, which will allow for the effective 
connection of economic benefits with its environmental and social responsibility. The work will examine 
the management models of trophy hunting operators, who must balance between profit maximization 
and reputational and regulatory risk management. 
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Školiteľ: 
Dr.h.c. prof. Ing. Peter Bielik, PhD. 
 

Názov témy (slovensky):  
Vplyv klimatickej politiky na zahraničné investície a alokáciu výroby 

 

Názov témy (anglicky):  
The impact of climate policy on foreign investment and production allocation 

 
Anotácia (slovensky):  
Dizertačná práca sa zameria na výskum vplyvu klimatickej politiky na zahraničné investície a alokáciu 
výrobných kapacít v medzinárodnom podnikateľskom prostredí. Cieľom je identifikovať, ako 
sprísňovanie environmentálnych regulácií a implementácia opatrení zelenej transformácie ovplyvňujú 
rozhodovanie spoločností o umiestnení výroby a kapitálových investíciách. Práca sa zameria na 
porovnanie dopadov klimatických politík v rámci Európskej únie a vybraných mimoeurópskych 
ekonomík s dôrazom na presun výrobných aktivít, zmenu nákladových štruktúr a konkurencieschopnosť 
podnikov. Taktiež sa zameria na porovnanie investičných stratégií v odvetviach s vysokou uhlíkovou 
náročnosťou s menej energeticky náročnými odvetviami. Bude identifikovať, aké strategické 
manažérske reakcie sú uplatňované s cieľom minimalizovať uhlíkové náklady a udržať si medzinárodnú 
konkurencieschopnosť. Metodologicky bude výskum kombinovať kvantitatívnu analýzu tokov 
priamych zahraničných investícií so štatistickými modelmi závislosti medzi úrovňou 
environmentálnych regulácií a objemom zahraničných investícií. 
 
Anotácia (anglicky):  
The dissertation will focus on researching the impact of climate policy on foreign investment and the 
allocation of production capacities in the international business environment. The aim is to identify how 
the tightening of environmental regulations and the implementation of green transition measures affect 
companies; decisions on the location of production and capital investments. The work will focus on 
comparing the impacts of climate policies within the European Union and selected non-European 
economies with an emphasis on the relocation of production activities, changes in cost structures and 
the competitiveness of companies. It will also focus on comparing investment strategies in sectors with 
high carbon intensity with less energy-intensive sectors. It will identify what strategic management 
responses are applied in order to minimize carbon costs and maintain international competitiveness. 
Methodologically, the research will combine quantitative analysis of foreign direct  investment flows 
with statistical models of the dependence between the level of environmental regulations and the volume 
of foreign investment. 
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Školiteľ:  
Dr.h.c. prof. Ing. Peter Bielik, PhD. 
 

Názov témy (slovensky):  
Produktivita práce MSP v EÚ: vplyv na príjmy, výkonnosť, konkurencieschopnosť a faktory 
udržateľného rastu 

 

Názov témy (anglicky):  
Labour productivity of SMEs in the EU: impact on income, performance, competitiveness and 
sustainable growth factors 

 
Anotácia (slovensky): 
Dizertačná práca sa zameria na skúmanie produktivity práce malých a stredných podnikov (MSP) v EÚ 
a jej vplyvu na kľúčové ukazovatele ekonomickej výkonnosti, konkurencieschopnosti a udržateľného 
rozvoja. Cieľom výskumu je analyzovať, ako produktivita práce ovplyvňuje príjmy, ziskovosť 
a schopnosť MSP konkurovať na medzinárodných trhoch, a zároveň identifikovať vnútropodnikové a 
vonkajšie faktory, ktoré produktivitu ovplyvňujú, ako sú digitalizácia, technologická vybavenosť, 
kvalifikácia zamestnancov, inovačné procesy a implementácia ESG princípov. Metodologicky bude 
práca kombinovať kvantitatívnu analýzu štatistických údajov (napr. Eurostat, OECD, BCI) s 
kvalitatívnym prístupom ( dotazníkovým prieskumom ) vo vybraných MSP v rôznych sektoroch a 
regiónoch EÚ. Očakávaným výsledkom je identifikácia kritických faktorov produktivity, ich vzťahu 
k hospodárskym výsledkom podnikov a návrh odporúčaní pre strategické riadenie a podporu MSP v 
kontexte medzinárodného podnikania. 
 
Anotácia (anglicky): 
The dissertation will focus on examining the labor productivity of small and medium-sized enterprises 
(SMEs) in the EU and its impact on key indicators of economic performance, competitiveness and 
sustainable development. The aim of the research is to analyze how labor productivity affects income, 
profitability and the ability of SMEs to compete in international markets, while identifying internal and 
external factors that affect productivity, such as digitalization, technological equipment, employee 
qualifications, innovation processes and the implementation of ESG principles. Methodologically, the 
work will combine quantitative analysis of statistical data (e.g. Eurostat, OECD, BCI) with a qualitative 
approach (questionnaire survey) in selected SMEs in various sectors and regions of the EU. The 
expected result is the identification of critical productivity factors, their relationship to the economic 
performance of enterprises and the proposal of recommendations for strategic management and support 
of SMEs in the context of international business. 
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Školiteľ: 
Dr.h.c. prof. Ing. Peter Bielik, PhD. 
 

Názov témy (slovensky):  
Digitalizácia a udržateľnosť: piliere medzinárodnej konkurencieschopnosti. 
 

Názov témy (anglicky):  
Digitalization and sustainability: pillars of international competitiveness. 
 

Anotácia (slovensky):  
Dizertačná práca sa zameria na skúmanie vzťahu medzi digitalizáciou a udržateľnosťou ako 
strategickými piliermi medzinárodnej konkurencieschopnosti podnikov. Cieľom je analyzovať, ako 
implementácia digitálnych technológií (napr. umelá inteligencia, big data, automatizácia) v kombinácii 
s princípmi environmentálnej a sociálnej zodpovednosti prispieva k zvyšovaniu efektívnosti, 
inovačného potenciálu a imidžu podnikov v globálnom prostredí. Práca sa sústreďuje na identifikáciu 
synergií medzi digitalizáciou a udržateľnými stratégiami a ich dopad na produktivitu, nákladovú 
optimalizáciu a prístup k medzinárodným trhom. Metodologicky bude výskum využívať kvantitatívnu 
analýzu vybraných ukazovateľov digitálnej pripravenosti a environmentálnej, sociálnej a ekonomickej 
výkonnosti podnikov, doplnenú o prípadové štúdie firiem, ktoré tieto prístupy úspešne integrovali. 
Výsledky by mali prispieť k pochopeniu, ako digitálne a udržateľné stratégie spoločne formujú novú 
konkurenčnú výzvu medzinárodného podnikania. 
 
 Anotácia (anglicky):  
The dissertation will focus on examining the relationship between digitalization and sustainability as 
strategic pillars of international competitiveness of companies. The aim is to analyze how the 
implementation of digital technologies (e.g. artificial intelligence, big data, automation) in combination 
with the principles of environmental and social responsibility contributes to increasing the efficiency, 
innovation potential and image of companies in the global environment. The work focuses on identifying 
synergies between digitalization and sustainable strategies and their impact on productivity, cost 
optimization and access to international markets. Methodologically, the research will use a quantitative 
analysis of selected indicators of digital readiness and environmental, social and economic performance 
of companies, supplemented by case studies of companies that have successfully integrated these 
approaches. The results should contribute to understanding how digital and sustainable strategies 
together shape the new competitive challenge of international business. 
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Školiteľ: 
prof. Ing. Eva Cihelková, CSc. 
 

Názov témy ( slovensky):  
Faktory konkurencieschopnosti slovenských podnikov v medzinárodnom podnikaní  
 

Názov témy ( anglicky):  
Competitiveness factors of Slovak companies in international business 

 

Anotácia (slovensky):  
Dizertačná práca sa zameria na identifikáciu makroekonomických a mikroekonomických faktorov, ktoré 
ovplyvňujú konkurencieschopnosť slovenských podnikov v medzinárodnom podnikateľskom prostredí. 
Cieľom je skúmať vnútropodnikové, odvetvové a makroekonomické determinanty 
konkurencieschopnosti, ako aj ich vzájomné väzby v kontexte globalizácie, digitalizácie a zelenej 
transformácie ekonomiky. Osobitná pozornosť bude venovaná inovačnej výkonnosti, produktivite práce, 
prístupu ku kapitálu, ľudskému kapitálu a schopnosti prispôsobenia sa požiadavkám zahraničných trhov. 
Metodologicky bude výskum kombinovať kvantitatívne štatistické metódy s kvalitatívnymi prístupmi 
na vzorke vybraných podnikov, ktoré svojou výkonnosťou majú rozhodujúci vplyv na slovenskú 
ekonomiku a medzinárodný obchod. V práci použijeme Business Competitiveness Index a jeho 
subindexi, akými sú Index podnikovej činnosti a stratégie a Index kvality. Výsledky dizertačnej práce 
by mali prispieť k hlbšiemu pochopeniu konkurencieschopnosti slovenských podnikov a poskytnúť 
odporúčania pre ich strategické smerovanie v rámci medzinárodného podnikania. 
 

Anotácia (anglicky):  
The dissertation will focus on identifying macroeconomic and microeconomic factors that influence the 
competitiveness of Slovak enterprises in the international business environment. The aim is to examine 
intra-enterprise, sectoral and macroeconomic determinants of competitiveness, as well as their mutual 
links in the context of globalization, digitalization and green transformation of the economy. Special 
attention will be paid to innovation performance, labor productivity, access to capital, human capital and 
the ability to adapt to the requirements of foreign markets. Methodologically, the research will combine 
quantitative statistical methods with qualitative approaches on a sample of selected enterprises, which 
have a decisive impact on the Slovak economy and international trade through their performance. In the 
work, we will use the Business Competitiveness Index and its sub-indexes, such as the Business Activity 
and Strategy Index and the Quality Index. The results of the dissertation should contribute to a deeper 
understanding of the competitiveness of Slovak enterprises and provide recommendations for their 
strategic direction within international business. 
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Školiteľ: 
prof. Ing. Eva Cihelková, CSc. 
 

Názov témy (slovensky): 
Medzinárodné obchodné prostredie: možno hovoriť o novom svetovom obchodnom poriadku? 

 

Názov témy (anglicky): 
International Trading Environment: Can speak about the New World Trade Order? 

 
Anotácia (slovensky): 
Globalizácia je nielen hlavnou hybnou silou liberalizácie, t. j. dôvodom pre liberalizáciu, ktorá 
umožňuje zvyšovať flexibilitu aktérov svetovej ekonomiky a tým zlepšovať ich konkurencieschopnosť, 
ale mení aj podstatu multilaterálnej, regionálnej a unilaterálna liberalizácie (vrátane vplyvu na 
jednotlivéskupiny krajín). Naštartované trendy v poslednej etape vývoja svetovej ekonomiky oprávňujú 
v tejto súvislosti k otázke - či stále existuje svetový obchodný poriadok, ktorýsa vytvoril v povojnovom 
období? Argumenty v prospech akéhosi nového obchodného poriadku a výzvy globalizácie k 
zefektívňovaniu manažmentu vo svete predpokladajú druhú otázku - aké požiadavky kladie tento 
poriadok na súdobé globálne riadenie? Cieľom riešenia danej témy bude preskúmať, do akej miery sa 
zmenilo medzinárodné obchodné prostredie a či možno už dnes hovoriť onovom svetovom obchodnom 
poriadku. Vzhľadom k tomu, že v súčasnosti neexistuje režim, ktorý by dokázal stabilizovať svetovú 
ekonomiku a vyrovnať sa s jej problémami a neistotami, ponúka sa aj zámer prebádať, v akom smere 
by sa malo posúvať globálne riadenie, aby sa v budúcnosti stalo zárukou efektívneho svetového 
obchodného poriadku. 
 
Anotácia (anglicky): 
Globalization is not only impetus of the liberalization, i.e. the reason for liberalization, which allows to 
increase the flexibility of global economy players and thus improve their competitiveness, but she also 
changes the nature of multilateral, regional and unilateral liberalization (including the impact on 
different countries groups). In the last stage of the world economy initiated trends entitle in this context 
the question – whether there is still a world trade order, which was created in the post-war period? 
Arguments for a new world trade order, and globalization challenges for streamlining governance 
(management) in the world, imply a second question – what are the requirements of this order on 
contemporary global governance? The aim of the topic will be to examine the extent to which as changed 
the international trading environment and whether it is already to speak about a new world trade order? 
Given that there is currently no system that would be able to stabilize the world economy and to cope 
with its problems and uncertainties, is also offered an intention to explore in what direction should move 
the global governance to be in the future a guarantee of efficient global trading order. 
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Školiteľ: 
prof. Ing. Eva Cihelková, CSc. 
 

Názov témy (slovensky): 
Európske sociálno-ekonomické systémy: sú aj naďalej udržateľné vzhľadom na firemný/ 
podnikateľský sektor? 

 

Názov témy (anglicky): 
European Socio-Economic Systems: Remain they sustainable with respect to the corporate/ 
business sector? 

 
Anotácia (slovensky): 
Výrazným sprievodným javom premien globálneho ekonomického prostredia je záujem štátu o udržanie 
vyváženého ekonomického systému, ktorý by na jednej strane dosahoval primeranú mieru 
zamestnanosti (resp. primerane nízku mieru nezamestnanosti) a na druhej strane dostatočnú mieru 
rovnosti, sociálneho zmieru alebo sociálnej spravodlivosti. U týchto ekonomických systémov, pre ktoré 
je typická vysoká úroveň výdavkov na sociálnu ochranu (severoeurópsky model), resp. na ochranu 
pracovného miesta a podpory v nezamestnanosti (európsky kontinentálny model), sa prejavuje spoločný 
trend znižovania celkovej zamestnanosti a konkurencieschopnosti v medzinárodnom meradle.  Cieľom 
riešenia danej témy bude preskúmať s využitím komparatívnej metodológie ekonomické systémy 
vybraných krajín, ktoré sa vyznačujú týmito charakteristikami, a vyhodnotiť efektivitu týchto systémov 
z hľadiska vplyvu na zamestnanosť a firemný sektor a jeho riadenie. Súčasťou cieľa bude tiež potvrdiť 
či vyvrátiť hypotézu, že financovanie daných systémov, spojených s vysokou úrovňou zdanenia, je aj 
naďalej udržateľné; v prípade neudržateľnosti navrhnúť možné budúce smerovanie systémov, vrátane 
implikácií na úrovni podnikateľskej sféry.  
 

Anotácia (anglicky): 
A significant concomitant with the global economic environment transformation is the state’s interest in 
keeping a balanced economic system which on the one hand, reached a reasonable rate of employment 
(i.e. a reasonably low rate of unemployment) and on the other hand, a sufficient degree of equality, social 
reconciliation and social equity. In these economic systems which are characterized by a high level of 
social protection expenditure (Northern European model), respectively of jobs protection and 
unemployment compensation expenditure (Continental European model) is reflected a common 
downward trend in total employment and international competitiveness. The aim of the topic will be to 
explore – using the comparative methodology – economic systems in selected countries, which are 
characterized by the above characteristics, and evaluate the effectiveness of these systems in terms of 
impact on employment and the corporate sector and its governance. Part of the goal is also to confirm 
or disprove the hypothesis that the financing of the systems associated with high levels of taxation 
remains sustainable; in the case of unsustainability to suggest possible future direction of the systems, 
including the implications at the level of the business. 
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Školiteľ: 
prof. Ing. Aleksandr Ključnikov, Ph.D. 
 

Názov témy (slovensky): 
Daňová optimalizácia medzinárodného podnikania 

 

Názov témy (anglicky): 
Tax optimization of international business units 

 
Anotácia (slovensky): 
Európska únia realizuje sústavnú politiku, cielenú na zníženie potenciálnych daňových únikov v 
dôsledku aplikácie metód daňovej optimalizácie u nadnárodných koncernov. Cieľom dizertačnej práce 
je skúmanie aktuálnych možností daňovej optimalizácie podnikov, pôsobiacich na trhoch Európskej 
únie. Prvá časť práce bude venovaná významu a klasickým nástrojom daňovej optimalizácie. Druhá časť 
práce sa bude venovať rozboru daňovej legislatívy vybraných krajín EÚ pre jednotlivé oblasti 
podnikania. V nasledujúcej časti práce dôjde k empirickému výskumu potreby daňovej optimalizácie na 
validnej vzorke podnikateľských subjektov vo vybranom regióne EÚ, a následnému vypracovaniu 
základných schém daňovej optimalizácie pre vybrané oblasti podnikania podľa potrieb skúmaných 
podnikov. Posledná časť bude venovaná implikácií výsledkov práce pre podnikateľský sektor a verejnú 
správu EÚ. 
 
Anotácia (anglicky): 
The European Union is pursuing a consistent policy aimed at reducing potential tax evasion resulting 
from the application of tax optimization methods by multinational corporations. The aim of the 
dissertation is to investigate the current possibilities of tax optimization of companies operating on the 
markets of the European Union. The first part of the thesis will focus on the importance of tax 
optimization and to its classic tools. The second part will deal with tax legislation analysis of selected 
EU countries for individual business areas. In the following part of the thesis empirical research into the 
need for tax optimization on a valid sample of entrepreneurial subjects in selected EU regions will be 
carried out, followed by the development of basic tax optimization schemes for selected business areas 
according to the needs of the companies surveyed. The last part will be devoted to the implications of 
the results of the work for the business sector and the EU public report. 
 
 
  



Zoznam tém dizertačných prác v doktorandskom štúdiu 

na Fakulte ekonómie a podnikania Paneurópskej vysokej školy v Bratislave 

pre akademický rok 2026/2027 

 
Študijný odbor: 6213 - Ekonómia a manažment 
Študijný program: Ekonomika a manažment medzinárodného podnikania 

 
 

12 

 

Školiteľ: 
prof. Ing. Aleksandr Ključnikov, Ph.D. 
 

Názov témy (slovensky): 
Ekonomické aspekty poskytovania služieb v oblasti zdieľanej ekonomiky 

 

Názov témy (anglicky): 
Economic aspects of providing services in the sector of sharing economy 

 
Anotácia (slovensky): 
Koncepcia explozívne sa rozvíjajúceho medzinárodného obchodného modelu zdieľanej ekonomiky 
prináša výhody zákazníkom a miestnym samosprávam, ale súčasne ovplyvňuje kvalitu života miestnych 
občanov, ovplyvňuje lokálne trhy bývania, hotelové a dopravné trhy. Cieľom dizertačnej práce je 
výskum ekonomických aspektov poskytovania služieb v oblasti zdieľanej ekonomiky. Prvá časť práce  
a zameria na opis problematiky zdieľanej ekonomiky. Druhá časť sa zaoberá vybraným trhom (bývanie, 
doprava atď.), kde klasická ponuka je suplovaná ponukou poskytovateľov služieb zo sektoru zdieľanej 
ekonomiky. V nasledujúcej časti práce bude vykonaný empirický výskum štatistickyvýznamného počtu 
dodávateľov zdieľaných ekonomických služieb na vybranom trhu, nasledovaný tvorbou základných 
ekonomických modelov ich podnikania. Posledná časť bude venovaná implikácii výsledkov práce pre 
podnikateľský sektor, poskytovateľa v sektore zdieľanej ekonomiky a regulačné orgány. 
 
Anotácia (anglicky): 
The concept of sharing economy, an explosively growing international business model, brings benefits 
to the customers and local municipalities, but at the same time imposes the quality of life of the local 
citizens, influences housing, hotel and transportation markets. The aim of the dissertation is to 
investigate the economical aspects of the provision of services in the sector of sharing economy. The 
first part of the thesis will focus on the description of the problematics of the sharing economy. The 
second part will deal with the selected (housing, transportation etc.) market, where the classic supply is 
accompanied by the sharing economy service providers. In the following part of the thesis empirical 
research of the statistically valid number of the suppliers of sharing economy services on the selected 
market will be carried out, followed by the development of basic economic models of their 
entrepreneurship. The last part will be devoted to the implications of the results of the work for the 
business sector, sharing economy providers and regulatory authorities. 
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Školiteľ: 
 prof. Ing Juraj Sipko, MBA,PhD. 
 

Názov témy (slovensky): 
Fragmentácia svetovej ekonomiky a jej vplyv na ekonomiku EÚ a SR 

 

Názov témy (anglicky): 
The fragmentation of the global economy and its impact on the European and Slovak economies. 
 
Anotácia (slovensky): 
Geo- ekonomická kríza viedla k fragmentácií svetovej ekonomiky. Tento trend viedol k vytvoreniu geo-
ekonomických blokov. Následne to viedlo k vytvoreniu nových technologických a platobných 
štandardov, vrátane rozvoja medzinárodného menového a platobného systému. Proces fragmentácie 
svetovej ekonomiky má významný vplyv na jednotlivé ekonomiky a štáty. Súčasný trend geo-
ekonomickej fragmentácie viedol k protekcionistickým opatreniam v medzinárodnom obchode, čo 
viedlo k negatívnym dôsledkom. Tieto negatívne trendy k technologickej oddeleniu, narušeniu 
medzinárodného toku kapitálu, ale tiež má nepredvídaný vplyv na budúci vývoj medzinárodného 
menového a platobného systému. Všetky tieto negatívne faktory viedli k dodatočným nákladom 
v ekonomike jednotlivých štátov. Pretože súčasná civilizácia žije v turbulentnom období a pri 
pokračovaní šokov, preto bude potrebné vytvoriť podmienky pre vzájomne výhodnú spoluprácu.  
 
Anotácia (anglicky): 
The geopolitical crisis led to the fragmentation of the global economy. This trend brought about the geo-
economics blocks. They have been created new technological, payment standards, including the new 
development in the international monetary and payment systems. Going on the fragmentation of the 
global economy has significant impact on the individual economies / countries. The current process of 
the global fragmentation led to the growing trade restrictions and has very negative impact on the 
economy as a whole. These very negative trends caused the technological decoupling, disrupted capital 
flows as well as has unpredictable impact on the future international monetary and payment systems. 
All these negative development led to the high level of costs. Since the current humanity is leaving in 
the turbulent times, and in the word of prone shocks, mutual and beneficiary cooperation would be 
needed. 
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Školiteľ:  
prof. Ing Juraj Sipko, MBA,PhD. 
 

Názov témy (slovensky): 
Perspektíva zavedenia digitálneho eura 

 

Názov témy (anglicky): 
The future introduction of the digital euro 

 
Anotácia (slovensky): 
Rýchly proces technologických inovácií vo finančnom sektore viedol k postupnému zavadzaniu 
digitálnych mien v centrálnych bankách na celom svete. Podobne ako ostané centrálne banky vo svete 
aj Európska centrálna banka (ECB) prijala v júli 2021 rozhodnutie o začatí „fázy skúmania“ v kontexte 
prijatia digitálneho eura. Po ukončení tejto etapy ECB v októbri 2023, že od novembra 2023 rozhodla 
o začatí praktickej etapy zavedenia digitálneho eura. V októbri 2025 bola ukončená táto etapa a boli 
prijaté opatrenia na pokračovaní pri príprave pilotného skúmania zavedenia digitálneho eura v priebehu 
roku 2027. Očakáva sa, že digitálne euro ako zákonné platidlo by malo byť prijaté od januára 2029. . 
 
Anotácia (anglicky): 
The rapid process of technological innovation in the financial sector has led to the gradual development 
of central bank digital currencies (CBDC) around the world. Like other central banks worldwide, the 
European Central Bank (ECB-Eurosystem) adopted a decision in July 2021 to launch an investigation 
ahead of the possible introduction of a digital euro. After finishing; investigation phase on October 2023, 
since November 1, 2023 the ECB has moved to the final stage of digital euro introduction i.e., “practical 
phase” of the introduction of the digital euro. In October 2025, ECB announced that during 2027 will 
pilot examination of the digital euro and in January 2029 will be introduced in the real life. 
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Školiteľ: 
 prof. Ing Juraj Sipko, MBA,PhD. 
 

Názov témy (slovensky): 
Perspektívy vývoja konkurencieschopnosti v štátoch EÚ a na Slovensku 

 

Názov témy (anglicky): 
The future development of the competitiveness in the European economy and Slovakia 

 

Anotácia (slovensky): 
Hlavným dôvodom poklesu hospodárskeho rastu v posledných dvoch desaťročiach bola nízka 
produktivita práce. Ekonomika štátov Európskej únie postupne strácala svoje postavenie na 
medzinárodnom trhu v dôsledku nízkej produktivity práce, ktorá viedla k zníženiu 
konkurencieschopnosti v porovnaní hlavne s hlavnými konkurentmi t.j. USA a niektorými novo 
industrializovanými ekonomikami. Preto na úrovní rozhodovacích inštitúcií v rámci EK, ale tiež na 
národnej úrovní by mala byť prijatá komplexná stratégia na zabezpečenie udržateľného a odolného 
hospodárskeho rastu. Pretože nie je dostatočný objem finančných zdrojov na úrovní verejných financií, 
preto ukončenie finančnej únie, t.j., Bankovej únie a únie kapitálových trhov je viac ako potrebné. 
Okrem toho pri súčasnej bezprecedentnej geo-ekonomickej fragmentácie svetovej ekonomiky bude 
potrebné prijať potrebné opatrenia na zvýšenie konkurencieschopnosti ekonomiky EÚ a na Slovensku. 
 
Anotácia (anglicky): 
The main driver of the lowering of the economic growth in the EU since the last two decades is the low 
productivity. The European economy gradually losing its positioning in the international market due to 
the low level productivity, which lead to lower competitiveness and lower economic growth in 
comparison with the US and some new emerging market economies. Therefore, the decision-making 
bodies on the EU level as well as on the national level should adopt a comprehensive strategy on the 
way sustainable, resilience economic growth. Since there is relatively lack of financial resources on the 
public finance, therefore, completion financial union i.e., both capital market union and banking union 
is paramount importance. In addition, it will be necessary to provide a broad based analysis of the EU 
economy in line with the current unprecedented geo-economics fragmentation of the global economy 
and its impact on the competitiveness of the EU economy as well as in Slovakia. 
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Školiteľ:  
prof. Ing Juraj Sipko, MBA,PhD. 
 

Názov témy (slovensky): 
Súčasnosť a budúcnosť kryptomien a digitálnych mien 

 

Názov témy (anglicky): 
The present and the future of the crypto and digital currencies 

 
Anotácia (slovensky): 
Vznik  kryptomien (digitálnych mien) a ich plnenie základných funkcií peňazí. Charakteristika 
blockchain-u a jeho úloha pri zabezpečení vzájomného vyrovnávania  a pohľadávok a záväzkom medzi 
jednotlivými účastníkmi operácií s kryptomenami. Vývoj a charakteristika jednotlivých druhov 
digitálnych mien. Digitálne meny, ako finančné aktíva a ich vplyv na netransparentné finančné operácie. 
Pripravovaná regulácia a nestabilita kryptomien. Vplyv digitálnych mien na menovú politiku 
centrálnych bánk. Perspektívy vývoja digitálnych mien a ich vplyv na medzinárodnú finančnú stabilitu. 
Na súčasný vývoj kryptomien existujú rozdiely názory. Niektorí poprední odborníci, ale hlavne 
medzinárodné menovo-finančné inštitúcie (Medzinárodný menový fond – 2010/2018 a Banka pre 
medzinárodné platby 2010/2018) tvrdia, že proces vytvárania digitálnych mien je súčasťou nastúpen 
digitaljizácie. Na druhej strane existujú kritici digitálnych mien predovšetkým pre ich nereálnosť a na 
nestabilitu. Vzhľadom k tomu, že sa jedná o novú oblasť skúmania, ktorá nie je zatiaľ dostatočne 
prebádaná, možno očakávať, dizertačná práca môže byť uceleným príspevkom ku skúmaniu danej 
problematiky. 
 
Anotácia (anglicky): 
Appearance of cryptocurrency (digital currencies) and fulfilment of the main function of money. Main 
features of blockchain and its role between the clients in the process of clearing their account receivables 
and account payables with digital currencies. Development and the main features of the different 
cryptocurrencies. Digital currencies as financial assets and their impact on non-transparent financial 
operations. The future development of cryptocurrency and its impact on global financial stability. The 
different opinions on digital currencies. Some prominent economists, but in particular, some 
international monetary and financial institutions (International Monetary Fund -2010/2018 and the Bank 
for International Settlements - 2010/2018) emphasized that the process of creation of the 
cryptocurrencies is a part of the process of digitalization. On the other hand, there are some critics of 
digital currencies because for being a non-real form of currency and its instability. Despite the fact that 
it is a new area of research that so far was less analysed, one could note that the dissertation might be a 
valuable contribution to the analysis on this topic. 
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Školiteľ:  
prof. Ing Juraj Sipko, MBA,PhD. 
 

Názov témy (slovensky): 
Úloha centrálnych bánk pri odpovedi na riziká vyplývajúce z klimatických zmien 

 

Názov témy (anglicky): 
The role of central banks in responding to the risks posed by climate change 

 

Anotácia (slovensky): 
Úloha centrálnych bánk pri odpovedi na riziká vyplývajúce z klimatických zmien, keďže presahy na 
centrálne bankovníctvo je možné pozorovať nielen v oblastiach menovej politiky a investičného 
portfólia, ale aj vo finančnej stabilite a regulácii bánk. Riziká je možné rozdeliť na fyzické a adaptačné 
riziká, pričom transmisné kanály sú prítomné v oblasti kreditného rizika, trhového rizika, poistného 
rizika, operatívneho rizika a rizika likvidity. Možné kroky a nástroje centrálnych bánk zahŕňajú menovo-
politické operácie v súlade s klimatickými cieľmi, úprava nemenovo-politických portfólií centrálnych 
bánk, zakomponovanie klimatických zmien do makroekonomických modelov centrálnych bánk a 
modelov hodnotenia kreditného rizika zo strany komerčných bánk, komunikácia s trhom pre 
zvýraznenie dôležitosti problematiky. Problematické oblasti môžu zahŕňať otázky trhovej neutrality, 
určenia miery podpory politík EÚ cez menovú politiku (problém politickej väčšiny) a samozrejme 
nedostatok dát a štandardov pre presné a správne nastavenie krokov a nástrojov. Keďže existuje mnoho 
nezodpovedaných otázok líšia sa aj prístupy a postoje jednotlivých centrálnych bánk v Európskej únii, 
USA a iných regiónoch. Dôležitým je porovnanie možného vplyvu politík centrálnych bánk 
s možnosťami štátnych alebo nadnárodných politík - daňové úľavy, regulačné nastavenia. 
 
Anotácia (anglicky): 
The role of central banks in responding to the risks arising from climate change, as the impact on central 
banking can be observed not only in the areas of monetary policy and the investment portfolio but also 
in the area of financial stability and regulation of banks. Risks can be divided into physical and 
adaptation risks, with transmission channels being present in the areas of credit risk, market risk, 
insurance risk, operational risk, and liquidity risk. Possible steps and tools of central banks include 
monetary policy operations in line with climate goals, adjustment of central banks; non-monetary policy 
portfolios, incorporation of climate change into macroeconomic models of central banks and credit risk 
assessment models by commercial banks, communication with the market to highlight the importance. 
The questions at hand may include issues of market neutrality, determining the degree of support for EU 
policies through monetary policy (the problem of the political majority) and, of course, the lack of data 
and standards for the precise and correct setting of steps and tools. Because there are many unanswered 
questions, the approaches and attitudes of individual central banks in the European Union, the United 
States and other regions differ. It is important to compare the possible influence of central bank policies 
with the options available to state or supranational policies - tax breaks, regulatory. 
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Školiteľ: 
 prof. Ing Juraj Sipko, MBA,PhD. 
 

Názov témy (slovensky): 
Reforma medzinárodného menového systému 

 

Názov témy (anglicky): 
Reform of the International Monetary System 

 
Anotácia (slovensky): 
Príčiny rozpadu bretton-woodského medzinárodného menového systému. Prechod odfixných k voľne 
pohyblivým výmenným kurzom. Kingstonský medzinárodný menovýsystém a fungovanie systému 
voľne pohyblivých výmenných kurzov. Porovnanie fixnýcha voľne pohyblivých výmenných kurzov 
a ich vplyv na medzinárodný obchoda investície a medzinárodnú finančnú stabilitu. Základné prvky 
nestability súčasnéhomedzinárodného menového systému. Postupný rast podielu novo 
industrializovanýchštátov na svetovom obchode, investíciách, na raste svetového HDP, raste 
devízovýchrezerv a rast významu mien týchto štátov v medzinárodnom menovom systéme.Postupný 
prechod od jednopolárneho medzinárodného menového systémuk multipolárnemu medzinárodnému 
menovému systému. Predpokladané vytvoreniemultipolárneho medzinárodného menového systému 
postaveného na viacerýchrezervných menách vytvorí predpoklady pre relatívnu stabilitu 
medzinárodnéhomenového systému ako celku. Aj napriek pôvodným snahám 
o reformumedzinárodného menového systému možno konštatovať, že v dôsledku svetovejfinančnej 
krízy a hlbokej recesie tejto problematike sa nevenovala dostatočná pozornosť. 
 

Anotácia (anglicky): 
The causes of the breakdown of the Bretton-Woods international monetary system. Transition from fixed 
to floating exchange rates. Kingston’s international monetary system and functioning of floating 
exchange rates. Comparison of fixed and floating exchange rates and their impact on international trade, 
investment, and international financial stability. The main factors of instability of the present 
international monetary system. Growing the role of the emerging market countries on international trade, 
investments, foreign exchange reserves, the GDP; in particular, a significant increase in the role of their 
currencies in the international monetary system. Gradual transition process from a unipolar to a 
multipolar international monetary system. Expected creation of the multipolar monetary system based 
on more reserve currencies could create assumptions for the relative stability of the international 
monetary system as a whole. Despite the fact that there have been efforts to reform the international 
monetary system, due to the outbreak of the global financial crisis and the deep recession, this topic did 
not receive its due attention. 
 
 
  



Zoznam tém dizertačných prác v doktorandskom štúdiu 

na Fakulte ekonómie a podnikania Paneurópskej vysokej školy v Bratislave 

pre akademický rok 2026/2027 

 
Študijný odbor: 6213 - Ekonómia a manažment 
Študijný program: Ekonomika a manažment medzinárodného podnikania 

 
 

20 

 

Školiteľ: 
prof. RNDr. Beáta Stehlíková, CSc. 
 

Názov témy (slovensky): 
Nedostupnosť bývania a jeho dôsledky vo vybraných štátoch EÚ 

 

Názov témy (anglicky): 
Unaffordability of housing and its consequences in selected EU countries 

 

Anotácia (slovensky): 
Bývaním ako jedným zo základných ľudských práv, ako strechou nad hlavou, ako nevyhnutnosťou pre 
ďalšie ľudské existovanie sa zaoberajú tak mnohí odborníci, vypracúvaním bytových politík, ako aj 
mnohí výskumníci. Obe skupiny si kladú otázky ako zlepšiť podmienky bývania pre všetky skupiny 
obyvateľstva. Tým sa dostávajú k základným otázkam kvantity bývania, t. j. prístupom k bývaniu a 
dostupnosťou bývania. Dizertačná práca sa zameria na problém nedostupnosti bývania, ktorá je 
spôsobená kombináciou faktorov, ako sú rastúce ceny nehnuteľností, nedostatok dostupného bývania, 
najmä v mestách, a zvyšujúca sa chudoba a nerovnosť. Medzi jej najvýznamnejšie dôsledky patrí 
zníženie životnej úrovne, zvýšená sociálna nerovnosť, znížená mobilita pracovnej sily. Cieľom 
dizertačnej práce je návrh opatrení na riešenie problému nedostupnosti bývania. Jedná sa, napríklad, o 
zvýšenie ponuky dostupného bývania. To je možné dosiahnuť napríklad výstavbou nájomných bytov 
štátom alebo samosprávou, podporou výstavby družstevného bývania alebo stimuláciou výstavby 
malých nehnuteľností. Ďalším opatrením môže byť obmedzenie dopytu po nehnuteľnostiach. To je 
možné dosiahnuť napríklad zvýšením daňového zaťaženia nehnuteľností, obmedzením prístupu 
zahraničných investorov na trh s nehnuteľnosťami alebo podporou výstavby v regiónoch s nižšou cenou 
bývania. Pomohlo by tiež zlepšenie dostupnosti hypoték. To je možné dosiahnuť napríklad znížením 
úrokových sadzieb, predĺžením splatnosti úveru alebo podporou štátnych programov na pomoc pri kúpe 
vlastného bývania. Návrh opatrení bude vyplývať z kombinácie poznatkov z analýzy osvedčených 
postupov z vybraných krajín EÚ. 
 

Anotácia (anglicky): 
Housing as one of the basic human rights is dealt with by many experts as well as many researchers. 
Both groups ask questions about how to improve living conditions for all groups of the population. This 
brings them to the basic questions of housing quantity, i.e., access to housing and housing availability. 
The dissertation will focus on the problem of housing unaffordability, which is caused by a combination 
of factors such as rising property prices, a lack of affordable housing, especially in cities, and increasing 
poverty and inequality. Its most significant consequences include a reduction in the standard of living, 
increased social inequality, and reduced labour force mobility. The aim of the dissertation is to propose 
measures to solve the problem of housing inaccessibility. This is, for example, an increase in the supply 
of affordable housing. This can be achieved, for example, by the construction of rental apartments by 
the state or local government, by supporting the construction of cooperative apartments, or by 
stimulating the construction of small properties. Another measure may be to limit the demand for real 
estate. This can be achieved, for example, by increasing the tax burden on real estate, limiting the access 
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of foreign investors to the real estate market, or supporting construction in regions with lower housing 
prices. Improving the availability of mortgages would also help. This can be achieved, for example, by 
lowering interest rates, extending the maturity of the loan, or supporting state programs that help people 
buy their own housing. The proposal of measures will be the result of a combination of knowledge from 
the analysis of best practices from selected EU countries. 
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Školiteľ: 
 prof. RNDr. Beáta Stehlíková, CSc. 
 

Názov témy (slovensky): 
Priame zahraničné investície, zavádzanie umelej inteligencie a konkurencieschopnosť cestovného 
ruchu v strednej a východnej Európe. 
 

Názov témy (anglicky): 
Foreign Direct Investment, Artificial Intelligence Adoption, and Tourism Competitiveness in 
Central and Eastern Europe. 
 
Anotácia (slovensky): 
Dizertačná práca skúma vzťah medzi priamymi zahraničnými investíciami (FDI), adopciou umelej 
inteligencie (AI) a konkurencieschopnosťou cestovného ruchu v krajinách strednej a východnej Európy 
(SVE). V podmienkach rýchlo sa digitalizujúcej globálnej ekonomiky nadobúda cestovný ruch čoraz 
viac charakter dátovo riadeného odvetvia, v ktorom rozhodujú prediktívne analýzy, inteligentná 
automatizácia a personalizácia služieb. Zahraničné investície pritom zostávajú kľúčovým motorom 
technologického transferu, šírenia inovácií a modernizácie infraštruktúry v turistickom sektore. Cieľom 
výskumu je analyzovať, ako využívanie umelej inteligencie sprostredkúva alebo zosilňuje vplyv 
priamych zahraničných investícií na konkurencieschopnosť národných systémov cestovného ruchu. 
Práca prepája teórie medzinárodného podnikania, difúzie inovácií a modely konkurencieschopnosti 
destinácií, čím prináša viacrozmerné pochopenie, ako „inteligentný kapitál“ transformuje regionálne 
dynamiky cestovného ruchu. Metodologicky bude výskum kombinovať kvantitatívne ekonometrické 
modelovanie s využitím strojového učenia. Panelové dáta za analyzované obdobie budú zahŕňať objem 
FDI (UNCTAD), Travel &amp; Tourism Competitiveness Index (WEF) a ukazovatele digitálnej 
pripravenosti na AI (OECD, DESI). Kvantitatívne zistenia budú doplnené kvalitatívnou analýzou 
politických dokumentov a rozhovorov s odborníkmi z praxe. Dizertačná práca prispeje k akademickej 
aj aplikačnej diskusii tým, že konceptualizuje umelú inteligenciu ako novú formu nehmotnej zahraničnej 
investície, ktorá podporuje inovácie, efektívnosť a udržateľnosť v cestovnom ruchu. Výsledky majú 
potenciál prispieť k tvorbe stratégií zameraných na prilákanie technologicky pokročilých investícií a 
posilnenie digitálnej transformácie turistického sektora v krajinách SVE.  
 
Anotácia (anglicky): 
The dissertation explores the interrelation between foreign direct investment (FDI), artificial intelligence 
(AI) adoption, and tourism competitiveness across Central and Eastern European (CEE) countries. In 
the context of a rapidly digitalizing global economy, tourism is becoming increasingly shaped by data-
driven solutions, predictive analytics, and intelligent automation. At the same time, FDI remains a 
critical driver of technological transfer, innovation diffusion, and infrastructural modernization in the 
tourism sector. The research aims to examine how the adoption of AI technologies mediates or amplifies 
the effects of FDI on the competitiveness of national tourism systems. By integrating theories of 
international business, innovation diffusion, and destination competitiveness, the dissertation seeks to 
provide a multidimensional understanding of how “smart capital” transforms regional tourism 
dynamics. Methodologically, the study combines quantitative econometric modelling with machine 
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learning techniques. Panel data for the analysed period will include the volume of FDI inflows 
(UNCTAD), the Travel Tourism Competitiveness Index (WEF), and AI readiness indicators (OECD, 
DESI). Qualitative insights from policy documents and expert interviews will complement the 
quantitative results. The dissertation contributes to both academic and policy debates by conceptualizing 
AI as an emerging form of intangible foreign investment that enhances innovation, efficiency, and 
sustainability in tourism. The findings are expected to inform strategies for attracting technologically 
advanced investment and fostering digital transformation within the CEE tourism sector. 
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Školiteľ:  
prof. RNDr. Beáta Stehlíková, CSc. 
 

Názov témy (slovensky): 
Ekonomické determinanty, priestorová dynamika a podnikateľské súvislosti cezhraničnej 
migrácie slovenských obyvateľov do Rakúska 

 

Názov témy (anglicky): 
Economic determinants, spatial dynamics and business contexts of cross-border migration of 
Slovak residents to Austria 

 
Anotácia (slovensky): 
Dizertačná práca sa zaoberá ekonomickými a podnikateľskými aspektmi cezhraničnej migrácie 
slovenských obyvateľov do Rakúska v kontexte hospodárskej integrácie, regionálneho rozvoja a 
medzinárodného podnikania. Cieľom práce je identifikovať a analyzovať determinanty, ktoré 
ovplyvňujú intenzitu, smerovanie a štruktúru cezhraničnej mobility, a zároveň preskúmať, ako tieto 
procesy prispievajú k rozvoju spoločného trhu práce, investičného prostredia a podnikateľských väzieb 
v pohraničnom regióne Slovensko–Rakúsko. Teoretická časť vychádza z konceptov cezhraničnej 
mobility pracovnej sily, medzinárodného podnikania a regionálnej ekonomickej integrácie, doplnených 
o rámce globalizačných a lokalizačných stratégií v kontexte európskeho jednotného trhu. Osobitná 
pozornosť je venovaná interakcii medzi trhom práce, podnikateľskými aktivitami a trhom bývania, ako 
aj procesom, ktoré ovplyvňujú rozhodovanie jednotlivcov o práci, bývaní a podnikaní v cezhraničnom 
priestore. Empirická časť využíva kvantitatívne metódy regionálnej a ekonomickej analýzy založené na 
údajoch z databáz Eurostat, Statistik Austria a Štatistického úradu SR. Aplikované budú modely 
strojového učenia, ktoré umožnia identifikovať kľúčové faktory migrácie a podnikateľskej aktivity a 
odhaliť nelineárne väzby medzi ekonomickými ukazovateľmi, zamestnanosťou a investičnými tokmi. 
Práca prispeje k pochopeniu ekonomických a podnikateľských mechanizmov cezhraničnej integrácie 
medzi Slovenskom a Rakúskom, pričom poukáže na synergické efekty migrácie, zahraničných investícií 
a podnikateľských aktivít v spoločnom pohraničnom priestore. Výsledky majú potenciál podporiť 
strategické riadenie pracovnej mobility, rozvoj podnikateľského prostredia a efektívne využitie 
ľudského kapitálu v rámci stredoeurópskej regionálnej spolupráce. 
 
Anotácia (anglicky): 
The dissertation deals with the economic and business aspects of cross-border migration of Slovak 
residents to Austria in the context of economic integration, regional development and international 
entrepreneurship. The aim of the work is to identify and analyse the determinants that influence the 
intensity, direction and structure of cross- border mobility, and at the same time to examine how these 
processes contribute to the development of a common labour market, investment environment and 
business ties in the Slovakia-Austria border region. The theoretical part is based on the concepts of 
cross-border labour mobility, international entrepreneurship and regional economic integration, 
supplemented by the frameworks of globalisation and localisation strategies in the context of the 
European single market. Special attention is paid to the interaction between the labour market, business 
activities and the housing market, as well as to the processes that influence individuals; decision-making 
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about work, housing and business in the cross-border area. The empirical part uses quantitative methods 
of regional and economic analysis based on data from the databases of Eurostat, Statistics Austria and 
the Statistical Office of the Slovak Republic. Machine learning models will be applied, which will allow 
identifying key factors of migration and entrepreneurial activity and revealing nonlinear links between 
economic indicators, employment and investment flows. The work will contribute to the understanding 
of the economic and entrepreneurial mechanisms of cross-border integration between Slovakia and 
Austria, while pointing out the synergistic effects of migration, foreign investment and entrepreneurial 
activities in the common border area. The results have the potential to support the strategic management 
of labor mobility, the development of the business environment and the effective use of human capital 
within the framework of Central European regional cooperation. 
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Školiteľ: 
 doc. Ing. Jarmila Straková, MBA, Ph.D. 
 

Názov témy (slovensky):  
Hodnotovo orientované obchodné modely pre malé a stredné podniky vo Vyšehradskej skupine 
(V4) 
 

Názov témy (anglicky): 
Value-Based Business Models for SMEs in the Visegrad Group (V4) 
 
Anotácia (slovensky): 
Zmeny, ktoré sa v poslednom desaťročí udiali v podnikateľskom prostredí, mali zásadný vplyv na 
fungovanie, správanie a ziskovosť podnikov, najmä malých a stredných podnikov. Nemôžeme 
predpokladať, že v budúcnosti dôjde k zásadným zmenám; naopak, s takmer istotou možno očakávať, 
že konkurenčné prostredie sa stane intenzívnejším, čo si vyžiada nový prístup k plánovaniu a 
implementácii podnikovej obchodnej politiky. Viac ako kedykoľvek predtým budú rozhodujúce 
originalita, jedinečnosť, kvalita  a hodnota podnikateľského systému a jeho generátor pridanej hodnoty, 
resp. marže. To bude nepochybne vyžadovať zásadnú zmenu v prístupe k vytváraniu obchodných 
modelov a obchodných stratégií. Obchodný svet čelí novej existenciálnej výzve, pričom vrcholový 
manažment nesie hlavnú zodpovednosť za transformáciu existujúcich podnikových a obchodných 
stratégií na progresívne a efektívne obchodné modely. Transformované obchodné modely, ktoré 
rešpektujú prebiehajúce zmeny vo vnútornom aj vonkajšom prostredí spoločností, sa musia stať 
nástrojom na zabezpečenie vysokej miery konkurencieschopnosti a maximalizáciu firemných marží. 
Základnou charakteristikou takýchto obchodných modelov musí byť ich dynamika a flexibilita. 
Osobitnú pozornosť si pritom vyžaduje podnikateľské prostredie krajín Vyšehradskej skupiny (V4), kde 
malé a stredné podniky tvoria významnú časť hospodárstva a zároveň čelia porovnateľným 
štrukturálnym výzvam, čo vytvára vhodný rámec pre skúmanie hodnotovo orientovaných obchodných 
modelov. V doktorskej práci sa použije hodnotová analýza obchodných procesov, vrátane aplikácie 
princípov štíhleho riadenia a matematického modelovania. Výstupom bude návrh hodnotového 
obchodného modelu, ktorý zabezpečí dosiahnutie požadovanej úrovne marží a ziskovosti spoločností, 
ako aj ich udržateľnosť a konkurencieschopnosť. 
 
 
Anotácia (anglicky): 
The changes that have occurred in the business environment over the last decade have had a fundamental 
impact on the functioning, behaviour, and profitability of companies, especially small and medium-sized 
enterprises. We cannot assume that significant changes will occur in the future; on the contrary, it can 
be stated with almost certainty that the competitive environment will become even more intense, 
requiring a new approach to planning and implementing corporate business policy. More than ever 
before, originality, uniqueness, quality, and the value of the business system and its generator of added 
value or margin will be decisive. This will undoubtedly require a fundamental shift in the approach to 
creating business models and business strategies. The business world is facing a new existential 
challenge, with top management bearing the main responsibility for transforming existing corporate and 
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business strategies into progressive and efficient business models. Transformed business models that 
reflect ongoing changes in both the internal and external environment of companies must become a tool 
for ensuring a high level of competitiveness and maximising corporate margins. The basic characteristics 
of such business models must be their dynamism and flexibility. Particular attention should be paid to 
the business environment of the Visegrad Group (V4) countries, where small and medium-sized 
enterprises constitute a significant part of the economy and face comparable structural challenges, 
creating a suitable framework for examining value- based business models. In the doctoral thesis, value 
analysis of business processes will be applied, including the implementation of lean management 
principles and mathematical modelling. The output will be a proposal for a value-based business model 
that ensures achieving the required level of margins and profitability, as well as long-term sustainability 
and competitiveness. 
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Školiteľ: 
doc. Ing. Jarmila Straková, MBA, Ph.D. 
 

Názov témy (slovensky):  
Lean transformácia obchodných procesov v reálnom podnikovom prostredí v kontexte vybraných 
krajín Európskej únie 

 

Názov témy (anglicky):  
Lean transformation of business processes in a real corporate environment in the context of 
selected European Union countries 

Anotácia (slovensky): 
Cieľom dizertačnej práce bude vyvinúť metodiku štíhlej transformácie podnikových procesov (LTPP) v 
reálnom podnikovom prostredí a zabezpečiť jej prevádzkové overenie v modelovej spoločnosti s 
následným zovšeobecnením pre použitie v širokej podnikateľskej praxi, pričom osobitná pozornosť 
bude venovaná podmienkam vybraných krajín Európskej únie. Hlavná výskumná hypotéza 
predpokladá, že štíhle obchodné procesy a ich transformované riadenie zvyšujú tvorbu pridanej hodnoty 
pre zákazníka, minimalizujú neefektívnosť, zabezpečujú udržateľnosť spoločnosti a prispievajú k rastu 
jej konkurencieschopnosti. Prvá fáza riešenia zahŕňa rozklad obchodných procesov pre príslušné úrovne 
riadenia podniku. Bude obsahovať textové a grafické znázornenie toku hodnoty v podniku pomocou 
metódy PVA vyvinutej na pracovisku školiteľa. Nasledujúca „cor fáza“ (jadro) je zameraná na 
minimalizáciu nákladov v procesoch a súvisiacich činnostiach (optimalizácia nákladov) s cieľom 
maximalizovať a trvalo eliminovať zbytočné náklady a činnosti, vrátane optimalizácie riadenia zdrojov 
spoločnosti. Vzhľadom na špecifiká podnikateľského prostredia vybraných krajín Európskej únie, kde 
sa malé a stredné podniky stretávajú s obdobnými prevádzkovými, regulačnými a konkurenčnými 
podmienkami, bude riešenie orientované na identifikáciu spoločných faktorov ovplyvňujúcich 
efektívnosť štíhlej transformácie. Následne budú navrhnuté nástroje a metódy štíhleho riadenia 
podnikových procesov a činností. Navrhované riešenie bude vyhodnotené z výrobného, ekonomického, 
organizačného a personálneho hľadiska a bude navrhnutý vhodný systém monitorovania a kontroly. 
 
Anotácia (anglicky): 
The aim of the dissertation will be to develop a methodology for the lean transformation of corporate 
processes (LTPP) in a real business environment and to ensure its operational verification in a model 
company, followed by its generalisation for use in broader business practice, with particular attention 
given to the conditions of selected European Union countries. The main research hypothesis assumes 
that lean business processes and their transformed management increase the creation of added value for 
the customer, minimise inefficiencies, ensure the sustainability of the company, and contribute to the 
growth of its competitiveness. The first phase of the solution includes the decomposition of business 
processes for the relevant levels of corporate management. It will contain textual and  graphical 
representations of the value flow in the company using the PVA method developed at the supervisor’s 
workplace. The subsequent “core phase” focuses on minimising costs in processes and related activities 
(cost optimisation) in order to maximise and permanently eliminate unnecessary costs and activities, 
including optimisation of the company’s resource management. Given the specific characteristics of the 
business environment in selected European Union countries, where small and medium- sized enterprises 
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face similar operational, regulatory, and competitive conditions, the solution will be oriented towards 
identifying common factors influencing the effectiveness of lean transformation. Subsequently, tools 
and methods for lean management of corporate processes and activities will be proposed. The proposed 
solution will be evaluated from production, economic, organisational, and personnel perspectives, and 
an appropriate monitoring and control system will be designed. 
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Školiteľ: 
doc. Ing. Lenka Švecová, Ph.D. 
 

Názov témy (slovensky): 
Integrácia rizika a neistoty do rozhodovacích procesov malých a stredných podnikov vo 
vybraných krajinách EÚ 

 

Názov témy (anglicky): 
Integration of Risk and Uncertainty into Decision-Making Processes of Small and 

Medium-Sized Enterprises in selected EU countries 

 

Anotácia (slovensky): 
Cieľom dizertačnej práce je analyzovať a modelovať spôsoby, akými malé a stredné podniky vo 
vybraných krajinách EÚ identifikujú, hodnotia a integrujú riziko a neistotu do svojich rozhodovacích 
procesov. 
Špecifickými cieľmi sú: 

1. Preskúmať teoretické prístupy k riadeniu rizika a neistoty v podmienkach MSP. 
2. Identifikovať faktory ovplyvňujúce kvalitu rozhodovania pod neistotou. 
3. Navrhnúť model integrácie riadenia rizík do rozhodovacích procesov MSP. 
4. Overiť navrhnutý model na empirických dátach a posúdiť jeho prínos pre manažérsku 
prax. 
 

Dizertačná práca sa zaoberá integráciou rizika a neistoty do rozhodovacích procesov malých a stredných 
podnikov (MSP) vo vybraných krajinách EÚ. Práca vychádza z teoretických poznatkov behaviorálnej 
ekonómie, manažérskeho rozhodovania a riadenia rizík. Na základe kombinácie kvalitatívneho a 
kvantitatívneho výskumu je vytvorený model, ktorý ukazuje, ako môžu MSP efektívnejšie identifikovať, 
hodnotiť a riadiť riziká v podmienkach neistoty. Výsledky práce prispievajú k zlepšeniu strategického 
rozhodovania a posilneniu odolnosti MSP voči externým aj interným hrozbám. 
 
Anotácia (anglicky): 

The main objective of this dissertation is to analyze and model how small and medium-sized enterprises 
(SMEs) in selected EU countries identify, assess, and integrate risk and uncertainty into their decision-
making processes. The specific objectives are to: 

1. Examine theoretical approaches to risk and uncertainty management in SMEs. 
2. Identify factors influencing decision-making quality under uncertainty. 
3. Develop a model for integrating risk management into SME decision-making processes. 
4. Validate the proposed model empirically and evaluate its contribution to managerial practice. 
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The dissertation focuses on the integration of risk and uncertainty into the decision-making processes of 
small and medium-sized enterprises in selected EU countries. Building upon theoretical foundations in 
behavioral economics, decision theory, and risk management, it develops a conceptual and empirical 
model that demonstrates how SMEs can more effectively identify, evaluate, and manage risks under 
conditions of uncertainty. The findings provide insights and recommendations for improving strategic 
decision-making and enhancing the resilience of SMEs to both external and internal challenges. 
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Školiteľ: 
doc. Ing. Lenka Švecová, Ph.D. 
 

Názov témy (slovensky): 

Implementácia princípov ESG do strategického riadenia podnikov vo vybraných 
krajinách EÚ 

 

Názov témy (anglicky): 

Implementation of ESG Principles into Strategic Management of Enterprises in selected 
EU countries 

 

Anotácia (slovensky): 
Cieľom dizertačnej práce je analyzovať proces začleňovania princípov ESG (Environmental, Social, 
Governance) do strategického riadenia podnikov a posúdiť ich vplyv na výkonnosť a udržateľnosť 
organizácií vo vybraných krajinách EÚ. Špecifické ciele zahŕňajú: 

1. Preskúmať teoretické prístupy k ESG a jeho väzby na strategické riadenie. 
2. Identifikovať faktory úspešnej implementácie ESG do podnikovej stratégie. 
3. Vyhodnotiť vplyv ESG ukazovateľov na rozhodovanie a hodnotenie výkonnosti. 
4. Navrhnúť model integrácie ESG do procesov strategického riadenia. 
5. Overiť navrhnutý model prostredníctvom empirického výskumu a prípadových štúdií. 

Dizertačná práca sa zameriava na implementáciu princípov ESG do strategického riadenia podnikov vo 
vybraných krajinách EÚ. Cieľom je pochopiť, ako environmentálne, sociálne a riadiace faktory 
ovplyvňujú tvorbu stratégie, rozhodovacie procesy a dlhodobú udržateľnosť podnikov. Výskum spája 
poznatky z oblasti strategického manažmentu, spoločenskej zodpovednosti a udržateľného rozvoja. 
Výsledkom je návrh modelu integrácie ESG do strategických procesov, ktorý podporuje prepojenie 
ekonomických, environmentálnych a sociálnych cieľov. Práca prispieva k zefektívneniu strategického 
rozhodovania a k rozvoju udržateľného manažmentu. 

 

Anotácia (anglicky): 

The main objective of this dissertation is to analyze the process of integrating ESG (Environmental, 
Social, and Governance) principles into strategic management and to evaluate their impact on corporate 
performance and long-term sustainability in selected EU countries. The specific objectives are to: 

1. Review theoretical approaches to ESG and its connection to strategic management. 
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2. Identify key factors influencing successful implementation of ESG principles in corporate 
strategy. 

3. Assess the impact of ESG indicators on strategic decision-making and performance 
measurement. 

4. Develop a model for integrating ESG into strategic management processes. 
5. Empirically verify the proposed model and its contribution to sustainable business 

management. 

This dissertation focuses on the integration of ESG principles into the strategic management of 
enterprises in selected EU countries.. It explores how environmental, social, and governance factors 
shape strategic decision-making, performance management, and corporate value creation. Combining 
theories of strategic management, corporate responsibility, and sustainability, the research aims to 
develop a model that links ESG performance with corporate strategy and competitiveness. The results 
will provide insights into how organizations can effectively incorporate ESG into strategic planning to 
enhance their resilience, stakeholder trust, and sustainable growth. 
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Školiteľ: 
doc. Ing. Lenka Švecová, Ph.D. 
 

Názov témy (slovensky): 

Implementácia zmien do firemnej kultúry v rámci strategického a inovačného 
manažmentu malých a stredných podnikov vo vybraných krajinách EÚ 

 

Názov témy (anglicky): 
Implementation of Organizational Culture Changes within the Strategic and Innovation 
Management of Small and Medium-Sized Enterprises in selected EU countries 

 

Anotácia (slovensky): 

Cieľom dizertačnej práce je preskúmať proces implementácie zmien do firemnej kultúry malých a 
stredných podnikov (MSP) v kontexte strategického a inovačného manažmentu vo vybraných krajinách 
EÚ. Špecifickými cieľmi sú: 

1. Analyzovať teoretické prístupy k firemnej kultúre, zmene a inováciám v MSP. 
2. Identifikovať faktory úspešnej implementácie zmien vo firemnej kultúre. 
3. Preskúmať vzťah medzi firemnou kultúrou, inovačným potenciálom a stratégiou podniku. 
4. Navrhnúť model riadenia kultúrnej zmeny podporujúci inovácie a strategickú udržateľnosť 

MSP. 
5. Overiť model prostredníctvom empirického výskumu v prostredí MSP. 

Dizertačná práca sa zameriava na implementáciu zmien do firemnej kultúry malých a stredných 
podnikov s dôrazom na ich strategické a inovačné riadenie vo vybraných krajinách EÚ. Práca analyzuje, 
ako kultúrne prostredie ovplyvňuje schopnosť podnikov inovovať a reagovať na dynamické zmeny trhu. 
Na základe teoretických poznatkov a empirických zistení je navrhnutý model implementácie zmien do 
firemnej kultúry, ktorý umožňuje zosúladiť hodnoty, správanie a procesy s inovačnými a strategickými 
cieľmi. Výsledky práce prispievajú k pochopeniu kultúrnych aspektov organizačnej adaptability a 
dlhodobej konkurencieschopnosti MSP. 

 

Anotácia (anglicky): 
The aim of this dissertation is to explore the process of implementing changes in organizational culture 
within the strategic and innovation management of small and medium-sized enterprises (SMEs) in 
selected EU countries. The specific objectives are to: 
 

1. Analyze theoretical approaches to organizational culture, change management, and innovation in 
SMEs. 
2. Identify key factors influencing successful implementation of cultural change. 
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3. Examine the relationship between organizational culture, strategic management, and innovation 
capacity. 
4. Develop a model for managing cultural change that supports innovation and strategic sustainability 
in SMEs. 
5. Validate the proposed model through empirical research and derive recommendations for 
managerial practice. 

 
The dissertation focuses on the implementation of changes in organizational culture within the 
framework of strategic and innovation management of SMEs in selected EU countries. It examines how 
cultural dynamics affect the ability of firms to innovate, adapt, and sustain competitive advantage. Based 
on theoretical analysis and empirical findings, the research proposes a model of cultural change 
management that aligns organizational values and behaviors with strategic and innovation goals. The 
results contribute to understanding the role of organizational culture in fostering innovation, adaptability, 
and long-term resilience of SMEs. 
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Školiteľ: 
doc. Ing. Lenka Švecová, Ph.D. 

 

Názov témy (slovensky): 
Zvyšovanie efektívnosti procesov pomocou procesných inovácií v nadväznosti na digitalizáciu vo 
vybraných krajinách EÚ 

 

Názov témy (anglicky): 
Enhancing Process Efficiency through Process Innovations in Connection with Digitalization in 
selected EU countries 

 
Anotácia (slovensky): 
Cieľom dizertačnej práce je preskúmať, ako procesné inovácie prispievajú k zvyšovaniu efektívnosti 
podnikových procesov vo vybraných krajinách EÚ v kontexte digitalizácie. Špecifické ciele sú: 

1. Analyzovať teoretické prístupy k procesným inováciám a digitalizácii podnikových procesov. 
2. Identifikovať determinanty úspešnej implementácie procesných inovácií v digitálnom 

prostredí. 
3. Vyhodnotiť dopad digitalizačných technológií na efektívnosť procesov. 
4. Navrhnúť model prepojenia procesných inovácií a digitalizácie na zvýšenie efektívnosti 

organizácií. 
5. Empiricky overiť navrhnutý model v prostredí malých a stredných podnikov. 

Dizertačná práca sa zaoberá vplyvom digitalizácie na procesné inovácie a ich úlohou pri zvyšovaní 
efektívnosti podnikových procesov vo vybraných krajinách EÚ. Cieľom je ukázať, ako moderné 
technológie, ako automatizácia, umelá inteligencia či dátová analytika, môžu podporiť inovatívne 
prístupy k zlepšovaniu procesov. Výskum vychádza z teoretických rámcov procesného riadenia, 
inovačného manažmentu a digitálnej transformácie. Výsledkom je návrh modelu integrácie procesných 
inovácií a digitalizácie, ktorý podporuje agilitu, kvalitu a udržateľnosť podnikov. 

 
Anotácia (anglicky): 

The main objective of this dissertation is to analyze how process innovations contribute to improving 
process efficiency within the context of digitalization in selected EU countries. The specific objectives 
are to: 

1. Examine theoretical approaches to process innovation and business process digitalization. 
2. Identify key factors influencing successful implementation of process innovations in digital 

environments. 
3. Evaluate the impact of digital technologies on process efficiency and performance. 
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4. Develop a model integrating process innovation and digitalization for organizational 
efficiency improvement. 

5. Validate the proposed model through empirical research or practical case studies. 

The dissertation focuses on the relationship between process innovation and digitalization as drivers of 
process efficiency improvement in selected EU countries. It explores how modern technologies such as 
automation, artificial intelligence, and data analytics reshape business process management and 
innovation. Drawing on theories of process management, innovation, and digital transformation, the 
research develops a model that demonstrates how process innovation can be effectively aligned with 
digitalization to enhance operational efficiency, quality, and organizational adaptability. 

 

  



Zoznam tém dizertačných prác v doktorandskom štúdiu 

na Fakulte ekonómie a podnikania Paneurópskej vysokej školy v Bratislave 

pre akademický rok 2026/2027 

 
Študijný odbor: 6213 - Ekonómia a manažment 
Študijný program: Ekonomika a manažment medzinárodného podnikania 

 
 

38 

 

Školiteľ: 
doc. Ing. Lenka Švecová, Ph.D. 
 

Názov témy (slovensky): 
Využitie moderných metód riadenia projektov v rámci inovačného manažmentu vo vybraných 
krajinách EÚ 

 

Názov témy (anglicky): 
Application of Modern Project Management Methods within Innovation Management in 
selected EU countries 

 
Anotácia (slovensky): 
Cieľom dizertačnej práce je analyzovať možnosti a prínosy využitia moderných metód riadenia 
projektov v kontexte inovačného manažmentu podnikov vo vybraných krajinách EÚ. Špecifické ciele 
zahŕňajú: 

1. Preskúmať moderné prístupy k riadeniu projektov (agilné, hybridné, adaptívne). 
2. Zhodnotiť ich vhodnosť pre jednotlivé fázy inovačného procesu. 
3. Identifikovať faktory úspešnej integrácie projektového a inovačného riadenia. 
4. Navrhnúť model implementácie moderných metód riadenia projektov v inovačnom prostredí 

podnikov. 
5. Empiricky overiť navrhnutý model a formulovať odporúčania pre prax. 

Dizertačná práca sa zaoberá využitím moderných metód riadenia projektov v rámci inovačného 
manažmentu vo vybraných krajinách EÚ. Cieľom je pochopiť, ako agilné a hybridné prístupy 
prispievajú k efektívnosti inovačných projektov a ich implementácii. Práca kombinuje teoretickú 
analýzu a empirický výskum s cieľom vytvoriť model prepájajúci projektové a inovačné riadenie, 
ktorý podporuje flexibilitu, adaptabilitu a zvyšuje úspešnosť inovácií v podniku. 

 
Anotácia (anglicky): 
The main objective of the dissertation is to analyze the possibilities and benefits of applying modern 
project management methods within the context of innovation management in selected EU countries. 
The specific objectives are to: 

1. Review and characterize modern approaches to project management (agile, hybrid, and 
adaptive). 

2. Examine their application across the stages of the innovation process. 
3. Identify factors that influence the effective integration of project and innovation management. 
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4. Develop a framework for implementing modern project management methods in an innovation-
oriented organizational environment. 

5. Validate the proposed framework through case studies or empirical research. 

This dissertation explores the application of modern project management methods within innovation 
management in selected EU countries. It focuses on how agile, hybrid, and adaptive approaches 
contribute to the success of innovation projects and their implementation in organizations. The research 
aims to identify effective tools and methodological combinations that enhance flexibility, creativity, and 
change management within innovation processes. The proposed model connects project and innovation 
management practices to increase innovation performance and organizational adaptability. 
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Školiteľ:  
doc. Ing. Zuzana Vincúrová, PhD. 
 

Názov témy (slovensky):  
Hodnotenie finančnej odolnosti malých a stredných podnikov v Európe počas ekonomických kríz 
na základe dát BACH 

 

Názov témy (anglicky): 
 Assessing the financial resilience of small and medium-sized enterprises in Europe during 
economic crises based on BACH data 

 
Anotácia (slovensky): 
Téma dizertačnej práce sa zameriava na komplexnú analýzu vplyvu významných hospodárskych kríz, 
akými boli finančná kríza v roku 2008 či pandémia COVID-19, na finančné ukazovatele malých a 
stredných podnikov (MSP) v európskom priestore. Využitím harmonizovaných údajov databázy BACH 
(Bank for the Accounts of Companies Harmonised) bude realizovaná prierezová aj longitudinálna 
analýza zameraná na identifikáciu zmien v likvidite, zadlženosti, rentabilite a celkovej finančnej stabilite 
MSP v sledovanom období. Cieľom práce je posúdiť odolnosť podnikov voči externým šokom, 
identifikovať rozdiely medzi krajinami a odvetviami a určiť kľúčové faktory, ktoré najviac prispievajú 
k schopnosti MSP prežiť krízové obdobia a udržať si konkurencieschopnosť na medzinárodných trhoch. 
Výstupy práce môžu slúžiť ako podklad pre tvorbu ekonomických politík, strategické rozhodovanie 
podnikateľskej sféry a odporúčania pre zvýšenie odolnosti MSP v budúcnosti. 
 
Anotácia (anglicky): 
The topic of the dissertation focuses on a comprehensive analysis of the impact of major economic 
crises, such as the 2008 financial crisis and the COVID-19 pandemic, on the financial indicators of small 
and medium-sized enterprises (SMEs) in Europe. Using harmonized data from the BACH (Bank for the 
Accounts of Companies Harmonized) database, a cross-sectional and longitudinal analysis will be 
carried out to identify changes in the liquidity, indebtedness, profitability, and overall financial stability 
of SMEs during the period under review. The aim of the work is to assess the resilience of enterprises 
to external shocks, identify differences between countries and sectors, and determine the key factors that 
contribute most to the ability of SMEs to survive periods of crisis and remain competitive in international 
markets. The outputs of the thesis can serve as a basis for economic policy-making, strategic decision-
making in the business sphere, and recommendations for increasing the resilience of SMEs in the future. 
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Školiteľ: 
prof. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D., dr. h. c. 
 

Názov témy (slovensky):  
Medzinárodné prelievanie volatility na komoditných trhoch: Dopad na riadenie rizika a 
zabezpečovacie stratégie podnikov 

 

Názov témy (anglicky):  
International Volatility Spillover on Commodity Markets: Impact on Corporate Risk 
Management and Hedging Strategies 

 
Anotácia (slovensky): 
Práca sa zameria na dynamiku a asymetrické prelievanie volatility (spillover effects) medzi kľúčovými 
globálnymi komoditnými trhmi (napr. energetické komodity, drahé kovy, poľnohospodárske produkty). 
Cieľom je kvantifikovať, do akej miery šoky v volatilite jednej komodity ovplyvňujú volatilitu inej, a 
to v rôznych časových horizontoch. Kvantitatívna analýza bude využívať multivariátne GARCH modely 
na identifikáciu a meranie týchto prenosov rizika. Najdôležitejšou časťou bude priama aplikácia 
zistených poznatkov. Výsledky budú transformované do odporúčaní pre nadnárodné korporácie, ktoré 
sú vystavené komoditnému riziku. Konkrétne, práca určí, ako by mali podniky optimalizovať svoje 
hedgingové pomery a finančné plánovanie na základe dynamickej korelácie a volatility, aby efektívne 
znižovali celkové podnikové riziko a chránili svoje marže. 
 
Anotácia (anglicky): 
This thesis will focus on the dynamics and asymmetrical volatility spillover effects among key global 
commodity markets (e.g., energy, precious metals, agricultural products). The main objective is to 
quantify the extent to which volatility shocks in one commodity impact the volatility of others, across 
different time horizons. The quantitative analysis will employ advanced multivariate GARCH models 
to identify and measure these risk transmissions. The most critical part involves the direct application 
of the findings. The results will be translated into concrete recommendations for multinational 
corporations exposed to commodity risk. Specifically, the work will determine how companies should 
optimize their hedging ratios and financial planning based on dynamic correlation and volatility to 
effectively reduce overall corporate risk and protect profit margins. 
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Školiteľ: 
prof. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D., dr. h. c. 
 

Názov témy (slovensky):  
Integrácia ESG faktorov do oceňovania akcií a nákladov na kapitál: Porovnanie rozvinutých a 
rozvíjajúcich sa trhov s dôsledkami pre finančnú stratégiu 

 

Názov témy (anglicky):  
Integration of ESG Factors into Stock Valuation and Cost of Capital: A Comparison of Developed 
and Emerging Markets with Implications for Financial Strategy 

 
Anotácia (slovensky): 
Dizertačná práca sa zameria na empirické preskúmanie vzťahu medzi environmentálnymi, sociálnymi a 
správnymi (ESG) faktormi a finančnou výkonnosťou/oceňovaním akcií v kontexte medzinárodného 
podnikania. Hlavným cieľom je kvantifikovať, či a ako ESG skóre ovplyvňuje náklady na vlastný kapitál 
(CoE) a celkové náklady na kapitál (WACC) firiem kótovaných v rozvinutých (DM) a rozvíjajúcich sa 
(EM) krajinách. Využitím panelovej regresie a rozšírených faktorových modelov (napr. Fama-French) 
bude testovaná hypotéza, že spoločnosti s vysokým ESG ratingom dosahujú nižšie rizikové prémie a sú 
atraktívnejšie pre cross-border investorov, čím si zabezpečujú ľahší a lacnejší prístup ku kapitálu. 
Zistenia budú mať priame dôsledky pre finančné manažérov a investičné vzťahy (IR) nadnárodných 
spoločností, ktoré musia strategicky riadiť svoju ESG výkonnosť pre maximalizáciu tržnej hodnoty. 
 
Anotácia (anglicky): 
The dissertation will focus on the empirical investigation of the relationship between Environmental, 
Social, and Governance (ESG) factors and financial performance/stock valuation in the context of 
international business. The primary objective is to quantify whether and how ESG scores influence the 
Cost of Equity (CoE) and Weighted Average Cost of Capital (WACC) of firms listed in Developed 
Markets (DM) versus Emerging Markets (EM). Using panel regressions and extended factor models 
(e.g., Fama-French), the thesis will test the hypothesis that companies with high ESG ratings achieve 
lower risk premiums and are more attractive to cross-border investors, thus securing easier and cheaper 
access to capital. The findings will have direct implications for financial managers and Investor 
Relations (IR) of multinational corporations, who must strategically manage their ESG performance to 
maximize market value. 
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Školiteľ: 
doc. Ing. Jaromír Vrbka, MBA, PhD. 
 

Názov témy (slovensky): 
Riziko konkrétneho podniku relatívne k riziku odvetvia - koeficient beta pre malé a stredné 
podniky v krajinách V4 na základe analýzy faktorov 

 

Názov témy (anglicky):  
Enterprise-specific risk relative to industry risk: The beta coefficient for SMEs in V4 countries 
based on factor analysis 

 
Anotácia (slovensky): 
Disertačná práca sa zaoberá analýzou vstupných dát modelu CAPM vzhľadom na národné prostredie 
oceňovaného subjektu – podniku. Súborom analyzovaných dát sú makroekonomické ukazovatele ako 
identifikácia okolia podniku (hrubý domáci produkt, nezamestnanosť, inflácia, menový kurz atď.), 
odvetvové dáta charakterizujúce výkonnosť podniku na úrovni spoločného trhu, porovnateľného trhu a 
na úrovni konkrétneho národného trhu. Cieľom je model, ktorý vybraný ukazovateľ modelu CAPM, tu 
beta koeficient, zohľadňuje odvetvové špecifiká chodu hospodárstva krajín V4. 
 

Anotácia (anglicky): 
The dissertation focuses on the analysis of CAPM input data with regard to the national environment of 
the valued entity – the enterprise. The set of analysed data consists of macroeconomic indicators, such 
as the identification of the enterprise´s surroundings (Gross Domestic Product, unemployment, inflation, 
exchange rate, etc.), and sectoral data characterising the enterprise´s performance at the level of the 
common market, a comparable market, and the specific national market. The aim is a model where the 
selected CAPM indicator, here the beta coefficient, takes into account the sectoral specifics of the V4 
countries´ economy. 
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Školiteľ: 
doc. Ing. Jaromír Vrbka, MBA, PhD. 
 

Názov témy (slovensky): 
Vývoj volatility cien komodít v dôsledku geopolitických šokov a ich vplyv na finančnú stabilitu 
podnikov v strednej Európe 

 

Názov témy (anglicky):  
The Development of Commodity Price Volatility Due to Geopolitical Shocks and Its Impact on 
Corporate Financial Stability in Central Europe 

 
Anotácia (slovensky): 
Dizertačná práca sa zaoberá analýzou vplyvu geopolitických šokov na vývoj a volatilitu cien 
strategických komodít a skúma ich dopady na finančnú stabilitu podnikov v strednej Európe. Zameriava 
sa na mechanizmy, ktorými geopolitické udalosti – ako konflikty, sankcie, obchodné obmedzenia či 
narušenia dodávateľských reťazcov – ovplyvňujú trhové prostredie a zvyšujú neistotu na komoditných 
trhoch. Práca hodnotí, ako cenové výkyvy komodít ovplyvňujú rentabilitu, likviditu, zadlženosť a 
celkovú finančnú odolnosť podnikov pôsobiacich v energeticky a výrobne náročných sektoroch. Cieľom 
je prispieť k hlbšiemu porozumeniu prepojení medzi geopolitickým rizikom, komoditnými trhmi a 
podnikovým finančným zdravím v kontexte regionálnej ekonomiky strednej Európy a identifikovať 
faktory, ktoré zvyšujú alebo znižujú odolnosť podnikov voči externým šokom. 
 
Anotácia (anglicky): 
The dissertation examines the impact of geopolitical shocks on the development and volatility of 
strategic commodity prices and analyses their effects on the financial stability of enterprises in Central 
Europe. It focuses on the mechanisms through which geopolitical events—such as conflicts, sanctions, 
trade restrictions or disruptions in supply chains—shape market conditions and increase uncertainty in 
commodity markets. The work evaluates how fluctuations in commodity prices influence profitability, 
liquidity, indebtedness and the overall financial resilience of firms operating in energy- intensive and 
manufacturing sectors. Its aim is to contribute to a deeper understanding of the links between 
geopolitical risk, commodity markets and corporate financial health within the Central European 
regional economy, and to identify the factors that enhance or weaken firms’ resilience to external shocks. 
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Školiteľ: 
doc. Ing. Jaromír Vrbka, MBA, PhD. 
 

Názov témy (slovensky): 
Vplyv klimatických zmien na trhovú hodnotu nehnuteľností v Európe 

 

Názov témy (anglicky):  
The Impact of Climate Change on the Market Value of Real Estate in Europe 

 
Anotácia (slovensky): 
Dizertačná práca sa zaoberá analýzou vplyvu klimatických zmien na trhovú hodnotu nehnuteľností v 
Európe, pričom skúma mechanizmy, ktorými klimatické riziká – najmä povodne, suchá, extrémne 
teploty a stúpajúca hladina morí – ovplyvňujú hodnotu a atraktivitu rezidenčných aj komerčných 
nehnuteľností. Práca integruje klimatické, ekonomické a priestorové údaje a využíva ekonometrické 
modely a prediktívne techniky s cieľom identifikovať kľúčové klimatické faktory ovplyvňujúce 
oceňovanie nehnuteľností v jednotlivých regiónoch Európy. Výskum hodnotí aj expozíciu nehnuteľností 
klimatickým rizikám a jej vplyv na cenotvorbu, investičné správanie a dlhodobú udržateľnosť realitných 
trhov. Práca analyzuje aj legislatívny a regulačný rámec Európskej únie, najmä Európsky Green Deal, 
smernicu EPBD a taxonómiu EÚ, ktoré významne ovplyvňujú podnikateľské prostredie v oblasti 
nehnuteľností. Tieto politiky menia prístup nadnárodných investorov, developerov, bánk a poisťovní k 
riadeniu rizík, financovaniu aj oceňovaniu udržateľných a klimaticky odolných aktív. Zistenia poskytujú 
praktické implikácie pre medzinárodné podnikanie, najmä pri nastavovaní investičných stratégií, 
úverových politik a portfóliového manažmentu v podmienkach rastúcej klimatickej neistoty. 
 
Anotácia (anglicky): 
The dissertation examines the impact of climate change on the market value of real estate in Europe, 
analysing the mechanisms through which climate-related risks—particularly floods, droughts, extreme 
temperatures and sea-level rise—affect the value and attractiveness of residential and commercial 
properties. The work integrates climatic, economic and spatial data and applies econometric models and 
predictive techniques to identify the key climate factors influencing property valuation across different 
European regions. The research also evaluates the exposure of properties to climate risks and its effects 
on pricing, investment behaviour and the long-term sustainability of real estate markets. Furthermore, 
the dissertation analyses the legislative and regulatory framework of the European Union, especially the 
European Green Deal, the Energy Performance of Buildings Directive (EPBD) and the EU Taxonomy, 
all of which significantly influence the business environment in the real estate sector. These policies are 
reshaping the approach of cross-border investors, developers, banks and insurance companies to risk 
management, financing and the valuation of sustainable and climate-resilient assets. The findings 
provide practical implications for international business, particularly for investment strategies, lending 
policies and portfolio management under growing climate-related uncertainty. 
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Školiteľ: 
doc. Ing. Jaromír Vrbka, MBA, PhD. 
 

Názov témy (slovensky): 
Vplyv udržateľnosti a energetickej účinnosti na hodnotu nehnuteľností na trhu EÚ 

 

Názov témy (anglicky): 
The impact of sustainability and energy efficiency on property values in the EU marke 

 
Anotácia (slovensky): 
Environmentálne otázky sú v súčasnosti jednou z najdiskutovanejších a najdôležitejších tém. Niet 
pochýb o tom, že čelíme potrebe aktívne sa zaoberať témou spojenia udržateľnosti, energetickej 
účinnosti a hodnoty nehnuteľností. Táto problematika ovplyvňuje nielen súčasnú podobu trhu s 
nehnuteľnosťami, ale formuje aj perspektívy budúceho vývoja, a preto si vyžaduje podrobný výskum a 
strategické prístupy. Cieľom tejto dizertačnej práce je identifikovať faktory udržateľnosti a energetickej 
efektívnosti, ktoré ovplyvňujú hodnotu nehnuteľností, a ako by sa tieto faktory mali zohľadniť v 
znaleckých posudkoch. Táto dizertačná práca skúma komplexný vzťah medzi udržateľnosťou, 
energetickou efektívnosťou a hodnotou nehnuteľností na súčasnom trhu s nehnuteľnosťami. Analyzuje 
vplyv udržateľných stavebných postupov, certifikátov energetickej efektívnosti a ekologických 
technológií na finančnú hodnotu nehnuteľností. Práca sa zameriava na tri hlavné aspekty: 1) 
identifikáciu kľúčových faktorov ovplyvňujúcich udržateľnosť a energetickú efektívnosť nehnuteľností, 
2) kvantifikáciu ekonomického vplyvu udržateľnosti na trhovú hodnotu nehnuteľností a 3) posúdenie 
vnímania a preferencií kupujúcich a investorov v súvislosti s udržateľnosťou a energetickou 
efektívnosťou. 
 
Anotácia (anglicky): 
Environmental issues are currently one of the most debated and important topics. There is no doubt that 
we are facing the need to actively address the topic of combining sustainability, energy efficiency and 
property value. This issue not only influences the current shape of the real estate market, but also shapes 
the prospects for future development, thus requiring detailed research and strategic approaches. The aim 
of this dissertation is to identify the factors of sustainability and energy efficiency affecting property 
values and how these factors should be considered in expert opinions. This dissertation explores the 
complex relationship between sustainability, energy efficiency and property value in the current real 
estate market. It analyses the impact of sustainable building practices, energy efficiency certifications 
and green technologies on the financial value of real estate. The paper focuses on three main aspects: 1) 
identifying the key factors influencing sustainability and energy efficiency in real estate, 2) quantifying 
the economic impact of sustainability on the market value of real estate, and 3) assessing the perceptions 
and preferences of buyers and investors regarding sustainability and energy efficiency. 


